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RESUMEN

Debido al alto nivel de competitividad actual a nivel profesional, en especial en el &mbito de la educacion
superior y al gran impacto social que genera la profesion docente, el presente trabajo reflexiona en un
principio sobre las caracteristicas que debe tener el personal branding en los docentes de educacion
superior para posteriormente determinarlo como una competencia profesional, estableciendo a su vez
las conductas observables que determinan la existencia o no de la competencia como tal y el nivel de
desarrollo existente en la persona. El estudio fue realizado mediante una revision bibliografica
analizando informacion sobre el personal branding y competencias en docentes con el objetivo de
brindar claridad sobre si el personal branding puede ser manejado como una competencia profesional
docente y las caracteristicas que deberia tener para mediante la aplicacion de entrevistas comprender la

influencia de cada factor sobre la marca.
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Personal Branding As A Competence In Higher Education Teachers

ABSTRACT

Due to the current high level of competitiveness at the professional level, especially in the field of higher
education and the great social impact generated by the teaching profession, this paper reflects at first on
the characteristics that personal branding should have in higher education teachers to subsequently
determine it as a professional competence, establishing in turn the observable behaviors that determine
the existence or not of the competence as such and the level of development existing in the person. The
study was conducted through a literature review analyzing information on personal branding and
competencies in teachers in order to provide clarity on whether personal branding can be handled as a
professional teaching competency and the characteristics it should have in order to understand the

influence of each factor on the brand through the application of interviews.
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INTRODUCCION

Competencias

A lo largo de la historia, el concepto de competencias laborales ha experimentado una evolucion
significativa, desde sus origenes en la Revolucion Industrial, donde las habilidades técnicas eran
esenciales, hasta la actualidad, donde las competencias técnicas y no técnicas son cruciales en un entorno
laboral en constante cambio. Autores como David McClelland y Richard Boyatzis han contribuido al
desarrollo de marcos y modelos para identificar, medir y desarrollar competencias en el ambito laboral
(Boyatzis, 1982) (McClelland, 1973). Este concepto de competencias ha influido en la gestion de
recursos humanos, la educacion y la formacion, y ha destacado la importancia de adquirir y perfeccionar
un conjunto diverso de habilidades y conocimientos para sobresalir en el mercado laboral actual
(Spencer & Spencer, 1993). Las competencias es un tema que ha tomado gran importancia desde hace
ya varias décadas, (Ruiz, Jaraba, & Romero, 2005) explican que el concepto como tal se origina en el
Reino Unido en la década de los 80's, el cual se utilizaria después en Australia y México en la década
de los 90's, para lo cual las politicas internas de sus gobiernos fueron grandes impulsores que permitirian
consolidar sistemas enfocados en mejorar la competitividad mediante el desarrollo y certificacion de
competencias laborales demostrando lo trascendental que son para el mundo moderno (Cejas, Mendoza,
Alban, & Frias, 2020). Uno de los puntos determinantes para el desarrollo de las competencias fue
mediante el estudio de David McClelland con su trabajo denominado “pruebas para competencias en
lugar de inteligencia”; con lo cual se comenzo el desarrollo de trabajos en varios ambitos. Desde ahi se
han generados varias definiciones como la que nos dice Jil, (2007) donde considera que las competencias
implican atender desde aspectos psicologicos hasta los comportamientos observables que son
producidos por diversas motivaciones, ademas de sus conocimientos, actitudes y aptitudes mostradas,
valores que lleven consigo y sus habilidades. Es en este aspecto que se consideran amplias las
concepciones de competencia, la cual se construye a partir de combinar o movilizar diferentes recursos
de la persona como sus saberes, cualidades, conocimientos, habilidades, comportamientos o actitudes,
ademas de recursos que le proporciona el ambiente como la interaccion con otras personas o el contexto

en si mismo, informacion entre otros, los cuales se utilizan para alcanzar un desempefio exitoso o eficaz

(Riquelme, 2022) (Quiroz & Torres, 2019) (Helleriegel, 2009) (Jil, 2007) (Perrenoud, 2006). Pero las




competencias se presentaran de manera distinta en cada individuo, las competencias como conjunto de
diferentes tipos de comportamientos, los cuales son dominados por unas personas mejor que por otras,
lo que las vuelve identificables al observador del comportamiento, con lo cual logran ser mejores en
determinada situacion, tanto en el desarrollo de tareas como solucion de problemas, es decir, es lo que
hace tnica a cada persona dependiendo del contexto en el cual se estd desarrollando, por lo cual es un
predictor del desempefio laboral (Casimiro, Tobalino, & Walther Casimiro, 2020)(Saavedra,
HildebrandoHidalgo, & Figueroa, 2019) (Lévy-Levoyer, 1997). Como se observa, las competencias
forman un enlace entre la personalidad, los comportamientos y los conocimientos, ya sean generados
por la experiencia, por la formacion o por ambos y el contexto en el cual la persona se va a desarrollar,
como los expone Charria y otros, (2011). En base a los aspectos anteriores se considerara a la
competencia como la habilidad, aptitud, destreza, dominio, atribucion, disposicion, idoneidad y
conocimiento con caracteristicas subyacentes, personalidad, valores, sentimientos, motivaciones que al
ser movilizados de manera adecuada permiten un desempefio eficaz y exitoso en el contexto en el cual
se desarrollan(Ramirez, 2021).

Personal Branding o Marca personal

El siglo XX fue el siglo de las marcas para las empresas, era normal que las personas busquen una plaza
en grandes empresas guiados por la importancia de la marca o marcas que manejaban, puesto que les
daba confianza y por consiguiente estabilidad mientras esperaban el proceso de jubilacion. A finales de
la década de los 90, se dio un suceso que cambid la manera de observar el ambito laboral, en los EEUU
aparece una nueva profesion que se denominaria como El Agente Libre, con una manera diferente de
ver el mercado, considerandose ya no como empleados sino como profesionales que no estaban
dispuestos a ponerse bajo las o6rdenes de un jefe o empleador, para quien el manejo de caracteristicas
diferenciadores se hace fundamental. El concepto de marca personal o personal branding se dio a
conocer originalmente en los Estados Unidos en agosto de 1997, mediante la publicacion del articulo
“The brand called you” de autoria de Tom Peters donde indicaba que, en una era de empresas la marca
de empresa era claramente entendida, pero en una era de personas uno mismo debe ser su propia marca

(Velasquez, 2015). El Personal Branding surge de aquella necesidad que se tiene de destacarse tanto en

lo social como en lo laboral, viene a ser el resultado de la gestion de la propia imagen y las acciones que




cada individuo hace para lograr diferenciarse potenciando cualidades de la misma manera que se hacen
los productos de las marcas (Peters, 1997). Desde ese momento el concepto de marca deja de ser
propiedad exclusiva de las empresas y productos y pasa a ser parte de las personas. Para considerar el
concepto de marca es necesario analizar que estandares denotan la calidad, los cuales son: Los atributos,
que implica que la marca aporte ideas sobre las particularidades del producto; Los beneficios,
considerando que es el aspecto principal que buscan los consumidores; Valor, debe estar implicito el
valor significativo para el usuario y La Personalidad, que implica la caracteristica diferenciadora y que
genera identificacion con los consumidores. (Kotler & Armstrong, 2013)

El concepto de marca personal o personal branding como lo menciona (Chaparro, Ospina, & Gonzalez,
2019) citando a Fidel (2011), se define como una forma adecuada de trabajar en la percepcion que los
demas tienen sobre nosotros, gestionando mejor la imagen de las personas y actuando como catalizador
y motivador de los procesos relacionados con el negocio de dichos profesionales y al mismo tiempo
aumentando la generacion de nuevos proyectos.

Por tanto, la marca personal o personal branding viene a ser un concepto relacionado con el valor
intangible que un individuo aporta a su entorno y la capacidad de influir en otros en funcién de sus
capacidades y cualidades, lo que en ultima instancia se traduce en un valor mas tangible que se traducira
en aumento de ingresos, mayor crecimiento, mejores procesos todo en funcion de la marca personal.
La marca personal o personal branding no posee valor absoluto si no estd en capacidad de brindar u
ofrecer algo que sea 1til a los demas, el valor de la marca esta dado por las demas personas. Valores
como la honestidad, coherencia, constancia y trabajo, son mejor valorados que la inteligencia, astucia o
el talento. Se podra considerar idoneo al personal branding cuando la reputacion del profesional se haga
los suficientemente fuerte para lograr la recordacion o impronta de la marca de la misma manera que se
maneja las marcas de los productos (Chaparro, Ospina, & Gonzalez, 2019).

La marca personal o personal branding se compone de la visibilidad, fiabilidad y la utilidad. Por medio
de la marca personal se comunica aquellas caracteristicas que nos hacen valiosos, ademas que
incrementa la influencia que se puede conseguir en otras personas. Permite que se valore a la persona

de manera adecuada por medio de valorar la influencia en los demas, valor propio, la reputacion

generada, la capacidad de ser independiente y su control.




En algunos medios se ha confundido el Personal Branding con la marca personal, pero son conceptos
diferentes, como lo menciona Pérez (2014), el Personal Branding corresponde al proceso en el cual se
identifica, desarrolla y posiciona una imagen, mientras que marca personal corresponde al resultado de
dicho proceso. El personal branding funciona como una metodologia que permite gestionar mediante
una adecuada planificacion la imagen que sera percibida en los demas, busca identificar, reconocer,
desarrollar algo ya conocido y existente de una manera mas técnica. El Personal Branding busca
descubrir o adquirir aquellas caracteristicas que convierten a una persona en alguien util, de gran
confianza y mucha valia.

Determinacion del personal branding como competencia en la educacion superior.

En el ambito educativo existe una relacion diferente considerando otros contextos, la relacién docente-
estudiantes surge sin basarse en un sentimiento mutuo de simpatia, por intereses en comin o por
afinidad, sino por imposicion, generalmente entre personas de diferente edad y diferencias en
conocimientos. En un estudio realizado por Bain (2007) donde se analiz6 a 63 profesores de 40
diferentes disciplinas consideradas por el autor como extraordinarios, considerando el concepto de
excelencia la capacidad de lograr un elevado éxito a la hora de ayudar a los estudiantes a aprender,
dejando a los estudiantes satisfechos, interesados en el tema y ansiosos por seguir aprendiendo
(Busqueda de un desempefio exitoso). Estos maestros tienen un impacto duradero en la forma en que
los estudiantes piensan, actuan y sienten, (Trascendencia del ambito de las aulas para llegar a formar
profesionales adaptados y capaces de competir en su entorno) independiente de los métodos o estilos
aplicados que pueden ser clases magistrales, desarrollo de proyectos, estudio de casos y problemas,
estudios de campo entre otros.

Es importante tomar en cuenta que el personal branding a nivel de la academia tiene como objetivo
lograr que los docentes alcancen la maxima calidad en su labor educativa y sea reconocida por la
comunidad educativa (Torres & Piedra, 2015). En estudio realizado por Maltez (2019) se aprecia que
el docente puede convertirse en el referente y modelo desde una perspectiva mas integral, lo que refuerza
la importancia de la marca que deja en los estudiantes y en la comunidad en general. Ademas, se debe

tomar en cuenta que la comunidad universitaria esta formada no solo por estudiantes que estan en

contacto directo con el docente, sino también por compaiieros docentes, autoridades universitarias,




compafieros profesionales de otras universidades, personal administrativo, que pueden jugar un papel
importante en el desarrollo personal branding de cada docente.

Para Torres y Piedra (2015) el objetivo de la marca personal del docente es establecer los maximos
indices de calidad educativa mismos que son percibidos por la comunidad universitaria, estudiantes,
personal académico, administrativo y de servicio.

METODOLOGIA

Para abordar el desarrollo de la presente investigacion que es de enfoque cualitativo y tipo descriptivo,
se ha optado por la construccion de una descripcion de Personal Branding preliminar a manera de
competencia mediante la revision y andlisis de articulos relacionados que permitieron establecer las
principales caracteristicas del concepto (seis elementos) para posteriormente aplicar un analisis
mediante un enfoque de estudio de caso que valide la descripcion. Este método permiti6é analizar
detalladamente a cinco docentes de una institucion de educacion superior (IES) en Quito, Ecuador,
examinando sus practicas y destacando aquellas caracteristicas que contribuyen significativamente al
objeto de estudio, la seleccion de estos se basa en el reconocimiento que tienen frente a sus estudiantes
y/o graduados, y por obtener las mejores evaluaciones de los ultimos dos afos, es decir, desde el 2021.
Con ello se elaboro la descripcion de competencia de Personal Branding.

La presentacion de los resultados incluira las redes semanticas generadas por el software Atlas.ti, con el
proposito de facilitar la comprension de las entrevistas realizadas a estos profesionales.
RESULTADOS Y DISCUSION

Como primer resultado después del analisis previo se puede determinar que el personal branding puede
ser considerado como competencia para la docencia, puesto que los dos conceptos buscan alcanzar un
desempefio exitoso en el contexto (Ramirez, 2021) (Bain, 2007) (Perrenoud, 2006) mediante una
adecuada gestion de recursos propios (Quiroz & Torres, 2019), generando una diferenciacion que le
permite alcanzar un reconocimiento por el entorno apoyado ademas en valores (Kepowicz, 2007) lo cual
proporciona confianza y sostiene una elevada reputacion (Iniesta, 2019) que se ve desarrollada en los
conocimientos tanto tedricos como empiricos (Martinez, Rolando Quispe, & Garcia, 2022) que como

profesional posee el docente trascendiendo el ambito de las aulas para llegar a formar profesionales

adaptados y capaces de competir en su entorno (Cejas, Mendoza, Alban, & Frias, 2020).




Una vez que se ha establecido que el personal branding se puede manejar como una competencia en el
ambito de la educacion, es necesario determinar como corresponde a cualquier competencia profesional
una adecuada definicion, la cual contendra las caracteristicas basicas y ademas establecer los niveles
relacionados a las conductas observables que permitiran determinar el nivel de desarrollo que tendra el
profesional docente universitario.

Para validar las caracteristicas que puede contener la definicion de personal branding como competencia
se ha aplicado una entrevista a cinco profesionales docentes que han sido catalogados como referentes
en la Universidad. Una vez aplicado la entrevista se obtuvieron datos que permitieron validar los
elementos cruciales que conforman el personal branding en docentes de educacion superior. El primer

elemento trata sobre “la busqueda de un desempefio exitoso” figura 1.

Busqueda de un desempefio exitoso

4516, Utilizo programas y
software de simulacién de casos in
CUESTIONARIO DOCENTES

4:4 15, Comunicacién asertiva in
CUESTIONARIO DOCENTES 4:314, Contindo con estudios de

maestrias o diplomados in
CUESTIONARIO DOCENTES

4:2 13, Invierto en capacitaciones,
seminarios, talleres in

CUESTIONARIO DOCENTES

Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los docentes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Como ya se ha mencionado, la intensa competencia con la que se enfrentan diariamente los docentes ha
motivado a que busquen estrategias continuas de desarrollo profesional. Los entrevistados destacan que
esta busqueda constante de aprendizaje e investigacion les permite ampliar sus areas de conocimiento,
es por esto, que invierten su tiempo y dinero en estas areas. En su afin de mejora constante, estos
docentes valoran la retroalimentacion proporcionada por sus alumnos. Consideran que siempre hay
aspectos a perfeccionar y, por tanto, optan por realizar encuestas anonimas al final del periodo.
Gestion de recursos propios

La utilizacion de recursos en el proceso de aprendizaje desempefia un papel esencial, ya que cumple una

doble funcion al mejorar el propio proceso y al mismo tiempo crear las condiciones necesarias para

obtener los mejores resultados en la formacion de los estudiantes. En este sentido, los entrevistados




coinciden en la importancia de asegurar una educacion de calidad, destacando la necesidad de mantener
a los estudiantes motivados e incentivados, ya que de ello depende la calidad de la eficiencia terminal
(Figura 2). La asignacion de tiempo dedicado a los alumnos y la creacion de espacios para tutorias,
orientacion y guia son elementos indispensables en la gestion de recursos durante el proceso educativo.
Para lograr esto, resulta fundamental contar con un plan de gestion y organizacion de estos recursos que
abarque todos los aspectos relevantes. Esta gestion se divide en tres secciones: la gestion personal, que
se enfoca en comprender las experiencias y sentimientos del estudiante; la gestion de recursos
académicos, que implica la organizacion de actividades propias y de la institucion para alcanzar los
objetivos educativos; y la gestion de recursos materiales, que planifica el suministro, tanto en cantidad
como en calidad, de todos los materiales necesarios y productivos para el proceso educativo.

Figura 2 Gestion de recursos propios

_’_ ,_.»/, N
P N\ R
P // \ ~— -
~ N S
! / N R
- a \ ~
. ~ / \ T~
= . (%) 4:8 110, Primero conozco a la =) 47 19, Adapto las metodologias
=) 4:10 112, Colaborador in =) 4:9 111, Dominio escénico y audiencia con quien voy a trabajar, académicas de acuerdo con las
CUESTIONARIO DOCENTES verbal. in CUESTIONARIO... es decir, si... in CUESTIONARIO necesidades de m... in
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Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los docentes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Generar diferenciacion

La naturaleza del personal branding es el de diferenciarse de sus similares, en cuanto a este aspecto
existe una gran diversidad de alternativas que permiten al docente de educacion superior diferenciarse,
aspectos que van a caracteristicas personales como la imagen que presenta en el &mbito profesional, la
red de contactos que demuestran un gran impacto en el medio hasta lo profesional tanto en los educativo

como su participacion en investigaciones y publicaciones, aporte en proyectos sociales, pasando por sus

aportes y logros en su profesion (figura 3).




Figura 3 Caracteristicas que diferencian a un docente.
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CUESTIONARIO DOCENTES

=) 413 115, Red de contactos in
CUESTIONARIO DOCENTES

Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los docentes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Trascendencia del ambito de las aulas para llegar a formar profesionales adaptados y capaces de
competir en su entorno

Cuando abordamos el tema del Personal Branding, hay que tener en cuenta elementos como la
diferenciacion, la innovacién, el posicionamiento y la informacion. Ahora bien, al examinar el
reconocimiento de docentes universitarios, es crucial destacar algunos elementos importantes que deben
ser tenidos muy en cuenta, como, por ejemplo, las buenas relaciones - networking, la imagen personal,
la trayectoria en su dmbito profesional y la empatia, son algunos elementos a tener en cuenta como
aspectos diferenciadores.

Figura 4 Caracteristicas de los docentes que generan impacto en los estudiantes
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Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los estudiantes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Proporcionar confianza y sostiene una adecuada reputacion
Indudablemente, la percepcion que los estudiantes tienen del docente universitario desempeiia un papel

crucial en el desarrollo de su personal branding. Muchos de los entrevistados reconocen que la vocacion

de un docente deberia trascender la simple imparticion de clases, ya que a menudo los perciben como




guias de vida o coaches (figura 5). Esta percepcion se fundamenta en la empatia que un docente puede
mostrar al interactuar con los estudiantes.

Las motivaciones proporcionadas por estos docentes actiian como un estimulo adicional que inspira a
los estudiantes a esforzarse aiin mas en sus estudios y en la consecucion de sus metas. Este respaldo no
solo se traduce en un mejor desempefio académico, sino que también fortalece la formacion ética y de
valores, alentando a los estudiantes a convertirse en profesionales comprometidos y éticos en su futuro
profesional, todos estos elementos brindan confianza y una adecuada reputacion (figura 6).

Figura 5 Lo que los estudiantes més valoran de los docentes
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Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los estudiantes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Figura 6 Elementos que generan confianza y una adecuada reputacion
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Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los docentes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Desarrollar conocimientos tanto teéricos como empiricos

El grupo de docentes manifestd que construyen su conocimiento pedagdgico en concordancia con un
enfoque socioformativo, utilizando estrategias metodologicas coherentes con este enfoque.
Experimentan y viven el proceso de ensefianza de esta manera, evaluando a sus estudiantes en la

interaccion de lo teoérico y lo practico, su objetivo principal es que los estudiantes obtengan habilidades

de reflexion y toma de decisiones (figura 7).




Figura 7 Aplicacion de conocimientos tedricos y practicos.

) 4:241 27, He fortalecido mis
destrezas primero en empresas
con trayectoria para... in

CUESTIONARIO DOCENTES

) 4:25 1 28, Incentivo al analisis de
casos reales y resolucion de los
mismos de ac... in CUESTIONARIO
DOCENTES

=) 4:26 1 29, Visitar y formar parte de
otros sitios afines a tus intereses y
sector... in CUESTIONARIO
DOCENTES

Fuente: Autores, a partir de la entrevista realizada a los docentes de la Universidad, Quito, Ecuador 2023

Una vez que se ha validado mediante los resultados de las entrevistas de los elementos previamente
establecidos, se ha procedido a elaborar la propuesta de personal branding como competencia
profesional.

Definicion de Personal Branding como Competencia

La definicion se ha establecido en base al analisis de los elementos que se establecieron previamente y

que autores lo mencionan en sus estudios, los cuales tenemos a continuacion:

. Busqueda de un desempefio exitoso: (Ramirez, 2021) (Bain, 2007) (Perrenoud, 2006) (Quiroz
& Torres, 2019)

. Gestion de recursos propios (Quiroz & Torres, 2019),

. Generar diferenciacion (Kepowicz, 2007) (Cejas, Mendoza, Alban, & Frias, 2020) (Casimiro,

Tobalino, & Walther Casimiro, 2020) (Chaparro, Ospina, & Gonzalez, 2019)

. Proporciona confianza y sostiene una elevada reputacion (Iniesta, 2019) (Martinez, Rolando
Quispe, & Garcia, 2022) (Velasquez, Una marca personal para hacer parte del mercado laboral, 2015)
. Apoyado en valores (Kepowicz, 2007) (Chaparro, Ospina, & Gonzilez, 2019) (Quiroz &
Torres, 2019) (Casimiro, Tobalino, & Walther Casimiro, 2020) (Velasquez, Una marca personal para
hacer parte del mercado laboral, 2015)

. Desarrolla y transmite conocimientos tanto tedricos como empiricos (Martinez, Rolando
Quispe, & Garcia, 2022) (Quiroz & Torres, 2019)

. Trascendiendo el ambito de las aulas para llegar a formar profesionales adaptados y capaces de
competir en su entorno (Cejas, Mendoza, Alban, & Frias, 2020).

A continuacion, se propone la definicion de personal branding como competencia

Competencia: Personal Branding




Definicion: “Capacidad de una persona para gestionar sus propios recursos permitiéndole
desarrollar y proyectar una imagen unica y positiva que fortalezca su reputacion y que refleje sus
valores personales y profesionales, habilidades y personalidad, tanto en el ambito profesional como
personal. Esta competencia implica la autenticidad en la presentacion de uno mismo y la capacidad
de diferenciarse de manera efectiva en un entorno laboral universitario competitivo y alcanzar un
desempeiio exitoso especialmente en la transmision de conocimientos.”

A pesar de que en la actualidad el manejo de la tecnologia es parte de la vision profesionista y con una
tendencia de crecimiento sostenida (Cejas, Mendoza, Alban, & Frias, 2020), inclusive el alto nivel de
involucramiento que actualmente tiene la Inteligencia artificial dentro del campo de la docencia,
todavia no se muestra como un elemento diferenciador significativo dentro del personal branding. La
presencia de profesionales en redes sociales ha crecido en los ultimos afios y es un aspecto que
posiblemente podra ser un gran diferenciador en el personal branding en los proximos afios.

Un aspecto que se considera implicito dentro del personal branding en los docentes poOr lo cual no se
lo incluye en la definicion es la autoconfianza o confianza en si mismos, la cual se basa principalmente
en el dominio de los conocimientos sobre el tema o temas que trabaja el docente y en su capacidad
para transmitirlo (Regalado, 2018). Se le considera implicito debido a que el docente debe manejar de
la manera mas amplia y actualizada los conocimientos que va a impartir, lo cual es la base de esa
confianza en si mismo.

Una vez que se ha establecido la definicion de personal branding como competencia, se ha procedido a
elaborar las conductas observables que permitiran determinar el nivel de desarrollo que tendria el
profesional docente.

Para establecer las conductas observables se utilizo tres niveles de desarrollo considerando un nivel
alto de desarrollo, nivel medio de desarrollo y nivel bajo de desarrollo, ademas se incluyo6 un nivel de
competencia no desarrollada. De esta manera tenemos la siguiente descripcion de las conductas
observables:

Nivel A: Competencia desarrollada de nivel alto

El Docente demuestra una estrategia innovadora y solida en su marca personal. Se posiciona como un

referente para los estudiantes, colegas y personas en general, desarrollando y aplicando eficientemente




estrategias de enseiianza innovadoras que contribuyen a generar un impacto permanente en el ambito
educativo trascendiendo las aulas. Es reconocido por los altos valores que los aplica en todos los
ambitos lo cual genera confianza y mantiene su reputacion como referente profesional. La comunicacion
del docente alcanza un nivel impactante, comunicando persuasivamente los resultados de su enfoque
pedagogico, influyendo positivamente en la percepcion de la institucion y atrayendo a estudiantes
potenciales.

Nivel B: Competencia desarrollada de nivel medio

El Docente mantiene una elevada presencia académica basado en un perfil profesional amplio y
actualizado, destacando sus estrategias en el proceso de ensefianza aprendizaje. Participa de manera
proactiva en la comunidad académica, buscando oportunidades para el desarrollo profesional y
liderando propuestas en el dmbito académico. Sus decisiones y actos reflejan la importancia que brinda
a los valores como profesional. La comunicacion docente es clara y adaptativa, presentando de manera
efectiva su enfoque pedagogico y utilizando diversos medios de comunicacion académica de manera
coherente. Es reconocido en la comunidad académica por sus conocimientos y experiencia siendo
catalogado generalmente como referente manteniendo una muy buena reputacion.

Nivel C: competencia desarrollada de nivel bajo

El docente mantiene un perfil modesto en el ambito académico, proporcionando informacion bdsica
sobre su experiencia docente y areas de especializacion. Su participacion en actividades académicas es
ocasional, responde a oportunidades de desarrollo profesional sin una busqueda proactiva.
Generalmente sus actuaciones en el ambito educativo reflejan el apego a valores sin que estos sean
siempre referente tanto en su actuacion como en el proceso de ensefianza. Posee una reputacion basada
en unos pocos logros o de tiempo pasado.

Nivel D: competencia no desarrollada

El docente ha pasado desapercibido generalmente a pesar de que puede poseer un perfil amplio, sus
logros, experiencia y aportes son conocidos por muy pocas personas. En su discurso y su accionar no
demuestra importancia en el manejo de valores o reglas. No demuestra interés alguno en la

participacion o generacion de aportes a la comunidad académica. Los estudiantes y colegas no lo

perciben como un referente a seguir.




Los niveles antes mencionados corresponden a conductas observables que son los que brindan la
posibilidad de identificar la existencia o no de la competencia en el profesional docente.
CONCLUSIONES

El lograr establecer al personal branding como una competencia profesional permite integrar al proceso
de seleccion dentro de las instituciones de educacion superior un aspecto que generaria una gran impacto
en la comunidad universitaria puesto que la marca personal del docente muchas veces se la relaciona
con la imagen del centro de educacion superior, ademas que el profesional docente universitario
comprenda la importancia de manejar su marca personal y establecer estrategias para desarrollarla al
igual que se pueden desarrollar otras competencias profesionales. Considerando que esta competencia
se puede desarrollar los centros de educacion también pueden incluir dentro de sus procesos de
formacion y capacitacion tematicas relacionadas al manejo del personal branding.

El Personal Branding se configura como un proceso integral destinado a desarrollar la gestion de la
marca personal. En este contexto, resulta crucial considerar elementos fundamentales como el propdsito,
la personalidad, el publico objetivo y el posicionamiento. Estos aspectos se entrelazan con factores
igualmente significativos como el autoconocimiento, la estrategia personal y la visibilidad. Desde otra
perspectiva, la imagen, prestigio y reconocimiento personal emergen como elementos esenciales y
distintivos en la construccion de un Personal Branding soélido para docentes universitarios. En este
contexto, estas cualidades se convierten en la firma distintiva, representando la presentacion inicial de
los docentes frente a los estudiantes en el ambito académico como si se tratara de un mercado.

En la academia, el personal branding no solo busca que los docentes alcancen la maxima calidad en su
labor educativa ya sea por una buena evaluacion por sus amplios conocimientos. También se valora la
capacidad del docente para convertirse en un referente y modelo desde una perspectiva mas integral.
Este enfoque abarca aspectos fisicos como la imagen, académicos como el conocimiento tedrico, los
valores como la empatia, la trayectoria como la experiencia y por su puesto la vocacion. Estos elementos
refuerzan la importancia de la marca que el docente deja en los estudiantes y en la comunidad en general.
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