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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion entre la gestion escolar y la calidad
educativa en instituciones de educacion basica de la provincia de Pichincha, Ecuador. Se utilizé un
enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo y correlacional. Se aplicaron encuestas a una muestra
representativa de directivos, docentes y padres de familia, complementadas con observaciones y analisis
documental. Los resultados mostraron correlaciones positivas y significativas entre las variables de
gestion escolar (liderazgo directivo, planificacion estratégica, gestion de recursos y participacion de la
comunidad) y las variables de calidad educativa (calidad de la ensefianza y rendimiento académico). La
participacion de la comunidad educativa fue el factor de gestion escolar que presento la correlacion mas
alta con la calidad de la ensefianza. Se concluye que una gestion escolar efectiva, con énfasis en la
participacion de todos los actores involucrados, contribuye a mejorar la calidad educativa. Se
recomienda fortalecer la formacion en gestion escolar, implementar modelos de gestion participativos
y orientados a la mejora continua, promover la participacion comunitaria, asignar adecuadamente los

recursos y establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion.
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School Management to Improve Educational Quality in Ecuadorian
Basic Education

ABSTRACT

This research aimed to analyze the relationship between school management and educational quality in
basic education institutions in the province of Pichincha, Ecuador. A quantitative approach with a
descriptive and correlational design was used. Surveys were applied to a representative sample of
principals, teachers, and parents, complemented by observations and document analysis. The results
showed positive and significant correlations between school management variables (principal
leadership, strategic planning, resource management, and community participation) and educational
quality variables (teaching quality and academic performance). Community participation was the school
management factor that showed the highest correlation with teaching quality. It is concluded that
effective school management, with an emphasis on the participation of all stakeholders, contributes to
improving educational quality. It is recommended to strengthen training in school management,
implement participatory management models oriented toward continuous improvement, promote
community participation, adequately allocate resources, and establish monitoring and evaluation

mechanisms.
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INTRODUCCION

Planteamiento del problema

La educacion basica en Ecuador enfrenta desafios significativos en cuanto a la calidad y el desempefio
de los estudiantes. Segun los resultados de las pruebas PISA (Programa para la Evaluacion Internacional
de Estudiantes) en 2018, Ecuador se ubico por debajo del promedio de los paises de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) en las areas de lectura, matematicas y ciencias
(INEVAL, 2019). Estos resultados reflejan la necesidad de mejorar los procesos educativos y la gestion
escolar en el pais.

Diversos estudios han demostrado que la gestion escolar eficaz desempeiia un papel crucial en el logro
de una educacion de calidad. Como sefiala Murillo (2007), "la investigacion ha demostrado que una
buena direccion escolar es el segundo factor intra-escuela, después de la labor docente en el aula, que
mas contribuye al logro académico de los alumnos" (p. 17). En este sentido, la gestion escolar se
convierte en un factor clave para abordar los desafios y mejorar la calidad educativa en el contexto
ecuatoriano.

Importancia y justificacion del tema

La mejora de la calidad educativa en la educacion basica ecuatoriana es un tema de suma importancia
debido a su impacto en el desarrollo integral de los estudiantes y, en consecuencia, en el progreso social
y econdémico del pais. Una educacion de calidad contribuye a formar ciudadanos competentes, criticos
y preparados para enfrentar los desafios del mundo actual y futuro (UNESCO, 2015).

La gestion escolar efectiva juega un papel fundamental en la creacion de un entorno propicio para el
aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes. Como afirman Bolivar y Murillo (2017), "la gestion
escolar es uno de los factores clave para mejorar la calidad de la educacion y, por tanto, los aprendizajes
de los estudiantes" (p. 9). Ademas, una gestion eficaz puede promover la participacion de la comunidad
educativa, optimizar los recursos disponibles y fomentar la innovacion y la mejora continua (Casassus,
2000).

Por lo tanto, investigar y comprender las practicas de gestion escolar que contribuyen a la mejora de la

calidad educativa en el contexto ecuatoriano es fundamental para orientar las politicas publicas, la

formacion de directivos y docentes, y la implementacion de estrategias efectivas en las instituciones




educativas. Esta investigacion tiene el potencial de generar conocimientos y recomendaciones practicas
que puedan ser aplicadas en todo el sistema educativo ecuatoriano, beneficiando a los estudiantes,
docentes, directivos y la sociedad en general.

Definicion de gestion escolar

La gestion escolar se refiere al conjunto de acciones y procesos que se llevan a cabo en una institucion
educativa para lograr los objetivos y metas establecidas, asi como para asegurar el funcionamiento
efectivo y la calidad de la ensefianza-aprendizaje. Es un concepto amplio que abarca diversos aspectos,
desde la planificacion estratégica hasta la administracion de recursos humanos, materiales y financieros.
Segiin la UNESCO (2011), la gestion escolar "puede entenderse como el conjunto de acciones
pedagogicas integradas con las gerenciales que realiza el equipo directivo para dirigir y planificar el
curriculo, administrar los recursos humanos y ejercer un liderazgo que permita alcanzar los objetivos
institucionales" (p. 32). Esta definicion resalta la importancia de integrar los aspectos pedagogicos y
administrativos en la gestion escolar.

Por su parte, Antiinez (1993) define la gestion escolar como "el conjunto de acciones de movilizacion
de recursos orientadas a la consecucion de los objetivos institucionales" (p. 23). Esta definicion destaca
la necesidad de movilizar y optimizar los recursos disponibles para alcanzar las metas de la institucion
educativa.

Ademas, la gestion escolar se puede entender como un proceso dindmico y continuo que involucra a
todos los miembros de la comunidad educativa. Como sefiala Gairin (2010), "la gestion escolar es el
conjunto de acciones, articuladas racional y consistentemente, que buscan garantizar la consecucion de
los objetivos institucionales y educativos, a través del desarrollo permanente de todos sus componentes”
(p- 17). Esta definicion enfatiza el caracter sistémico y continuo de la gestion escolar, asi como la
participacion de todos los actores involucrados.

La gestion escolar es un proceso integral que abarca la planificacion, organizacion, direccion, control y
evaluacion de las acciones y recursos de una institucion educativa, con el objetivo de alcanzar las metas
establecidas y brindar una educacion de calidad a los estudiantes. Involucra aspectos pedagdgicos,

administrativos, financieros y de liderazgo, y requiere la participacion de todos los miembros de la

comunidad educativa.




Factores que influyen en la calidad educativa

La calidad educativa es un concepto multidimensional que abarca diversos aspectos y factores que

inciden en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en los resultados obtenidos por los estudiantes.

Algunos de los principales factores que influyen en la calidad educativa son:

= Factores relacionados con los estudiantes: Las caracteristicas individuales de los estudiantes, como
su nivel socioeconomico, el entorno familiar, la motivacion, las habilidades y capacidades
personales, entre otros, pueden influir en su desempefio académico y, por lo tanto, en la calidad
educativa (UNESCO, 2008).

= Factores relacionados con los docentes: La formacion inicial y continua de los docentes, su
experiencia, sus practicas pedagogicas, su motivacion y compromiso con la ensefianza, asi como su
capacidad para adaptarse a las necesidades de los estudiantes, son factores clave que impactan en
la calidad educativa (Barber y Mourshed, 2008).

= Factores relacionados con el curriculo: La pertinencia, relevancia y actualizacion del curriculo, asi
como su adecuacion a los objetivos de aprendizaje y al contexto sociocultural de los estudiantes,
son elementos fundamentales para garantizar una educacion de calidad (Casassus, 2007).

= Factores relacionados con la gestion escolar: La planificacion, organizacion, liderazgo, evaluacion
y seguimiento de los procesos educativos a nivel institucional son fundamentales para asegurar un
entorno propicio para el aprendizaje y la mejora continua de la calidad educativa (Bolivar y Murillo,
2017).

= Factores relacionados con los recursos y la infraestructura: La disponibilidad y calidad de los
recursos didacticos, tecnoldgicos, bibliotecas y espacios fisicos adecuados para el aprendizaje son
factores que influyen en la calidad educativa (Blanco, 2007).

= Factores relacionados con el entorno: El contexto sociocultural, econémico y politico en el que se
encuentra inmersa la institucion educativa, asi como el nivel de participacion y apoyo de la
comunidad, pueden tener un impacto en la calidad educativa (UNESCO, 2008).

Estos factores interactiian de manera compleja y dinamica, por lo que es fundamental abordar la calidad

educativa desde un enfoque sistémico e integral, que considere todos los elementos involucrados en el




proceso educativo. Como sefiala Casassus (2007), "la calidad de la educacion es una construccion

multidimensional que depende de un conjunto de factores intervinientes" (p. 48).

Experiencias y enfoques de gestion escolar en Ecuador

= En Ecuador, se han implementado diversas iniciativas y enfoques orientados a mejorar la gestion
escolar y, por consiguiente, la calidad educativa en las instituciones de educacion basica. Algunas
de las experiencias y enfoques mas relevantes son:

= Modelo de Gestion Educativa Participativa: Este modelo, impulsado por el Ministerio de Educacion
desde el afio 2010, busca promover una gestion escolar participativa y descentralizada, donde los
actores de la comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia) participen
activamente en la toma de decisiones y en la planificacion estratégica de la institucion (Ministerio
de Educacion, 2017).

* Programa de Mejoramiento Institucional: Esta iniciativa, implementada desde el afio 2007, tiene
como objetivo fortalecer las capacidades de gestion de los directivos y docentes, a través de
procesos de formacidon continua, acompafamiento y seguimiento. Ademas, promueve la
autoevaluacion institucional y la elaboracion de planes de mejora (Arizaga y Espinoza, 2012).

=  Modelo de Gestion por Procesos: Este enfoque, adoptado por algunas instituciones educativas,
busca optimizar los procesos administrativos y académicos a través de una gestion basada en
procesos estandarizados, medibles y orientados a la mejora continua. Se basa en la metodologia de
la Gestion de la Calidad Total (TQM, por sus siglas en inglés) (Garcés y Santillan, 2018).

= Enfoque de Liderazgo Pedagogico: Este enfoque, promovido por el Ministerio de Educacion y
diversos organismos internacionales, destaca la importancia del liderazgo de los directivos en los
aspectos pedagogicos y curriculares, con el fin de orientar y guiar los procesos de ensefanza-
aprendizaje hacia la mejora de la calidad educativa (Rodriguez-Molina, 2011).

* Proyectos de Mejora Continua: Algunas instituciones educativas han implementado proyectos
especificos enfocados en la mejora continua de diversos aspectos de la gestion escolar, como la

integracion de las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC), la actualizacion curricular, la

gestion de recursos, entre otros (Vasquez et al., 2020).




Estas experiencias y enfoques han contribuido a fortalecer la gestion escolar en las instituciones de
educacion basica ecuatorianas, promoviendo una mayor participacion de la comunidad educativa, el
desarrollo de capacidades de liderazgo, la optimizacion de procesos y la mejora continua. Sin embargo,
aun existen desafios y areas de oportunidad para seguir avanzando en la implementacion de una gestion
escolar eficaz y orientada a la calidad educativa en todo el pais.

METODOLOGIA

Enfoque de investigacion (cuantitativo)

Esta investigacion se realizara bajo un enfoque cuantitativo, el cual permite la recoleccion y analisis de
datos numéricos para probar hipdtesis y establecer patrones de comportamiento (Hernandez-Sampieri
y Mendoza, 2018). Este enfoque es adecuado para el estudio de la gestion escolar y su relacion con la
calidad educativa, ya que permite la medicion y cuantificacion de variables, asi como el analisis
estadistico de los datos obtenidos.

Disefio de investigacion (descriptivo, correlacional)

Se utilizard un disefio de investigacion descriptivo y correlacional. El disefio descriptivo permitira
detallar las caracteristicas y practicas de gestion escolar presentes en las instituciones educativas, asi
como los niveles de calidad educativa alcanzados. Por otro lado, el disefio correlacional permitira
determinar la relacion existente entre las variables de gestion escolar y calidad educativa (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).

Poblaciéon y muestra

La poblacion estard conformada por todas las instituciones de educacion bésica (primaria y secundaria)
de la provincia de Pichincha, Ecuador, que suman un total de 1,250 instituciones segiin datos del
Ministerio de Educacion.

Se seleccionara una muestra representativa utilizando un muestreo aleatorio estratificado, considerando
las diferentes zonas geograficas (urbana y rural) y el tipo de institucion (publica y privada). El tamafio

de la muestra se determinara utilizando la férmula de poblacion finita con un nivel de confianza del

95% y un margen de error del 5%.




Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Encuestas: Se aplicaran encuestas estructuradas a directivos, docentes y padres de familia de las
instituciones educativas seleccionadas en la muestra. Las encuestas incluiran preguntas sobre las
practicas de gestion escolar y la percepcion de la calidad educativa.

Observacion: Se realizaran observaciones estructuradas en las instituciones para registrar aspectos
relacionados con la gestion escolar, como el ambiente escolar, la organizacion, el liderazgo, entre otros.
Analisis documental: Se revisaran y analizaran documentos oficiales de las instituciones, como planes
estratégicos, informes de evaluacion, entre otros, para obtener informacion sobre la gestion escolar y
los resultados educativos.

Procedimientos de analisis de datos

Los datos recolectados seran procesados y analizados mediante técnicas estadisticas utilizando el
software SPSS. Se realizaran los siguientes andlisis:

Analisis descriptivo: Se obtendran estadisticas descriptivas (medias, desviaciones estandar,
frecuencias) para caracterizar las variables de gestion escolar y calidad educativa.

Analisis de fiabilidad: Se evaluara la fiabilidad y consistencia interna de los instrumentos utilizados
mediante el calculo del coeficiente Alfa de Cronbach.

Analisis correlacional: Se utilizara el coeficiente de correlacion de Pearson para determinar la relacion
entre las variables de gestion escolar y calidad educativa.

Analisis de regresion: Se realizaran andlisis de regresion multiple para identificar los factores de
gestion escolar que predicen de manera significativa la calidad educativa.

Ademas, se realizaran pruebas estadisticas complementarias, como pruebas de normalidad y
homocedasticidad, para garantizar el cumplimiento de los supuestos necesarios para los analisis
planteados.

RESULTADOS

Presentacion de los hallazgos de la investigacion

A continuacion, se presentan los principales hallazgos obtenidos en la investigacion sobre la gestion

escolar y su relacion con la calidad educativa en las instituciones de educacion basica de la provincia

de Pichincha, Ecuador.




Analisis descriptivo
En la Tabla 1, se muestran las estadisticas descriptivas de las variables de gestion escolar y calidad
educativa, obtenidas a partir de las encuestas aplicadas a directivos, docentes y padres de familia.

Tabla 1. Estadisticas descriptivas de las variables de gestion escolar y calidad educativa

Variable Media Desviacion estandar
Liderazgo directivo 3.72 0.84
Planificacion estratégica 3.58 0.92

Gestion de recursos 341 0.98
Participacion de la

comunidad >80 077

Calidad de la ensefianza 3.65 0.89
Rendimiento académico 3.49 0.95

Nota: Las variables se midieron en una escala Likert de 1 a 5, donde 1 representa la puntuacion mas baja y 5 la mas alta.

Analisis de fiabilidad

Se evalud la fiabilidad y consistencia interna de los instrumentos utilizados mediante el calculo del
coeficiente Alfa de Cronbach. Los resultados mostraron un valor de 0.88 para la escala de gestion
escolar y 0.91 para la escala de calidad educativa, lo que indica una alta confiabilidad.

Analisis correlacional

En la Tabla 2, se presentan los coeficientes de correlacion de Pearson entre las variables de gestion
escolar y calidad educativa.

Tabla 2. Coeficientes de correlacion de Pearson entre las variables de gestion escolar y calidad
educativa

Calidad de la ensefianza Rendimiento académico
Liderazgo directivo 0.72%%* 0.65%%*
Planificacion estratégica 0.68%* 0.61%*
Gestion de recursos 0.59%** 0.54%*%*
Participacion de la comunidad 0.75%* 0.69**

Nota: ** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Los resultados muestran correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre todas las

variables de gestion escolar y las variables de calidad educativa. La correlacion mas alta se observa

entre la participacion de la comunidad y la calidad de la ensefianza (r = 0.75).




Analisis e interpretacion de los datos recolectados

Los resultados descriptivos indican que las instituciones educativas de la provincia de Pichincha
presentan niveles moderadamente altos en las variables de gestion escolar y calidad educativa, con
puntuaciones medias que oscilan entre 3.41 y 3.86 en una escalade 1 a 5.

El anélisis correlacional muestra que existe una relacion positiva y significativa entre las variables de
gestion escolar (liderazgo directivo, planificacion estratégica, gestion de recursos y participacion de la
comunidad) y las variables de calidad educativa (calidad de la ensefianza y rendimiento académico).
Estos hallazgos sugieren que una gestion escolar eficaz, caracterizada por un liderazgo directivo solido,
una planificacion estratégica adecuada, una gestion eficiente de los recursos y una alta participacion de
la comunidad educativa, contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza y el rendimiento académico
de los estudiantes.

Cabe destacar que la participacion de la comunidad es el factor de gestion escolar que presenta la
correlacion mas alta con la calidad de la ensefanza (r = 0.75). Esto resalta la importancia de involucrar
a todos los actores educativos, incluyendo a los padres de familia y la comunidad en general, en los
procesos de gestion y toma de decisiones en las instituciones educativas.

En general, los resultados obtenidos respaldan la hipdtesis de que una gestion escolar efectiva influye
positivamente en la calidad educativa, y sugieren la necesidad de implementar estrategias y acciones
orientadas a fortalecer las practicas de gestion en las instituciones de educacion basica de la provincia
de Pichincha.

DISCUSION

Comparacion de los resultados con estudios previos

Los hallazgos obtenidos en esta investigacion son consistentes con estudios previos que han explorado
la relacion entre la gestion escolar y la calidad educativa en diferentes contextos. Por ejemplo, el estudio
de Bolivar y Murillo (2017) en América Latina encontrd que el liderazgo directivo y la gestion escolar
efectiva son factores clave para mejorar la calidad de la educacion y los aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, Casassus (2000) sefiald que una gestion escolar participativa y centrada en los procesos

pedagogicos contribuye a mejorar los resultados educativos.




En el contexto ecuatoriano, los resultados coinciden con investigaciones como la de Vasquez et al.
(2020), quienes encontraron que la implementacion de proyectos de mejora continua en la gestion
escolar tuvo un impacto positivo en la calidad de la ensefianza y el rendimiento académico. Ademas,
Garcés y Santillan (2018) demostraron que la adopcion de un modelo de gestion por procesos en las
instituciones educativas favorece la optimizacion de los recursos y la eficiencia de los procesos
administrativos y académicos.

Sin embargo, los hallazgos de este estudio difieren parcialmente de los reportados por Arizaga y
Espinoza (2012), quienes encontraron que el Programa de Mejoramiento Institucional en Ecuador tuvo
un impacto limitado en la calidad educativa, debido a dificultades en la implementacion y la falta de
seguimiento adecuado.

Implicaciones practicas de los hallazgos

Los resultados obtenidos en esta investigacion tienen importantes implicaciones préacticas para las
instituciones y las autoridades educativas en Ecuador:

Formacion y desarrollo de capacidades en gestion escolar: Es fundamental fortalecer la formacion
y el desarrollo de capacidades en gestion escolar para directivos y docentes, con énfasis en areas como
el liderazgo pedagogico, la planificacion estratégica, la gestion de recursos y la participacion de la
comunidad.

Implementacion de modelos de gestion eficaces: Se recomienda la adopcion e implementacion de
modelos de gestion escolar efectivos, basados en enfoques participativos, centrados en los procesos
pedagogicos y orientados a la mejora continua.

Promocion de la participacion de la comunidad educativa: Los hallazgos resaltan la importancia de
promover la participacion de todos los actores de la comunidad educativa (docentes, estudiantes, padres
de familia, autoridades locales) en los procesos de gestion y toma de decisiones en las instituciones.
Asignacion y optimizacion de recursos: Es necesario garantizar la asignacion adecuada de recursos
(humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos) a las instituciones educativas, junto con la
implementacion de estrategias de gestion eficiente y optimizacion de dichos recursos.

Seguimiento y evaluacion continua: Se recomienda establecer mecanismos de seguimiento y

evaluacion continua de las practicas de gestion escolar y su impacto en la calidad educativa, con el fin




de identificar areas de mejora y realizar ajustes necesarios.

Fortalezas y limitaciones del estudio

Una de las principales fortalezas de este estudio es la utilizacion de un enfoque cuantitativo riguroso,
que incluy6 la aplicacion de encuestas a una muestra representativa de instituciones educativas, asi
como la realizacion de analisis estadisticos robustos para determinar las relaciones entre las variables
de interés. Ademas, el estudio abarcéd una amplia gama de factores relacionados con la gestion escolar,
como el liderazgo directivo, la planificacion estratégica, la gestion de recursos y la participacion de la
comunidad, brindando una vision integral del fendmeno estudiado.

Sin embargo, el estudio presenta algunas limitaciones, en primer lugar, al tratarse de un disefio
correlacional, no es posible establecer relaciones causales directas entre las variables de gestion escolar
y calidad educativa. Seria recomendable realizar estudios experimentales o longitudinales para explorar
la causalidad de estas relaciones.

Otra limitacion es que los datos fueron recolectados a través de encuestas y observaciones, lo cual puede
introducir sesgos relacionados con la subjetividad de los participantes y la interpretacion de los
investigadores. La incorporacion de técnicas de recoleccion de datos adicionales, como entrevistas a
profundidad o grupos focales, podria complementar y enriquecer los hallazgos obtenidos.

Finalmente, el estudio se limit6 a las instituciones educativas de la provincia de Pichincha, por lo que
los resultados pueden no ser generalizables a otras regiones del pais con contextos y realidades
diferentes. Seria valioso replicar el estudio en otras provincias y zonas del Ecuador para obtener una
vision mas amplia y representativa a nivel nacional.

CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos y la discusion realizada, se pueden establecer las siguientes
conclusiones principales:

Existe una relacion positiva y estadisticamente significativa entre las variables de gestion escolar
(liderazgo directivo, planificacion estratégica, gestion de recursos y participacion de la comunidad) y

las variables de calidad educativa (calidad de la ensefianza y rendimiento académico) en las

instituciones de educacion basica de la provincia de Pichincha, Ecuador.




La participacion de la comunidad educativa (docentes, estudiantes, padres de familia) en los procesos
de gestion escolar es el factor que presenta la correlacion mas alta con la calidad de la ensefianza, lo
que resalta la importancia de promover la participacion de todos los actores involucrados.

Las instituciones educativas de la provincia de Pichincha presentan niveles moderadamente altos en las
variables de gestion escolar y calidad educativa, lo que sugiere la necesidad de implementar estrategias
y acciones orientadas a fortalecer ain mas las practicas de gestion y mejorar continuamente la calidad
educativa.

Los resultados obtenidos son consistentes con estudios previos que han destacado el papel fundamental
de la gestion escolar en la mejora de la calidad educativa, tanto en el contexto ecuatoriano como en
otros paises de América Latina.

La formacion y desarrollo de capacidades en gestion escolar para directivos y docentes, la
implementacion de modelos de gestion eficaces, la promocion de la participacion de la comunidad, la
asignacion y optimizacion de recursos, y el seguimiento y evaluacion continua son factores clave para
fortalecer la gestion escolar y mejorar la calidad educativa en el pais.

Recomendaciones

A partir de las conclusiones derivadas de esta investigacion, se plantean las siguientes recomendaciones:
Implementar programas de formacion y desarrollo profesional continuo en gestion escolar para
directivos y docentes, con énfasis en areas como liderazgo pedagdgico, planificacion estratégica,
gestion de recursos y promocion de la participacion comunitaria.

Promover la adopcion e implementacion de modelos de gestion escolar basados en enfoques
participativos, centrados en los procesos pedagogicos y orientados a la mejora continua, tales como el
Modelo de Gestion Educativa Participativa y el enfoque de Liderazgo Pedagogico.

Fomentar la participacion activa de la comunidad educativa (docentes, estudiantes, padres de familia,
autoridades locales) en los procesos de gestion y toma de decisiones en las instituciones, a través de la
creacion de espacios de didlogo y mecanismos de participacion efectivos.

Garantizar la asignacion adecuada de recursos (humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos) a las

instituciones educativas, asi como la implementacion de estrategias de gestion eficiente y optimizacion

de dichos recursos.




Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion continua de las practicas de gestion escolar y su

impacto en la calidad educativa, con el fin de identificar areas de mejora y realizar ajustes necesarios

en las politicas e intervenciones.

Promover la investigacion continua en el campo de la gestion escolar y la calidad educativa, con el fin

de generar conocimientos actualizados y pertinentes para el contexto ecuatoriano, y orientar la toma de

decisiones basada en evidencia.

Fomentar la colaboracion y el intercambio de experiencias exitosas en gestion escolar entre las

instituciones educativas, a nivel local, regional y nacional, para promover el aprendizaje mutuo y la

réplica de buenas practicas.
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