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RESUMEN

A través de este estudio se analizd las précticas pedagogicas implementadas por los docentes de la
catedra de Ciencias Naturales, con el objetivo de promover el liderazgo escolar. Para ello, se baso en
las interacciones entre educadores y estudiantes en el aula. La poblacion objeto de estudio incluy6 a los
docentes y estudiantes de los grados séptimo, octavo y noveno de uno de los principales colegios de
Bogot4, cuyas edades oscilan entre los 12 y 14 afios. El objetivo principal, basado en hallazgos
empiricos, fue proponer lineamientos que promuevan el liderazgo en los estudiantes de secundaria. Se
centro en tres areas especificas: las practicas pedagogicas, el liderazgo escolar en los estudiantes de los
grados mencionados y el rendimiento académico. Ademas, se disefié un plan estratégico para apoyar el
desarrollo del liderazgo escolar por parte de los docentes de Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.
Como resultado, se encontr6 que el liderazgo predominante entre los docentes era el laissez-faire, el
cual repercutia negativamente en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Estos se mostraban poco
motivados tanto por los aprendizajes como por el desarrollo del espiritu de liderazgo en el aula, y los
resultados académicos en el area no eran satisfactorios. Sin embargo, las estrategias implementadas y
el plan presentado a los docentes ayudaron a mitigar estos problemas, mejorando tanto el proceso de
liderazgo como los resultados académicos.
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School Leadership Implemented from the Department of Natural Sciences
in Bogotd, Through Educational Policies

ABSTRACT

This study analyzed the pedagogical practices implemented by teachers in the Natural Sciences course,
aiming to promote school leadership. It focused on the interactions between educators and students in
the classroom. The study population included teachers and students from the seventh, eighth, and ninth
grades of one of the main schools in Bogota, with ages ranging from 12 to 14 years old. The main
objective, based on empirical findings, was to propose guidelines that promote leadership among
secondary school students. The study concentrated on three specific areas: pedagogical practices, school
leadership among the aforementioned grades, and academic performance. Additionally, a strategic plan
was designed to support the development of school leadership by Natural Sciences and Environmental
Education teachers. The results showed that the predominant leadership style among teachers was
laissez-faire, which negatively impacted the students’ learning process. Students were demotivated both
by the learning process and the development of leadership skills in the classroom, and academic results
in the subject were unsatisfactory. However, the implemented strategies and the plan presented to
teachers helped mitigate these issues, improving both the leadership process and academic outcomes.
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INTRODUCCION

En relacién al estudio realizado, se exploraron las précticas pedagogicas aplicadas por los docentes de
la catedra de Ciencias Naturales con el fin de promover el liderazgo escolar a través de las interacciones
docente-estudiante. Este andlisis se llevo a cabo tomando como poblacién objeto de estudio a los
docentes y estudiantes de los grados 7, 8 y 9 de un reconocido colegio de la ciudad de Bogota,
efectuando un andlisis sobre la forma como los docentes encargados de la asignatura de Ciencias
Naturales estimulaban a través de su quehacer pedagégico el liderazgo escolar en sus estudiantes.

Lo anterior con el fin de examinar el enfoque y el contexto, analizando las politicas educativas para
promover el liderazgo escolar, junto a los actores educativos logrando impacto en la calidad de la
educacion.

Ademas, se caracterizaron las practicas pedagogicas y los elementos inherentes de estas experiencias
desde la perspectiva del liderazgo, teniendo en cuenta dos dimensiones de analisis abordadas a través
de tres categorias: ensefianza de las ciencias naturales, practica pedagogica y liderazgo escolar en los
estudiantes y docentes.

Considerando que el desarrollo de la metodologia se basa en la indagacion descriptiva y cualitativa, a
través de los fundamentos tedricos esbozados, se determind que existen elementos insuficientes para
describir las practicas pedagogicas de los docentes en el aula para promover el liderazgo escolar Se
reconocié que los docentes, aunque partian de un marco comun que se ajustaba a los estandares del
programa institucional, no eran completamente autonomos y debian adherirse a sus direcciones y
recomendaciones. Desde una perspectiva de liderazgo, se constatd que las practicas docentes se
manifestaban en las interacciones que los profesores establecian con los estudiantes, basadas en sus
métodos de trabajo, su subjetividad y su experiencia personal, ligadas a las politicas educativas para el
mejoramiento de la calidad educativa.

La investigacion evidencié una necesidad consecuente con la construccion de saberes que
fundamentaban las practicas pedagogicas, junto con el apoyo de las politicas educativas para lograr
docentes y estudiantes lideres. Es importante destacar que tanto los fundamentos teéricos como la

observacion realizada a través de la aplicacion de los instrumentos metodoldgicos sirvieron para

determinar que existia un proposito general en los miembros de la comunidad educativa, orientado a




lograr una efectiva realizacion de la practica pedagégica-liderazgo en el aula basada en un método
significativo, fundamentado en la teoria de la practica real en la pedagogia y en el intercambio que
realizaban los estudiantes en su campus educativo.
Las investigaciones demostraron la necesidad de construir conocimientos basados en précticas docentes
y mejorar el liderazgo estudiantil en el aula. Estos fundamentos tedricos y observaciones metodoldgicas
ilustraron el objetivo comln de la comunidad educativa: lograr practicas docentes efectivas y liderazgo
en el aula a través de enfoques significativos basados en la practica real y en la teoria de la comunicacién
entre los estudiantes en los campus educativos.
METODOLOGIA
Teniendo en cuenta lo planteado por Cortes y Leon (2004) que nos definen que la “Metodologia de la
Investigaciéon Cientifica es aquella ciencia que provee al investigador de una serie de conceptos,
principios y leyes que le permiten encauzar de un modo eficiente y tendiente a la excelencia el proceso
de la investigacion cientifica” (p. 8).
Con base a lo anterior y en cuanto al enfoque metodoldgico, para la Investigacion se aplicé el enfoque
cualitativo, ya que permitié una descripcion detallada de las situaciones presentadas y las conductas
observadas, tal como lo plantea Corona (2018) la investigacion cualitativa es:
Un corpus tedrico emergente que sustenta su vision epistemologica y metodoldgica en las
experiencias subjetivas e intersubjetivas de los sujetos, cuya practica se orienta hacia la
sociedad construida por el hombre, donde interactian las versiones y opiniones de los
distintos actores sociales, para construirse propia realidad de manera cooperativa y
dinamica. (p. 69).
Ademas mediante la implementacion de instrumentos de recoleccion de datos, fue posible conocer la
interaccion entre docentes y estudiantes, asi como las practicas pedagdgicas que condujeron a una
realidad flexible de liderazgo escolar en los escenarios educativos.
La muestra segtin Lopez (2004) es “Es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara
a cabo la investigacion” (p. 69), es por esto que los instrumentos se aplicaron a estudiantes de séptimo,

octavo y noveno grado, seleccionando aproximadamente 10 estudiantes por curso de manera aleatoria,

de acuerdo con el disefio metodolégico y los objetivos de la investigacion. Cada curso tiene un promedio




de 30 estudiantes y, para cada grado, existen dos niveles, con una intensidad horaria de 4 horas
semanales. Es importante mencionar que cuatro docentes, de las asignaturas de Fisica, Quimica,
Biologia y Ciencias Naturales, participaron en la investigacion, colaborando en la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos.

Para la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de datos, se considero el criterio de Jaramillo y
Osses (2012) que establece que “En una investigacion cientifica, los instrumentos de medicion deben
cumplir con condiciones minimas de validez y confiabilidad” (p. 121). Ademas, se resalta la
importancia de distinguir entre la fiabilidad y la validez, como indica Morales (2007), en su sentido mas
comun, un instrumento es considerado valido si efectivamente evalla lo que se pretende medir. Sin
embargo, es posible que un instrumento sea valido en términos de lo que supuestamente mide, pero aun
asi tenga un alto margen de error en sus mediciones.

Fundamentado en las afirmaciones anteriores, para la recoleccién de datos de esta investigacion se
empled la técnica de la entrevista semiestructurada que segin Diaz-Bravo (2013) es un instrumento de
investigacion que:

Presentan un grado mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de preguntas
planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los
sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar términos, identificar
ambigtiedades y reducir formalismos. (p. 163).

Razon por la cual se prepararon y estructuraron las preguntas con anterioridad, y se dio la libertad al
manejo y abordaje de temas durante su desarrollo, y teniendo en cuenta las categorias con base a los
objetivos y el tema propuesto, se determinaron los alcances de las variables seleccionadas a través de
la recoleccion de la informacion necesaria, usando la entrevista en grupos focales y la observacion
directa, que tal como lo menciona Benavides (2022), “Los grupos focales son construcciones sociales
mediante narrativas dialdgicas impregnadas de mdltiples tipos de intertextualidad; en cambio, las

entrevistas individuales son expresiones de la opinién y percepcién simbdlica desde la construccion

personal”. (p. 165).




RESULTADOS Y DISCUSION
Procesos de liderazgo.
Para determinar el impacto del liderazgo educativo en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el
aula, se utilizaron entrevistas semiestructuradas a docentes y estudiantes, entrevistas de grupos
focales y recoleccion de informacion para determinar el alcance de las variables seleccionadas. La
observacion directa permitié obtener percepciones y perspectivas ricas y detalladas, asi como
comportamientos y situaciones auténticas, proporcionando una base solida para comprender la
compleja dindmica de la clase.
En el estudio de las entrevistas, se pudo observar que prevalece un estilo de liderazgo Laissez-faire o
liberal, el cual segin Paulo (2019) “se da cuando el lider no toma ningun tipo de decision o mandato,
con respecto al grupo. Apenas interviene el lider, aunque posea todas las informaciones necesarias” (p.
29), no asigna roles cuando se trabaja en grupo, evita tomar decisiones y permite a los estudiantes tener
libertad para realizar las tareas, por lo que se puede referir a que este tipo de liderazgo en el estudio
realizado, se reflejo en que el lider (en este caso, los docentes) mostraban una falta de compromiso en
el aula de clases, llegando al punto en que son los estudiantes quienes toman las decisiones, dejando de
lado el estimulo de competencias vinculadas al desarrollo personal, que impulsa un aprendizaje
completo y activo.ES preciso indicar que, de acuerdo con las respuestas proporcionadas por los docentes
consultados, se identificé a los lideres educativos dentro de sus aulas como aquellos estudiantes que, al
cumplir con ciertos criterios pedagogicos y participar objetivamente en el grupo sin necesidad de
imponerse, evitaban una perspectiva sesgada. Asimismo, se considera la opinion de los estudiantes, ante
el liderazgo docente en la aplicacion de estrategias e instrumentos para el trabajo en equipo, fomentando
asi que se creen argumentos donde los alumnos se desarrollan como lideres en el ambito educativo y
social.
Es pertinente recordar que el liderazgo educativo es un elemento esencial en la calidad de la educacion
y el interés académico de los estudiantes, segun Robinson (2019), establece que:

Dada la expectativa de que los lideres educativos en todos los niveles puedan liderar la

mejora en sus areas de responsabilidad y que la experiencia indica que este es un trabajo

extremadamente dificil, seria econdémicamente rentable ofrecer oportunidades de




formacion para que los lideres aprendan los procesos y las destrezas para involucrarse con

la teoria. (p. 72).
Por lo cual se destaca que, un liderazgo escolar eficaz, en el entorno educativo, promueve orden y
organizacion, ademas de que resalta la importancia de capacitar a los lideres educativos en todos los
niveles, extendiendo una visién con metas académicas claras para estudiantes y docentes, permitiendo
a los lideres adquirir las habilidades necesarias para abordar la teoria y mejorar su desempefio.
Durante la investigacion, se identificaron deficiencias en la integracion del liderazgo en la ensefanza
de las Ciencias Naturales, lo cual limita el desarrollo del interés por las habilidades cientificas, la
inteligencia, la comprension de fendmenos y la capacidad para resolver problemas cotidianos.
Asimismo, al analizar las entrevistas realizadas, se observo que los docentes muestran preocupacion
por mantener una interaccion efectiva con los estudiantes. Es relevante destacar que al inicio de cada
clase se lleva a cabo una contextualizacion de los temas, utilizando ejemplos y construyendo conceptos
a través de explicaciones interactivas. Es fundamental mejorar ciertas practicas pedagogicas por parte
de los docentes de Ciencias Naturales.
Practicas Pedagogicas.
Es importante destacar que los docentes son conscientes de que el proceso de ensefianza-aprendizaje
varia entre cada estudiante, y por lo tanto han buscado diversas estrategias pedagdgicas para alcanzar
los objetivos establecidos en el area. Sin embargo, enfrentan dificultades para implementarlas
completamente debido a factores externos a la institucion. Durante el analisis de las entrevistas, se
observo que varios estudiantes expresaron ideas relacionadas con la diversidad de estilos de aprendizaje,
como la preferencia por la lectura, la audicion o las actividades lidicas. Esto subraya la necesidad de
fortalecer los resultados académicos mediante la realizacion de pruebas de estilos de aprendizaje, con
el fin de ayudar a los estudiantes a comprender sus propias preferencias y dirigir su proceso de
aprendizaje, al mismo tiempo que se mejora el liderazgo escolar en el aula.
En las comunidades educativas, es importante indagar, como las situaciones problematicas requieren

de habilidades planificadas, para propiciar concertaciones de escucha empatica, con el propésito de

contribuir a una formacion de estudiantes dirigentes, integros en valores educativos y lideres escolares.




El desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes mejora no solo su desempefio
académico, sino también su comportamiento social y bienestar emocional. (Durlak et al, 2018).

No obstante, al analizar como mejorar el liderazgo escolar en el aula, se hacen visibles las deficiencias
y restricciones del entorno que, de algin modo, impactan el progreso académico. Esto se observa a
través de las respuestas de los docentes, donde muchas acciones se centran (nicamente en aspectos
académicos, descuidando a menudo el valor afiadido de una formacion integral y la estimulacion
motivacional, por lo cual es importante recordar que una educacién que integra la empatia y la
resolucion de problemas prepara a los estudiantes para ser lideres efectivos y ciudadanos responsables.
(Elias y Weissberg, 2020)

Rendimiento Académico

Se observé a través de las entrevistas, y el grupo focal realizado, que existen reprobaciones durante el
afio, y aunque no es un gran porcentaje, por periodos las pérdidas son significativas, y deben hacer
procesos de recuperacion para nivelar y demostrar los avances, sin embargo, en las entrevistas las
respuestas de los estudiantes sostienen que las estrategias que usan los docentes no son eficaces porque
no se tiene en cuenta la manera de aprender de cada uno, y se quedan solo con un tipo de actividad, no
hay variedad, durante las observaciones de clase y segun las entrevistas semiestructuradas aplicadas, lo
estudiantes se muestran muy pasivos en el momento de liderar.

Ademas del liderazgo ejercido en el entorno escolar, el liderazgo desarrollado en el hogar también
influye en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes. Al analizar detalladamente las
respuestas de los estudiantes, se destaca principalmente la presencia de un liderazgo permisivo
(liderazgo Laissez-faire), caracterizado por una falta de control sobre los habitos de estudio y una
ausencia de seguimiento constante para alcanzar las metas académicas, especialmente en la asignatura
en cuestién. Este enfoque, como mencionan los autores previamente citados, permite que los estudiantes
tomen sus propias decisiones sin supervision sobre sus resultados y esfuerzos en las actividades
escolares. Los grupos focales revelaron que el apoyo familiar conlleva a resultados sobresalientes,

mientras que la ausencia de este se traduce en una falta de interés por parte de los estudiantes hacia el

estudio y un menor desarrollo de habilidades de liderazgo escolar transformador en el aula.




Para obtener resultados significativos, los escenarios educativos deben acercar a las familias,
permitiendo asi un buen proceso y rendimiento, y una educacion de calidad, que genere compromiso a
través del crecimiento de los estudiantes como lideres escolares, tal como plantean Galvan y Siado
(2021), es “necesario que los alumnos visualicen a la escuela como una parte significativa en su vida,
para asi comprender el significado de lo que estan estudiando” (p. 963), resaltando la importancia de
crear un ambiente educativo que no solo transmita conocimientos, sino que también inspire a los
estudiantes a ver la escuela como un lugar donde pueden crecer y desarrollarse integralmente.
Herramientas Tecnoldgicas

Las tecnologias del aprendizaje y el Conocimiento (TAC), “engloban un conjunto diverso de materiales
y recursos digitales disefiados para proporcionar elementos de ensefianza y en entornos virtuales”.
(Rojas et al, 2023, p .2). Estas tecnologias buscan promover un enfoque mas formativo del aprendizaje
tanto para educandos como para educadores, brindando una verdadera utilidad a la tecnologia para
mejorar la comprension y el dominio de los temas estudiados.

Durante el proceso de observacion de los grupos focales y de las clases, se observd una falta de
aprovechamiento de las herramientas tecnolégicas disponibles en la institucion, como los laboratorios
virtuales y la conexion de red inaldmbrica en todo el campus. Ademas, se noté una escasa utilizacion
de plataformas virtuales como Classroom y Moodle, asi como la falta de apertura de blogs para
organizar la informacién y proporcionar méas recursos a los estudiantes. También se evidencio una falta
de integracion de juegos pedagdgicos que fomenten la creatividad y la curiosidad, dos aspectos clave
en la ensefianza y la ensefianza de las Ciencias Naturales.

Se observé también que la institucién no proporciona suficientes recursos a los docentes para
aprovechar la tecnologia en su ensefianza. La sala de sistemas, aunque disponible, suele estar ocupada
mayormente por los profesores de tecnologia e informatica, lo que limita significativamente el tiempo
y el espacio para su uso por parte de otros docentes. Ademas, los espacios dedicados para la preparacion
de clases son insuficientes, y no se ofrecen capacitaciones que brinden conocimientos sobre el uso

efectivo de las herramientas tecnologicas. Como mencionan Pinto y Plaza (2021), “los docentes al

encontrarse en el auge tecnoldgico que rige actualmente, se ha convertido en una herramienta principal




que es necesaria para el uso personal y profesional”. (p. 170), por lo que es crucial proporcionarles el
apoyo Y la formacion necesarios para su integracion efectiva en el proceso educativo.

Los contenidos digitales, como herramientas para abordar temas especificos del &rea de la educacion,
tienen el potencial de despertar el interés de los estudiantes por aprender y generar curiosidad sobre el
mundo que les rodea. Ademas, fomentan la capacidad de aprender a aprender y la construccion del
conocimiento a través de la metacognicidn, aspecto fundamental que guia esta investigacion. Estos
recursos también facilitan la actualizacion constante y el desarrollo de habilidades como la indagacién,
la explicacién de fendmenos y la comprensién del conocimiento, competencias basicas en la formacion
de lideres escolares.

CONCLUSIONES

Con base en los hallazgos del analisis de la informacién, se concluyd que faltan varios elementos
importantes para caracterizar la labor crucial en el aula de clases. Estos elementos incluyen practicas de
liderazgo escolar, métodos de ensefianza y estrategias utilizadas para impartir los temas de las clases.
Es fundamental que los docentes comprendan claramente su rol, comenzando desde el seguimiento de
la estructura curricular que rige la institucion y que limita su libertad, ya que deben cumplir con las
directrices del colegio. Ademas, los tiempos asignados para la preparacion y ejecucion de practicas
innovadoras son insuficientes. Asimismo, se evidencid que las interacciones entre docentes y
estudiantes son superficiales, lo que impide alcanzar un verdadero aprendizaje, en cambio los
estudiantes, se enfocan en cumplir con las actividades asignadas para obtener una nota y seguir el
protocolo del colegio, lo que repercute en que las estrategias utilizadas resulten ser muy monotonas,
generando desmotivacion entre los estudiantes.

Para mejorar los resultados académicos, es crucial que los docentes tengan mayor autonomia, lo que
permitira la implementacién de nuevas metodologias para la adquisicion de conocimiento y promovera
un verdadero aprendizaje significativo. Es necesario desarrollar fundamentos para impartir liderazgo
escolar dentro del aula, utilizando la metacognicidn tanto en docentes como en estudiantes. Esto implica
dejar de lado la mera transmisién de conocimientos para convertir al estudiante en un individuo

analitico, reflexivo y buen comunicador, capaz de generar estrategias de aprendizaje que aumenten su

conocimiento y lo conviertan en un lider transformador en el aula. Estos cambios se reflejaran en su




rendimiento académico y en su capacidad de liderazgo escolar.

Las herramientas tecnholdgicas son una fuente de informacién que fomenta el liderazgo tanto en
estudiantes como en docentes. A través de los instrumentos utilizados, se percibié la necesidad de
incrementar la interaccion del conocimiento con el entorno, generando mayor participacion y una
actitud activa en las clases. Los estudiantes expresaron constantemente la importancia de las clases y lo
amenas que se vuelven cuando se utilizan las TIC como puente entre el conocimiento previo y el nuevo.
Sin embargo, los docentes se limitan principalmente al uso de diapositivas como apoyo para hacer las
clases mas dinamicas. Es necesario un mayor uso de plataformas, portales, juegos, laboratorios
virtuales, simuladores, entre otros recursos que incrementen el interés y la motivacién por la materia.
Ademas, estas herramientas potencian competencias como el uso del conocimiento cientifico, la
explicacion de fendmenos y la indagacion.

El desarrollo del liderazgo escolar en las aulas de clase, es clave para despertar el interés por las clases
y el nuevo conocimiento. Cuando el docente fomenta la construccion de un conocimiento colectivo
dentro del aula, se desarrollan muchas habilidades en los estudiantes; a través de la préctica pedagogica,
se abren espacios para el aprendizaje, el desarrollo de habilidades metacognitivas y la jerarquizacion de
las operaciones mentales. Lo mas importante es el uso de herramientas tecnoldgicas esenciales para
alcanzar buenos resultados en el area.

Después de aplicar la propuesta para mejorar los resultados académicos, los docentes se mostraron
receptivos, escucharon y acogieron parte de las estrategias planteadas para ayudar a los estudiantes a
ser lideres en el aula. Es importante reconocer que el mejoramiento de los resultados y la formacion de
lideres en el aula van de la mano con la capacitacion continua de los docentes, generando espacios de
conocimiento que permiten un cambio positivo. Los docentes son los gestores y guias de sus estudiantes,
por lo que su formacion es fundamental para el éxito del proceso educativo.

El liderazgo escolar desempefia un papel fundamental en el desarrollo y funcionamiento de las
instituciones educativas, actuando como un motor de transformacién con acciones y decisiones que
tienen un impacto positivo directo en el ambiente escolar, el rendimiento de los estudiantes y la

comunidad en general. Los lideres escolares deben ser capaces de inspirar y motivar a los demas,

fomentar un ambiente de aprendizaje positivo y demostrar un compromiso con la equidad y la inclusién.




Ademas, deben tomar decisiones efectivas que beneficien a todos los actores educativos, con el objetivo

de garantizar el éxito escolar. Segun Cuesta (2021), el liderazgo escolar se entiende como “una

evolucion del liderazgo centrado en las necesidades, las problematicas y los resultados de las escuelas,

no solo desde la perspectiva del directivo, sino también desde la colaboracion con su equipo de

docentes”. (p. 7).
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