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RESUMEN

El proposito de la presente investigacion se centra en analizar la oferta y demanda en programas de
educacion superior en Neiva, Huila, tomando como soportes tedricos fundamentales, teoria del capital
humano, teoria econémica (oferta y demanda), teorias organizacionales, las cuales interacttan y forman
todo un contexto de amplio interés para el desarrollo del sistema educativo, en la que se adhieren teorias
de la educacién como la construccionista (Piaget, Vigotsky y Ausubel), y la de conectividad (Siemens
y Downes, 2005), en la cual las redes sociales hacen su papel en el sistema educativo. En lo que respecta
los aspectos metodoldgicos, se tuvo en cuenta el desarrollo de una investigacion en el tipo mixto
(cualitativo — cuantitativo), con enfoque descriptivo, en uso de técnicas favorables para el soporte tedrico
como la revision de contenidos, el analisis de los mismos y el uso de instrumentos como la encuesta, la
entrevista, los cuales fueron disefiados a través de un cuestionario que favorecid la obtencién de
resultados. La poblacion la constituyeron 396 estudiantes de las distintas instituciones educativas de la
ciudad de Neiva, de las cuales se obtuvo una muestra de 111 estudiantes, a los que se aplico el
cuestionario y respondiendo a la pregunta filtro, tan solo 94 aceptaron la participacion en el proceso
investigativo. Los resultados alcanzados favorecieron la tendencia académica, por lo que la Fundacién
Universitaria Navarra de la ciudad de Neiva puede implementar con un contenido curricular flexible,

capaz de conquistar un mercado tan exigente como el estudiantil en la ciudad de Neiva, Huila.
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Analysis Of Supply And Demand In Higher Education Programs In Neiva,
Huila

ABSTRACT

The purpose of this research is to analyze the supply and demand in higher education programs in Neiva,
Huila, using fundamental theoretical supports such as human capital theory, economic theory (supply
and demand), and organizational theories. These interact and form a context of great interest for the
development of the educational system, incorporating educational theories such as constructivism
(Piaget, Vygotsky, and Ausubel) and connectivism (Siemens and Downes, 2005), where social networks
play a role in the educational system. Regarding methodological aspects, the study considered the
development of mixed-type research (qualitative-quantitative) with a descriptive approach, using
techniques favorable for theoretical support, such as content review and analysis, and instruments like
surveys and interviews, which were designed through a questionnaire that facilitated the obtaining of
results. The population consisted of 396 students from different educational institutions in the city of
Neiva, from which a sample of 111 students was obtained. The questionnaire was applied, and
responding to the filter question, only 94 accepted participation in the research process. The results
achieved favored the academic trend, allowing the Navarra University Foundation in the city of Neiva
to implement a flexible curriculum capable of meeting the demands of the student market in Neiva,
Huila.
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INTRODUCCION

El tema de la oferta educativa, con sello de calidad, se vive al interior de las instituciones de educacion
superior (IES), el cual se ve absorbida por practicas, en donde todo se puede calcular para alcanzar
rendimiento, reconocimiento e imagen. A este respecto, Pefia (2018) argumenta, que las instituciones
de educacion superior se estan convirtiendo en maquinas para producir resultados tangibles, con los
cuales se busca la utilidad y beneficio institucional.

Segun Toscano-L6pez (2020), en Colombia el universo de las instituciones educativas era de 302, las
cuales fueron reconocidas con certificados de acreditacion (CNA), y de ellas tan solo 66 contaba con
certificados de acreditacion de calidad, es decir que, tan solo el 22% de las IES cumplian requerimientos
de calidad, mientras que el restante 78%, se ve obligado a continuar planeando pruebas que le permitan
alcanzar mayor competitividad. Ademas, les permita a los estudiantes, potenciarse para que alcancen
mejores resultados en el campo profesional; de ahi precisamente, las fuerzas competitivas para no
extinguirse en el mercado educativo; puesto que algunas de las IES que no estan certificadas, presentan
problemas para completar los cupos en las aulas, por lo que la lucha constante en alcanzar el primer
lugar, es permanente, siempre con el objetivo de mantenerse como lo afirma Coetzee (2007).

En la ciudad de Neiva, otros factores afectan la presencia de los jovenes en las aulas educativas, pese a
gue se ha visto impactada significativamente por factores externos como el conflicto armado, los altos
costos educativos, esto ha provocado que personas de todas las edades, especialmente los jovenes,
abandonen sus responsabilidades personales, incluida la basqueda de un mejor futuro, para sumergirse
en tensiones entre inclusion y alteridad. En cambio, se ven arrastrados a dilemas il6gicos e infundados
que los llevan a involucrarse en protestas armadas y, en Ultima instancia, a reclamar por causas que ellos
mismos desconocen, a lo que entienden como ausencia, desvio o falta de cumplimiento como lo dice
Coetzee (2014), al tratar de definir el concepto diferente:, “En primer lugar, una pregunta como “;cual
es la diferencia?” remite a la vieja pregunta “;qué es eso?”, revelando asi el encantamiento en que La
cuestion de las diferencias en educacion: tensiones entre inclusion y alteridad nos dejamos aprisionar
por el propio lenguaje con que lidiamos y contestamos preguntas. En segundo lugar, por ser

radicalmente contingentes, las formas de vida no se repiten y estan cambiando constantemente, de modo

que tal vez lo maximo que se pueda decir sea simplemente: la diferencia es el nombre que damos a la




relacion entre dos 0 més entidades — cosas, fenémenos, conceptos, etc.— en un mundo cuya disposicién
es radicalmente anisotropica. De este modo, la diferencia estd ahi” (p.122), todo esto porque, no les
interesa el mafiana, y se conforman con lo que pueden obtener en su dia a dia, porque el huilense se
acostumbro al conformismo de todos, a la pereza y la falta de vision que se forma y se consolida en el
ambiente de educacion superior.

En la region, las barreras a la formacion académica y profesional surgen tanto de conflictos como de
limitaciones econémicas. A pesar de la presencia de Instituciones de Educacion Superior pablicas y de
un namero sustancial de graduados de secundaria y estudiantes universitarios, lograr las metas de
cobertura del gobierno nacional sigue siendo un desafio.

Se proponen diversas opciones econdmicas, incluyendo créditos del ICETEX y del sistema financiero,
para facilitar el acceso a la educacién universitaria. Sin embargo, estas opciones estdn ampliando
gradualmente la brecha e intensificando la crisis, debido a factores como el costo del transporte, la
limitada oferta de educacién publica y el crecimiento de la poblacion. Ademas, la mercantilizacion de
la educacién, que la convierte en una mera entidad comercial que compite en el mercado educativo y
que empeora la situacion. Esta practica descuida la innovacion y el servicio social, caracteristicas
esenciales de la educacién en el mundo moderno, y que son fundamentales para el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible; en donde el compromiso debe ser constante, con el fin de reconducir
a los alejados al sendero correcto, hacerlos caminar por escenarios de esperanza, emprendimiento y
prosperidad, que solo la educacion lo logra.

Aunque, un sin nimero de jovenes bachilleres se inscriben en las universidades con la idea de realizar
su proyecto de vida y alcanzar los objetivos propuestos para poder desenvolverse laboralmente en la
sociedad, el cuestionamiento que se genera en esta investigacion se refiere a las personas que no
alcanzan a acceder a ningin programa académico de los que conforman esa oferta formativa
universitaria, algunas veces por costo, otras porque no es de su agrado, o porque en el lugar donde
residen no existe otra alternativa frente al programa que quieren estudiar.

A continuacion, se presenta una tabla con los datos de la demanda y graduacién de educacion superior

en el departamento del Huila, y que comprende cifras que datan desde el afio 2016 hasta el afio 2021.:




Tabla 1 Inscritos, Admitidos, Matricula primer curso, Matricula total, Graduados (2016-2022) en el
departamento del Huila

2016 2.154.004 1.179.916 952.988 2.294.434 423.182
2017 2.351.487 1.148.949 912.468 2.446.314 462.367
2018 2.050.616 1.016.920 843.767 2.440.367 482.122
2019 2.124.546 1.001.217 824.840 2.396.250 507.338
2020 2.084.489 1.079.558 855.706 2.355.603 449.923
2021 2.125.320 1.169.937 911.131 2.448.271 524.983
2022 1.935.253 1.148.298 901.717 2.466.228 535.963

Nota. Elaboracion propia con datos sacados del SNIES.

Los factores analizados impactan en el proceso; aquellos que tienen la posibilidad de realizar una
inscripcion en una institucion de educacion superior, en un programa que en muchas ocasiones no es el
maés anhelado por el bachiller, dejan atras un importante nimero de egresados de secundaria que no
pueden tener esa oportunidad, alli se generan las primeras fisuras: la primera, la que conforman los que
una vez egresados como bachilleres, no tienen la posibilidad de inscribirse, siquiera en una institucion
de educacion superior; la segunda columna, la que conforma el 7,75% en el 2022, el 7,89% en el 2021,
el 7,28% en el 2020, el 6,75% en el 2019, el 6,86% en el 2018, el 7,75% en el 2017 y el 7,96% en el
2016; y la tercera columna, la que se genera en la proporcion que significan el 6,08% en el 2022, el
6,15% en 2021, el 5,77% en 2020, el 5,56% en 2019, el 5,69% en 2018, el 6,15% en 2017 y el 6,43%
en 2016 de aquellos que, habiendo sido admitidos en la educacion superior, egresan, cumplido su
objetivo; pues si es, apenas, una proporcion minima de quienes acceden a la educacion superior la que
se gradua, alli se amplia la fisura de los que no logran una educacién superior, en un muy preocupante
porcentaje de desercion escolar para la educacion superior de nuestro departamento, que representa la
crisis de la educacion superior con un indice de permanencia y graduacion en la region nada alentador,
muy por debajo de la media del grupo de los admitidos.

Lo expresado en el parrafo anterior, se soporta en el analisis grafico a la tabla 1 que, permite establecer
las premisas a considerar en el propésito de alcanzar la definicion e interpretacion a la pregunta de

investigacion que orienta el proyecto y la propuesta de alternativas para fortalecer la educacion superior

en la region, considerdndose ademas, que la ciudad de Neiva es &rea de recepcion de personas que




quieren estudiar y que encuentran en éste municipio diversidad de ofertas académicas, que alcanzan a
cumplir con algunas de las expectativas fijadas, pero, desfallecen en el intento por los costos que se unen
a este objetivo y que se relaciona con la poca demanda laboral por la ausencia de fuerza en el sector
industrial.

Figura 1. Demanda de la Educacion Superior en el Departamento del Huila afios 2016-2022
DEMANDA DE PROGRAMAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO
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Nota. Elaboracién propia con datos derivados del SNIES

En la gréfica anterior, se analiza como las cifras de estudiantes inscritos fue constante para el analisis
del periodo establecido, manteniéndose por encima de los 2.000.000 de estudiantes, mientras que las
cifras del nimero de graduados, fueron inferiores y se mantuvo en un dato sobre o por debajo a los
500.000, en un minimo de las expectativas propias para el sistema educativo de la region, situacion que
preocupa no solo a universidades privadas, por el alto costo operativo y funcional, también a las
universidades publicas que estan obligados a garantizar el acceso a la educacion superior de forma
generalizada, buscando con ello disefiar estrategias y alianzas como la realizada con el SENA, cuyo
proceso formativo viene siendo compartido, apoyando al ente universitario en los primeros seis (6)
semestres.

Por lo tanto, con la investigacion, se busca generar impactos sociales positivos que redunden en el
crecimiento de la educacién superior a nivel regional, a partir de las propuestas de solucion a la crisis
que expresan los datos estadisticos que se han presentado hasta el momento y que se fortalecen con la

informacién complementaria que se recolecta a través de instrumentos propios de la investigacion

cuantitativa; observaciones a paginas web de las IES, SNIES; Observatorios como el Laboral de




Educacion - OLE; entrevistas semi estructuradas para generar alternativas de solucion al interrogante
de investigacion: ¢Qué factores de la oferta de programas académicos pueden incidir en las demandas
educativas que plantean los entes educativos para incrementar la cobertura en educacion superior para
la region del surcolombiano de Colombia?

En lo que respecta a razones que justifican el desarrollo de este proyecto, es necesario tratar aspecto
sobre La educacion para los seres humanos en el mundo, debe ser un derecho otorgado por el Estado de
turno, por lo tanto, y para el caso de Colombia, “el Estado colombiano, debe incentivar la cobertura,
asegurar la calidad y promover la pertinencia como ejes fundamentales de la educacion superior”
(Ministerio de Educacién Nacional - MEN, 2018). De esta forma, el Estado busca las herramientas y
disefia estrategias para asegurar que cada vez sean mas lo jovenes que ingresan a instituciones de
educacion de calidad, para que a su vez adquieran competencias, conocimientos y destreza para
enfrentarse a una época nueva en su vida, y que en consonancia con la UNESCO (2011), facilitan las
aspiraciones de ingreso a la educacion superior.

Lo anteriormente descrito, fue un llamado para que las regiones iniciaran su proceso de transformacion
y crecimiento, basados en un nuevo paradigma, que vincula la educacion y con ella el enfoque de
aprendizaje que mejore las habilidades de los estudiantes y los equipe para las necesidades actuales y
futuras. A traveés de las reformas educativas, el Ministerio de Educacion Nacional se ha dado cuenta de
la necesidad de integrar a los estudiantes al mundo globalizado y digitalizado, principalmente mejorando
sus habilidades para enfrentar cualquier desafio, independientemente del avance tecnoldgico. “La
habilidad que distingue a los innovadores de los no innovadores es la creatividad, especificamente la
capacidad de encontrar nuevas ideas y soluciones, asi como la voluntad de cuestionar ideas” (Avvisati
y Vincent-Lancrin, 2013).

Segun Victor Manuel Gomez (Gomez, s.f.), en su intervencion al Observatorio de la Universidad
Colombiana, “estudios del SUE deja a mas de 2 millones de jovenes sin oportunidades de formacion
postsecundaria. En muchos municipios de tamafio intermedio las Unicas oportunidades de formacion
son ofrecidas por IES privadas. La mayoria de las instituciones publicas son universidades académicas

tradicionales, pocas son las carreras técnicas y tecnoldgicas publicas, es entonces un sistema con alta

concentracion de ofertas en pocas &reas urbanas y con minima presencia en la mayoria de municipios y




regiones rurales y apartadas. Lo que implica que mas de las mismas instituciones y programas no
modifica en nada el patrén de desarrollo desigual de la oferta de formacidn ni la exclusion de la mayoria
de jovenes de los mas de 1000 municipios del pais” (Gomez, 2023).

Desde estos referentes, la presente investigacion busca mejorar las ofertas académicas que existen en el
municipio de Neiva, que se atnan con el fin Gltimo de atender los objetivos de desarrollo sostenible 4 y
8; educacidn de calidad, trabajo decente y crecimiento econémico, respectivamente. UNINAVARRA,
desde su fundacién ha prospectado en programas educativos al alcance de jovenes bachilleres con ansias
de estudiar y superarse en la vida, basandose no sélo en un criterio profesional sino ético y personal,
porgue a partir de sus diversas modalidades, ha demostrado las ventajas competitivas de la region, que
van acordes con las costumbres, idiosincrasia y desarrollo personal.

Como lo expreso el actual presidente de Colombia “el pais necesita, gente preparada en ciencias
informaticas, pero también en fisica, en quimica, en matematicas avanzadas, en biotecnologia, en
genética... en todos esos campos de las ciencias basicas a los cuales no se puede acceder solamente con
competencias blandas. Sin gente en estas disciplinas tendremos mas youtubers, mas influencers, mas
adivinos, mas vendedores de suefios, pero no habra estudiantes con quienes llenar las aulas
universitarias, ni cientificos que desarrollen la industria farmacéutica ni ingenieros que impulsen
proyectos ambiciosos en sectores estratégicos.” (Cajiao, 2023).

Es necesario tomar conciencia de que, si se les da la oportunidad a los jovenes de una oferta educativa
amplia, de calidad, y la posibilidad de escogidas por gusto y no por obligacion, los futuros profesionales
estaran dispuestos y capacitados para desenvolverse en una sociedad competitiva e individualista.

La investigacion buscara proponer posibles soluciones a problematicas sociales y econémicas que
impiden a jovenes bachilleres ingresar a entidades de Educacion Superior de alta calidad. Hoy, la tasa
neta de matricula en educacién superior en Colombia se aproxima al 50%, el doble de lo que era hace
una década, y el 21% de la poblacion de 25 a 64 afios esta en el nivel postsecundario. De estos,
aproximadamente la mitad se gradud de un programa de licenciatura o equivalente, mientras que el resto

obtuvo un titulo de un curso técnico superior corto (Revision de politicas nacionales de educacion,

2016).




De igual forma, este es un tema de interés general que contribuye con el direccionamiento estratégico
para la institucion educativa, porque ademas de poner en préctica temas académicos de las diferentes
areas, permite establecer relaciones de la oferta y la demanda de servicios educativos, de alto interés en
la consolidacion de modelos y reorientacién académica institucional, aportando a la labor administrativa
y académica de la misma, con procesos de integracion para mantenerse posicionado en el mercado de
Neiva, y de departamentos circunvecinos como Caquetd, Cauca, Putumayo, Tolima, cuyos jovenes
buscan oportunidades a menores costos y con mayores alternativas de aplicacion.

Este trabajo, tiene un alto impacto social, dado que se ve reflejado en la calidad, desarrollo de
habilidades, destrezas y competencias de los estudiantes, que, con motivacion, favorece ampliamente la
calidad de los servicios educativos y redundan en procesos de crecimiento, con poblacion altamente
preparada, culta, porque han sido formados con enfoques claros y de responsabilidad social empresarial
corporativa, favorables para cada uno de los grupos de interés social, tal y como lo expres6 Bowen
(1953), al vincular dimensiones de tipo econémico, leal, ético y filantrdpico, lo cual aporta beneficios
financieros, legales y sociales, sumandose a otros conceptos de contrato social y agencia moral que
desarrollan las empresas, instituciones educativas y la sociedad, a través de un analisis sistematico.
Desde este mismo contexto, se adhieren ideas de Smith (1983) quien describe que: “un hombre educado
a expensas de mucho trabajo y tiempo, en cualquiera de aquellos oficios que requieren destreza y pericia
extraordinaria, debe compararse a una de esas costosas maquinas” por esta razon, los autores de esta
investigacion generan valor para la institucion y para los hombres, al bien llamado “capital para las
empresas”.

Objetivos

Analizar aspectos de oferta de programas académicos, que responda a las demandas educativas de
jévenes neivanos, en las instituciones de educacion superior de la ciudad de Neiva, departamento del
Huila.

Como objetivos especificos se encuentran los siguientes:

o Analizar el contexto y las tendencias de la educacion superior para la oferta de programas de

formacion universitaria.




o Identificar los factores determinantes para la posible apertura de programas académicos que
suplan la necesidad de clientes potenciales.

o Establecer la oferta de programas académicos como respuesta a problemas y necesidades sociales,
econdmicas, tecnoldgicas y ambientales del municipio de Neiva, Huila.

o Disefiar estrategias educativas que prioricen la formacion de habilidades blandas y la toma de
decisiones, en los estudiantes de los diferentes programas para facilitar el acceso y la certificacion
de habilidades y conocimientos de los estudiantes.

METODOLOGIA
Siguiendo el lineamiento de la pregunta de investigacion, sobre ; Qué factores de la oferta de programas
académicos pueden incidir en las demandas educativas que plantean los entes educativos para
incrementar la cobertura en educacién superior para la regién del surcolombiano de Colombia?, y de
acuerdo a las caracteristicas del estudio, se toma como referencia metodoldgica el paradigma de
investigacion mixto, que de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2015), los investigadores
manejan estudios cualitativos y cuantitativos, en donde los cualitativos a través de su teoria
fundamentada (Glaser y Strauss, 1960) (triangulacion de datos), complementa las respuestas a los
resultados obtenidos en la aplicacion de la investigacion cuantitativa, sirviendo de base para el analisis
de las situaciones cotidianas y particulares; por lo que la mayor parte de los analisis de este enfoque,
describen, organizan, contrastan y ofrece informacion sobre modelos que permiten desarrollar
competencias educativas para el desempefio laboral e individual de los futuros egresados.

El factor cualitativo para la investigacion pretende efectuar una descripcion de las principales categorias

de tipo cualitativo del sector, clasificandolas o agrupandolas, con el fin de hallar caracteristicas comunes

que permitan saber el grado de convergencia estratégica, (se da cuando un grupo de empresas terminan
desarrollando actividades similares y reflexiones estratégicas parecidas), la convergencia estratégica es

el efecto de imitar en palabras de Restrepo y Rivera (2005).

Segln Hernandez, et al (2006), las indagaciones cualitativas no pretenden generalizar de manera

probabilistica los resultados a poblaciones més amplias, ni necesariamente obtener muestras

representativas, incluso no buscan que sus estudios lleguen a replicarse. De ahi que, al identificar la

oferta y la demanda educativa en el nivel superior, para el afianzamiento del mercado para los diversos




programas académicos, no se pretende realizar una generalizacién con respecto al problema en el
contexto de la UNINAVARRA, se busca que este estudio sirva como aporte a la diversificacion de
programas académicos.

Ahora bien, el factor cuantitativo procura encontrar el grado de asimetria financiera del sector, el cual
se realiza para “analizar como se distribuye un conjunto de datos alrededor de sus medidas de tendencia
central: media aritmética, mediana y moda”. Para dicho analisis se ha seleccionado el ROA
(Rentabilidad del activo) como indicador financiero a evaluar entre las empresas pertenecientes a la
muestra ya que este indica el beneficio o utilidad conseguida con relacién a la inversién realizada; es un
indicador critico ya que este es un sector en el que se exige un aprovechamiento eficaz de los recursos.
Para determinar los resultados del estudio, se hace necesario hacer también el marketing Mix,
conjuncion de cuatro elementos que van a suponer la efectiva realizacion de una estrategia de marketing.
Su funcién en este es importante ya que en esencia se trata de originar productos y servicios que
satisfagan a los consumidores de modo que el precio, distribucién y promocion se comprenda como un
todo. (Las IES deben atender las demandas de la sociedad) ElI marketing Mix se debe basar en dos
modelos esencialmente, el tradicional y el ampliado por lo que resulta conveniente tomar un enfoque
con relacién a las categorias que lo constituyen (Producto/Programas universitarios, precio/valor de la

matricula, plaza/municipio de Neiva y promocion/estrategias de mercadeo de las IES). Lo descrito aqui

se refleja en la figura que a continuacién:




Figura 2 Categorias
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Fuente: Libro "Analisis Estructural de Sectores Estratégicos."

La investigacion que se plantea en principio considera una metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa)
de tipo transversal descriptivo que se fundamenta en un fenémeno social. A través de diferentes estudios
mixtos se pueden originar y aprobar teorias. Ademas, puede ayudar a generar resultados mas amplios
en cuanto a las preguntas que se originan durante la investigacion. Normalmente produce evidencia
definitiva para soportar las conclusiones a través de la analogia y ratificacion de hallazgos. Se pueden
agregar mas elementos para entender el fenémeno estudiado (Roberto, 2010).

La investigacion cualitativa trae consigo resumir y examinar datos no numéricos para entender
pensamientos o costumbres, también datos sobre vivencias o sentimientos, conceptos que la poblacion

les asigna, por este motivo el producto se manifiesta en verbo, basados y recolectados en entrevistas y

andlisis de documentos. Para el caso concreto de la investigacion, se analizaré la percepcion y el interés




de los bachilleres; se revisara en detalle cada oferta académica conforme la informacion oficial del
SNIES y la informacion publica en las paginas web de las IES. Con el propdsito desde lo cuantitativo
de comprender relacion de causa y efecto al abarcar patrones, frecuencias, promedios y analogia, ensayar
o ratificar teorias o hipdtesis mediante un estudio estadistico y en consecuencia se realizaran tablas
numéricas que soporten la investigacion, basados y recolectados en encuestas.

Asimismo, la investigacién desde lo cualitativo se enfoca en lo fenomenolégico al acercarse al analisis
de las preguntas antes, durante y después de la recoleccion de la data, incluido el dato empirico que se
analice también. Por consiguiente, la perspectiva cuantitativa conlleva una serie de procesos o etapas
gue se ejecutan de manera secuencial y probatoria. Teniendo en cuenta lo anterior, se parte de una idea
que va delimitandose, posteriormente se derivan los objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la
literatura y se realiza un marco o perspectiva teérica (Sampieri, 2014).

De otra parte, respecto al tipo de investigacion los estudios transversales han sido considerados Utiles
para la determinacion de la prevalencia de una condicion, de ahi la sinonimia utilizada como “estudios
de prevalencia”. Sin embargo, éstos pueden también evaluar la asociacion entre dos 0 més variables, es
decir, tener un enfoque analitico siendo una alternativa interesante para explorar asociaciones de manera
preliminar o en escenarios de recursos limitados (Cvetkovic-Vega, 2021).

Teniendo en cuenta que la presente investigacion es de tipo transversal descriptiva debido a que se
utilizo la férmula de tamafio muestral para una sola proporcién con un nivel de confianza y un margen
de error determinados, la formula estadistica es la siguiente:

Figura 3. Formula
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Nota. Fuente de la imagen Cvetkovic-Vega (2021)

La intervencion de variables como:
La n = valor de la muestra
N = namero de la poblacién

P = probabilidad de ocurrencia

Y la q = probabilidad de no ocurrencia




Junto con la e= margen de error

Z = factor de confiabilidad

De esta manera se recopilardn los resultados para proponerlos y analizarlos para dar resultado al
fendmeno que estamos estudiando en esta investigacion que se trata de Elaborar una propuesta de
formacion en educacion superior en el Municipio de Neiva sustentada en la demanda real de formacion
y necesidad en la region.

Poblacion y muestra

La poblacion la constituye el grupo total de estudiantes préximos a ingresar a instituciones de educacion
superior, que en concepto de Hernandez, Fernandez y Baptista (2017), representa el conjunto de todos
los casos que concuerdan con determinadas especificaciones, de igual manera, Bernal (2010), la define
como la “totalidad de los individuos que tienen ciertas caracteristicas similares sobre las cuales se desea
inferir” (p.160). Para este caso de estudio, la poblacion esta conformada por el nimero total de
individuos que integran los proximos graduados del nivel secundaria para el afio 2024, y que, para la
ciudad de Neiva, son 1125.

Ahora bien, respecto a la muestra, esta se describe en el marco de un muestreo probabilistico a partir de
informacién suministrada de datos esenciales, asi mismo, abarca las instituciones del municipio, en
particular y por conveniencia la poblacion son los adolescentes que realizaron la prueba ICFES de las
instituciones no oficiales en el afio 2022, (1125 estudiantes), dato que fue extraido de la plataforma
virtual de Milton Ochoa. Ahora bien, debido a que es una investigacion transversal de tipo descriptivo
se realiz6 la aplicacion de la formula de tamafio muestral, la cual arrojé como resultado, 392 estudiantes,
aplicando en su férmula, un margen de error del 4% y un nivel de confiabilidad del 96% (Ochoa, s.f.);
de esta manera, la muestra obtenida mediante la aplicacion de la formula fue de 392 estudiante, pero,
para conocer la aceptacion de respuesta, el cuestionario de encuesta cuenta con una pregunta filtro, que
determind la aceptacion en la participacion del estudio y de los cuales 110 aceptaron su vinculacion al
proceso, teniendo en cuenta que como son estudiantes en edades menores a los 18 afios, deben cumplir

con el formato de aceptacion y vinculacion a los mismos, asi como el formato de consentimiento

informado para el caso de los estudiantes mayores de edad. A continuacién, se muestra de forma




detallada, la manera como se obtuvo la muestra con aplicacion de la formula para poblacion finita, y

que estadisticamente se aplica:

Figura 4. Muestreo
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Nota. Formula empleada para el calculo de la muestra para la investigacion

Figura 5 Gréfica de la férmula de tamafio muestral.
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Interpretacion de la entrada

representacion grafica y =

1125+ 1,96% x (1 - x)
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Fuente: Hernandez et al, 2015. Metodologia de la investigacion

Técnicas e Instrumentos

De acuerdo con Hernandez et al (2015). Las técnicas de investigacion representan el conjunto de

herramientas, procedimientos e instrumentos que se utilizan para la recoleccion de la informacidn, por

lo tanto, como estudiantes — investigadores del programa de Administracion de Empresas en la

UNINAVARRA, y para el desarrollo del estudio sobre oferta y demanda de programas educativos en la

ciudad de Neiva, las técnicas seleccionadas fueron las siguientes: revision documental, analisis de

contenido, unidad de anélisis, cada uno de ellos involucra instrumentos que se especificaran en el




siguiente punto, pero para ser mas especificos es necesario conceptualizarlas, como se muestra a
continuacion:

Revisién documental

Descrita por Finol de Navarro y Nava de Villalobos (1993) como una actividad desarrollada para
solucionar un problema a partir de una revision sistematica de documentos escritos. En este caso el
analisis de poblacién estudiantil en miras de terminar el nivel de secundaria y que tienen aspiraciones a
continuar estudios superiores o universitarios, se ha obtenido resultados favorables mediante
procedimientos de blsqueda en bases de datos del Ministerio de Educacion Nacional — MEN, ICFES
entre.

Las ideas de Finol de Navarro y Nava de Villalobos, se asumen como un tipo de técnica que utiliza el
pensar reflexivo, pensamiento l6gico, andlisis, sintesis, para desarrollar la capacidad creadora y
cuestionamiento propia del ser humano. Esta técnica esta ligada a los procesos de interpretacion,
comparacion para con un hecho o fenébmeno en particular y que, para el caso de estudio, esté relacionado
con la educacion a nivel superior de los estudiantes préximos a culminar estudios del nivel secundaria.
Esta es una técnica de caracter descriptivo, esencial para la recoleccion de la informacion, el analisis y
la interpretacion de los mismos. EI método de recoleccién se hace a través de la matriz de
sistematizacion que registra la naturaleza documental de las fuentes y que son el valor significativo para
el caracter de la investigacion.

Analisis de contenido

Con el uso de esta técnica, se puede analizar de forma objetiva, sistematica y cuantitativa toda la
informacién. De esta manera, se puede describir el nimero de participantes, los porcentajes
representados en las tasas de inscripcion, matricula, cursos que terminaron e inclusive el nimero de
estudiantes que han desertado en determinados semestres y programas. Con esta técnica y a partir de
ella, se llevan a cabo boletines, informes del Ministerio, de las secretarias de educacion e inclusive de
cada una de las instituciones, como estadisticas para traducir en informacion al detalle del contenido en
aspectos de educacion, que son los relacionados con esta investigacion.

En palabras de Pérez (1984), esta es una técnica que permite analizar significados de un mensaje o punto

de vista desde la cronologia o historia. En diversos estudios, es analizada como una técnica indirecta




que evalua la realidad de lo que pasa en el mercado de la educacidn, a través de documentos que se han
emitido o informes del mismo ministerio o de las secretarias de educacion, por lo que se permite
entremezclar la observacion y andlisis de la realidad con el anélisis documental por lo que las respuestas
alcanzadas, pueden codificarse de acuerdo a las posturas halladas en texto o documentos.

Unidad de analisis

Esta es una técnica que describe las respuestas obtenidas del grupo poblacional, pero, de manera general.
De esta forma, el discurso de los participantes se tomara a través de cuestionarios utilizados como
instrumentos, que son la base de la investigacion para identificar las concepciones que tiene el grupo
poblacional sobre los estudios a nivel superior o de universidad.

Instrumentos utilizados

Los instrumentos formulados y aplicados a la poblacién fueron los siguientes:

Cuestionario de Encuesta cerrada.

Las preguntas cerradas son aquellas que solicitan al encuestado que elija entre un conjunto de respuestas,
como «si/no» o entre una lista de opciones multiples, entre otros.

Por consiguiente, sirven especialmente para compilar las respuestas de los encuestados dentro de un
marco limitado de opciones. Este tipo de preguntas son la base de todas las técnicas de andlisis
estadistico aplicadas en cuestionarios y encuestas. Estas encuestas se realizan por medio de la
herramienta (Google Encuestas) la cual facilité que los resultados obtenidos fueran enviados al correo
asignado, y posteriormente, se tabularon para la obtencién de los resultados y de esta manera poder
llegar al informe final, con inclusién de variables de tipo general, pregunta filtro que describe la
continuidad de los estudios, las preferencias por los programas académicos, las instituciones educativas
entre otros.

La recoleccion y sistematizacion de la informacion, estuvieron apoyados en instrumentos para la toma
de datos, haciendo uso del cuestionario como elemento principal a la hora de recolectar los mismos, el
cual esta soportado en preguntas con vinculacién de variables que fueron medidas y que sirvieron para
alcanzar la comparabilidad de la informacion.

Para el disefio y aplicacion del cuestionario, se tuvo en cuenta el siguiente proceso de andlisis, segun

aspectos de Monje (2011).




Figura 6: proceso de analisis del cuestionario
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La validez de los resultados obtenidos, incluye las caracteristicas propias de la investigacion cuantitativa
- cualitativa a través de contactos personales para cumplir los objetivos, metas, procesos para el anélisis
de la proyeccion educativa en estudiantes del nivel de secundaria de la ciudad de Neiva, en el
departamento del Huila. Una vez se realizé la encuesta involucrando las variables, se les present6 a
expertos en procesos de investigacion (José Alfonso Mendoza Gallego y Marcela Segura Méndez)
profesionales de la investigacion, quienes validaron cada una de las preguntas de acuerdo a las variables
descritas y se procedi6 a la aplicacion del cuestionario final.

En esta investigacion, se esta tomando el estudio como estrategia de disefio, direccionada hacia el tipo
de cuestiones a las que se intenta dar respuesta (oferta y demanda del mercado educativo a nivel de
educacion superior). asi, las estrategias y el didlogo de saberes en donde se permite relacionar cada uno
de los actores de la comunidad estudiantil, para expresar el saber del otro, en este caso se establece que
programas desean vincularse y si reconocen alguna institucion o universidad que los ofrezca.

Los instrumentos se aplicaron, una vez se validd la informacion y se alcanzaron los permisos respectivos
obtenidos a través del asentimiento y consentimiento informado, donde el primero de ellos esta

relacionado con el derecho de los nifios a la opinidn libre sobre su participacion en estudios cientificos

(ver anexo By C).




Ventajas de las preguntas cerradas.

Son sencillas de comprender, por lo que los encuestados no requieren pasar mucho tiempo leyendo las
preguntas repetidas veces, ademas, estas se responden rapidamente.

Por otra parte, cuando se adquieren los datos y es necesario compararlos, las preguntas cerradas
proporcionan una mejor comprension. También, teniendo en cuenta que las preguntas de clase cerrada
son cuantificables, el analisis estadistico de las mismas se vuelve mucho mas facil.

Anélisis PESTEL

Es un instrumento de planeacion estratégica que sirve para asemejar el entorno sobre el cual se plantea
el futuro proyecto empresarial, de una forma ordenada y abreviada. El estudio estratégico determina la
situacion actual de la organizacion, con la finalidad de crear tacticas, aprovechar las oportunidades, o
actuar ante posibles riesgos. En consecuencia, la aplicacién del PESTEL (Torres Arriaga, 2019),
favorece la identificacion y el estudio del entorno en el que se mueven las instituciones educativas y
que, a nivel superior, de acuerdo con la Ley 30 de 1992, constituye el principal rasgo que define el
campo de accidn académica para ofrecer programas de educacion superior, o en otra modalidad.

Figura 6 Analisis PESTEL
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Variables Que Intervienen

Hallazgos

Politico

Formulacion de la politica nacional de educacion, regula y
establece los criterios y parametros técnicos cualitativos que
contribuyen al mejoramiento de acceso, calidad y equidad en
la educacion. Se dictan normas para la organizacion en las
diferentes modalidades de estudio. Ley 30 de 1992

Econdémico

Tipos de instituciones de educacion superior, niveles
educativos y la interaccion con la fuerza productiva y de
competitividad que se puede ofertar en el mercado nacional,
regional y local.

Sociocultural

Aspectos de multiculturalidad que describe toda clase de
lenguas, etnias, razas y que permite la vinculacién de todos

los grupos poblacionales, en todas las edades.

Tecnoldgico

En cumplimiento de los requisitos que garantizan la oferta
educativa de calidad, para fomentar, apoyar y dignificar la
educacion superior, la formacion e inteligencia digital en las

diferentes esferas del planeta

Ecoldgico

Cumplimiento de los requisitos que se establecen bajo el
enfoque de responsabilidad social corporativa, en donde la
universidad cuenta con principios de autonomia

universitaria, responsabilidad social entre otros.

Legal

Segun la naturaleza juridica, las instituciones de educacion
superior (IES), se clasifican en: instituciones técnicas
profesionales, tecnoldgicas, universitarias o escuelas
tecnoldgicas y universidades, las cuales ofrecen programas
de pregrado en los tres niveles y todas las modalidades de

postgrado.

Fuente: autores de la investigacion, 2024

Analisis de la informacion

La informacion obtenida, se analiz6 teniendo en cuenta las dos fases de investigacion: la primera de

ellas desde un andlisis descriptivo de estudio y la segunda en una parte interpretativa, tal como se

demuestra a continuacion:




Analisis descriptivo

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario que indaga
aspectos socio demograficos, saberes y experiencia, métodos, que experimental, programas adquiridos
por parte de los estudiantes y que se consideran de alta demanda laboral para los estudiantes. El
cuestionario se aplic6 a 111 estudiantes, de los cuales 7 son mayores de edad, es decir, el 6% de la
poblacién, mientras que el restante 94%, es decir 104 estudiantes, son menores de edad que
requirieron de la vinculacion de los padres de familia para el otorgamiento del permiso en el proceso
de investigacion.

En el segundo momento, se analizaron los resultados de aplicacion de las escalas tipo Likert de la
experiencia y saberes (conocimiento) y la identificacion de oferta y demanda utilizadas por las
instituciones que oferta educacion superior, asi como las variables que caracterizan los programas y
las tendencias a seguir.

RESULTADOS Y DISCUSION

Anédlisis analistico y descriptivo

A la pregunta sobre la edad, los estudiantes contestaron

Gréfical. Edad

Edad

= Menor edad = 18 a 25 afios 26 a30afios = mayora 31

Fuente: elaboracion propia

Como se observa en el gréfico 1, el 6% de la poblacion encuestada es mayor de 18 afios, por lo tanto
requirieron de consentimiento informado para la participacion en la encuesta, mientras que el restante

94%, son menores de edad, requiriéndose para tal aspecto la firma del asentimiento informado, en la




cual se ve directamente involucrados los padres de familia, mientras se cambia de etapa de dependencia
y se asumen responsabilidades por parte de cada uno de los estudiante, una vez alcance la mayoria de
edad.

Gréfica 2. Area geografica de residencia
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Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

En la gréfica 2, se puede observar que el area de residencia de la mayor parte de los estudiantes es la
ciudad de Neiva, respondiendo asi el 99%, mientras que tan solo el 1% reside en otro municipio,
Yaguara.
Gréfica 3. Lugar de residencia
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Fuente: analisis de datos recolectados, 2024




Gréfica 4. Institucion a la que asiste

Clase de institucion a la que asiste

= Pablica = Privada

Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

El grafico 4 evidencia una fuerte presencia de estudiantes en instituciones publicas, por lo tanto, a la
pregunta sobre el tipo de institucién a la que asiste, el 75% contest6 que las publicas, mientras que el
25% a las privadas.

Gréfica 5. La institucion a la que asiste es de validacion

Estudios de validacion

=Si = No

Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

Respecto a la validacion en las instituciones de educacion superior, el 81% contestd que no, mientras
que el 19% respondieron que si, puesto que requieren adelantar rapidamente estudios universitarios para

alcanzar mayores oportunidades de empleo, traslado a otro pais entre otros.




Gréfica 5. Deseos de continuar estudios universitarios

Continuacion estudios a nivel superior
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Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

A la pregunta sobre la continuidad en estudios universitarios, el 96% de los encuestados contestd que
si, por lo tanto, es una respuesta que favorece el mercado educativo, con las diversas ofertas académicas
en pregrado, mientras que el 4% tienen algun tipo de duda y su respuesta fue tal vez, porque tienen otras
razones para desarrollar otros proyectos.

Grafica 6. Aspiraciones de estudio

Aspiraciones de estudio

= Técnico = Tecnologo = profesional

Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

Las prospectivas de formacion cada vez son mayores, por lo tanto, a la pregunta sobre sus aspiraciones
a continuar en los diferentes niveles fueron favorables, respondiendo en un 82% que desean alcanzar el
profesionalismo, seguido del 11% que desean ser tecnologos para aplicar a algun tipo de empleo, tan

solo el 7% contesto sobre el titulo de técnico para poder alcanzar a obtener ingresos y posteriormente

vincularse en la etapa profesional.




Gréfica 7. Componente académico de mayor facilidad
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Fuente: andlisis de datos recolectados, 2024
Grafica 8. Ciencia del conocimiento de mayor facilidad

Areas de mayor facilidad

= Ciencias médica = Ingenierfa = Educacién = Economia = tecnologia
Fuente: andlisis de datos recolectados, 2024

Como se observa en la grafica 8, una de las ciencias de mayor preferencia y facilidad para los
estudiantes, esta relacionada con la ingenieria, seguido del 23% que tiene preferencias por la tecnologia,
otro 23% por ciencias de la salud, un 9% por la educacioén y un 5% por la economia, lo que indica que
es importante realizar estudios de factibilidad que vinculen programas de ingenieria con contenidos

curriculares integrales y de alta transversalidad para utilidad y aprovechamiento de las destrezas,

habilidades y competencias de los estudiantes.




Gréfica 9. Tendencias a la hora de tomar decisiones de formacion

3%

= Ingenieria = Tecnologia de la informacién = artes = ciencias salud = Derecho

Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

La toma de decisiones sobre un programa de formacion es compleja, porque los estudiantes tienen en
cuenta las habilidades y destrezas con las que cuentan para alcanzar los objetivos de formacion, al
respecto, el 40% asume retos en la ingenieria, precisamente por el campo de accién, seguido del 29%
gue tiende a seleccionar la informatica de las comunicaciones, el 18% las ciencias de la salud, un 10%
el derecho y tan solo un 3% las artes.

Gréfica 10. Programa académico que le gustaria estudiar

Programas que le atraen
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Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

Los programas de mayores preferencias por los estudiantes y que se reflejan en los porcentajes de

aceptacion estan vinculados con areas de la ingenieria, con un 43%, seguidos por el 20% del derecho.




Grafica 11. Ciudades de mayor preferencia para estudiar

Regiones de preferencia para estudio

3%

= Neiva = Bogota = Exterior = paisessuramerica

Fuente: andlisis de datos recolectados, 2024

Claramente, se evidencia que la ciudad de Neiva tiene mayor aceptacion para estudios, por los costos
gue implica el estudio, de esta forma y a la pregunta sobre la preferencia, el 66% contestd que es de
mayor aceptacion, seguido del 22% que prefiere las instituciones educativas de Bogota.

Gréfica 12. Rango de valor de la matricula

Tendencias de pago por matricula

= Menosde 1 SMLV = Entre 2 y 3 SMLV

Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

En lo que respecta a los costos de matricula para los diversos programas, el 68% de los encuestados

contesto que prefieren un costo menor, por la trayectoria y el desembolso de otros costos durante el




desarrollo del programa, mientras que un 32% argumenta que favorece un mayor valor, precisamente
por aspectos de calidad que benefician al estudiante a la hora de buscar oportunidades de empleo.

Grafica 13. Modalidad educativa

Modalidad educativa
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= Presencial = Dual

Fuente: analisis de datos recolectados, 2024

La modalidad educativa estd ampliamente relacionada con los gustos y tendencias de los estudiantes,
respecto a la pregunta, el 97% tiene preferencias por la presencialidad, por la interaccion con los
docentes y mayor entendimiento mientras, que, el 3% la prefieren dual, porque pueden complementar y
hacer uso de horarios diversos.

Graéfica 14. Factores a considerar a la hora de tomar decisiones para elegir el programa

Factores de incidencia en la toma de decisiones
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Fuente: analisis de datos recolectados, 2024




Entre los principales factores que inciden a la hora de tomar decisiones para la seleccion del programa,
el mayor porcentaje esta en la oferta de programas, teniendo en cuenta que el departamento del Huila
cuenta con una alta variedad de productos que se destacan en la agenda de la productividad y eso es un
factor para que los egresados o estudiantes se queden en la regién donde son oriundos, por esta razon,
se debe fortalecer la oferta educativa desde las diferentes universidades.

CONCLUSIONES

Durante el recorrido de cada uno de los apartados del presente trabajo de investigacion, la educacion
superior en el municipio de Neiva, y durante las ultimas dos décadas, ha alcanzado su mayor impulso,
con presencia de diversas instituciones de indole nacional e internacional (7), con oferta de programas
en pregrado, postgrado, magister y doctorado que hacen mayor las posibilidades de acceso a la
educacion superior, aunque el logro académico depende de cierta clase de factores, relacionados con el
grupo poblacional estudiantil y que tienen incidencia con el manejo administrativo de las instituciones,
los recursos humanos, técnicos y financieros, asi como los incentivos de investigacion y calidad del
grupo de docentes. De igual forma, se relacionan con las condiciones socioecondmicas a las que
pertenece el estudiante (estrato), habilidades cognitivas, interés y motivacion de superacion entre otros.
A partir de estos aspectos, se establece relacion de teorias fuertemente direccionadas con: teoria de
sistemas, teoria del capital humano, teoria econdmica (oferta y demanda), teorias organizacionales, las
cuales interactan y forman todo un contexto de amplio interés para el desarrollo del sistema educativo,
en la que se adhieren teorias de la educacion como la construccionista (Piaget, Vigotsky y Ausubel), y
la de conectividad (Siemens y Downes, 2005), en la cual las redes sociales hacen su papel para el
aprendizaje.

Cada una de estas teorias forma parte del andamiaje tedérico para la investigacion, puesto que
fundamentan el desarrollo tedrico y practico del proceso aqui descrito y que como bien se ha definido
durante la revision y escritura del mismo, guardan relacion con el programa de Administracion de
empresas, puesto que involucra elementos de oferta y demanda, asi como el analisis de las
organizaciones, en un mundo complejo y sistematico, por lo que se exalta la participacion de la teoria

de los sistemas, definida como una concepcion estructurada, cuyo propoésito permite estudiar todo el

sistema; de esta forma, Boulding concibié dos enfoques de esta teoria que implica la observacion y




seleccidn de ciertos fendmenos en las diferentes disciplinas para empezar a construir un modelo tedrico
con relevantes fendmenos.

Ahora bien, desde el andlisis de la teoria del capital humano, y desde la perspectiva educativa, se vincula
al ser humano, dado que contribuye a la forma pensante como el hombre visualiza al mundo, siendo
necesario describir aspectos de productividad, capacidad de la fuerza de trabajo, educacion y otros
factores que van de la mano con esta teoria y que de acuerdo con Ramirez — Ospina (2015, p.4),
contribuyen a formar una mejor sociedad, en un contexto tanto geografico como econémico, tal como
lo describe Lewis (1955), en la teoria del desarrollo econémico.

Con los referentes anteriormente expuestos, se puede dar respuesta a los objetivos especificos, teniendo
en cuenta que cada uno de ellos conllevo a la aplicacion de un instrumento que confronté la obtencion
de los resultados. De esta manera y para dar respuesta a ellos, las conclusiones apuntaron a lo siguiente:
El contexto geografico, econémico, social, cultural y politico de la ciudad de Neiva, lo hace una region
con amplias expectativas de desarrollo, que aungue no se ha impulsado la industria y se desaprovecharon
oportunidades como lo describe la historia con oportunidades econdmicas Y tributarias como las de la
Ley Paez en el afio 1994; todo fue infructuoso y tan solo se llevé a cabo actividades de desarrollo
comercial como se ha venido observando a lo largo de estas 3 décadas, con un florecimiento educativo,
lo que ha permitido la instalacion y presencia educativa desde la academia, para ofertar programas que
antes no se desarrollaban en la ciudad, por la ausencia de instituciones educativas y universitarias que
lo ofrecieran.

En lo que respecta a los factores determinantes para la posible apertura de programas académicos, se
pudo observar que el 66% de los estudiantes optan por elegir a Neiva como ciudad para terminar los
estudios de educacion superior, dado que los costos no se incrementarian como sucede en los
desplazamientos a otras ciudades como Bogota, Medellin, e incluso el extranjero, donde los costos de
hospedaje, alimentacion y demas, incrementan el precio total del semestre, facilitando de esta manera
oportunidades de crecimiento y desarrollo desde los territorios.

Ahora bien, para dar respuesta a la oferta de programas académicos como respuesta a los problemas y

necesidades de la regién, es importante resaltar que ain faltan ofertas que beneficien el desarrollo del

campo, a los que se pueden adicionar elementos bésicos de produccion, con tecnologia y modelos de




aplicacién, favorables para el desarrollo y crecimiento de las regiones, porque ademas, van acompafiados
de otros elementos de importancia para la region como es el manejo de tecnologias limpias que impulsan
el éxito y desarrollo de nuevas empresas, llegando a la exploracion de sectores como el piscicola, el
cafetero, mineria (marmol), que pese a la riqueza natural, las pocas empresas que existen en la
actualidad, son direccionadas por personal de otras regiones, precisamente, por la ausencia de
profesionales expertos en el area.
Con todos estos factores, el departamento del Huila tiene un amplio potencial natural con recursos que
se muestran en los diferentes boletines e informes académicos; infortunadamente, no existe la
preparacion profesional adecuada y especifica en la conduccion de empresas de reconocimiento sectorial
y que son el futuro para alcanzar beneficios econdmicos y competitivos. Por esta razon, se recomienda
el ofrecimiento de programas académicos acordes con las ventajas competitivas de la region, de tal
manera que se pueda alcanzar objetivos de exploracion y explotacion.
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