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RESUMEN

Este articulo examina las estrategias institucionales adoptadas por las escuelas en la ciudad de Pilar,
Paraguay, para la implementacion efectiva de la Ley 1680, conocida como el Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia. La investigacion se basa en un estudio detallado de las practicas y enfoques adoptados
por estas instituciones educativas para cumplir con los mandatos y disposiciones de esta ley, que
establece derechos y deberes para nifios y adolescentes. A través de métodos cualitativos, como
entrevistas, observaciones y analisis documental, se identifican y analizan las estrategias implementadas
por las escuelas para garantizar el cumplimiento de la Ley 1680 en su contexto particular. Los hallazgos
revelan una variedad de enfoques adoptados por las escuelas para integrar los principios y disposiciones
de la Ley 1680 en su funcionamiento diario. Se destacan varias estrategias enfocadas en promover la
participacion estudiantil, prevenir el abuso infantil, promover la igualdad de género y crear entornos
educativos seguros. Se enfocan en fomentar una cultura de colaboracion y participacion activa de todos
los miembros de la comunidad educativa, priorizando el bienestar y la proteccion de los estudiantes.
Ademas, integran las disposiciones del codigo en la planificacion institucional, involucrando a todos los
actores relevantes y fomentando una comunicacién abierta y transparente. Sin embargo, se identificd la

necesidad de fortalecer los mecanismos de participacion efectiva de alumnos y padres.
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Strategies Adopted Institutionally in the Schools of the city of Pilar,
Paraguay for the Application of Law 1680 - Code of Childhood and
Adolescence

ABSTRACT

This article examines the institutional strategies adopted by schools in the city of Pilar, Paraguay, for
the effective implementation of Law 1680, known as the Code of Children and Adolescents. The
research is based on a detailed study of the practices and approaches adopted by these educational
institutions to comply with the mandates and provisions of this law, which establishes rights and duties
for children and adolescents. Through qualitative methods, such as interviews, observations and
documentary analysis, the strategies implemented by schools to guarantee compliance with Law 1680
in their particular context are identified and analyzed. The findings reveal a variety of approaches
adopted by schools to integrate the principles and provisions of Law 1680 into their daily operations.
Several strategies focused on promoting student engagement, preventing child abuse, promoting gender
equality, and creating safe educational environments are highlighted. They focus on fostering a culture
of collaboration and active participation of all members of the educational community, prioritizing the
well-being and protection of students. In addition, they integrate the provisions of the code into
institutional planning, involving all relevant actors and encouraging open and transparent
communication. However, the need to strengthen the mechanisms for effective participation of students

and parents was identified.
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INTRODUCCION

La investigacion se enfocd en conocer las estrategias adoptadas de manera institucional en las escuelas de
la ciudad de Pilar para la aplicacion del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia., teniendo en cuenta la
importancia de adherirse a los principios establecidos en la Ley 1680, que regula el interés superior, el
desarrollo integral, la proteccion integral y la primacia de los derechos del nifio.

El articulo 73 de la Constitucién Nacional (1992) consagra el derecho a la educacion y sus propositos, 1o
que implica que la actuacion de los docentes del segundo ciclo debe ajustarse a esta disposicion legal,
reconociendo gue la educacion busca el desarrollo arménico e integral del nifio o adolescente.

Es esencial que los docentes apliquen las disposiciones del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia para
contribuir al desarrollo armonico e integral de los nifios y adolescentes. Esto implica un progreso educativo
adecuado y combinado para lograr su formacion integral, que sea Util para toda la vida y que les permita
defender efectivamente sus derechos, segln lo establecido en el articulo 20 del mencionado cuerpo legal.
El cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia garantizara el pleno desarrollo de los derechos,
garantias y deberes de los nifios y adolescentes, conforme al articulo 1 de dicho cuerpo legal (Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, 2001).

En cuanto a la Ley 1680, el articulo 20 menciona claramente las responsabilidades de las instituciones
educativas en la intervencion, asi como la articulacion del Sistema Nacional de Proteccion y Promocion
Integral a la Nifiez y Adolescencia, con el fin de preparar y supervisar la ejecucién de la politica nacional
para garantizar los derechos de los nifios y adolescentes.

En el &mbito educativo, pueden surgir obstaculos que afecten la implementacion adecuada de la Ley 1680,
conocida como el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia. Uno de los desafios potenciales es la escasez de
conocimiento y comprension por parte de los profesores acerca del contenido de esta legislacion.

La falta de conocimiento de los docentes sobre las disposiciones especificas del Codigo que salvaguardan
los derechos de los nifios y adolescentes podria derivar en situaciones donde estos derechos se vean
vulnerados. Esto podria manifestarse en casos de abuso, discriminacién o negligencia por parte del

personal educativo, lo que tendria un impacto negativo en el bienestar y desarrollo emocional de los

alumnos.




Ademas, la carencia de capacitacién tanto para los docentes como para la gestion escolar podria conllevar
a una administracion ineficiente de los recursos y a la falta de implementacion de politicas educativas
efectivas. Esto se traduciria en una organizacion deficiente de las actividades escolares, una falta de
atencion a las necesidades individuales de los alumnos y una capacidad limitada para abordar problemas.
Por otro lado, la falta de coordinacién en la aplicacion de politicas entre las instituciones educativas y el
Sistema Nacional podria ocasionar confusiones, duplicacion de esfuerzos y solapamientos en las
intervenciones educativas.

En cuanto a la creacion del Sistema Nacional de Proteccion y Promocion Integral a la Nifiez y
Adolescencia, asi como el establecimiento de la Consejeria Municipal por los Derechos del Nifio, Nifia y
Adolescente (CODENI), evidencian la importancia asignada a la proteccion y promocién de los derechos
de la infancia y la adolescencia a nivel nacional y local. En este contexto, resulta relevante analizar la
implicacion en la gestion institucional y la articulacion con el sistema de proteccion integral (Codigo de la
Nifiez y la Adolescencia, 2001).

Tomando como referencia de investigaciones realizadas sobre el tema; como el trabajo de investigacion
realizado por Espinola Cruzado (2017) se centra en la ejecucion de la Ley Antibullying en escuelas
publicas del distrito de Independencia en Lima, Per(. Se observa que la aplicacion de la ley es deficiente,
lo que supone una amenaza para el derecho a la integridad de los nifios y adolescentes.

También, el andlisis acerca de la implementacién de la responsabilidad civil, penal y administrativa en
casos de acoso escolar en instituciones de educacion secundaria en Huancayo en 2019 realizado por
Herquinigo Barreto y Tinoco Marmanillo, (2022) examina cdmo se asignan responsabilidades a aquellos
que toleran o permiten el bullying. Se concluye que es necesario imponer algan tipo de responsabilidad a
quienes permiten o toleran estos comportamientos en las instituciones educativas.

Estos estudios resaltan la importancia de promover los derechos de los nifios y adolescentes en el entorno
educativo, asi como la necesidad de establecer politicas y medidas eficaces para prevenir y abordar este
problema social.

En cuanto a la Ley 1680, conocida como el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia en Paraguay, establece

en su Articulo 20 la responsabilidad de las instituciones educativas en asegurar el derecho a una educacion

que fomente el desarrollo integral de los nifios y adolescentes, preparandolos para su plena participacion




como ciudadanos. Este articulo resalta la importancia de que el entorno educativo propicie un ambiente
propicio para el crecimiento y aprendizaje de los estudiantes.

Los Articulos 21, 22, 23 y 24 detallan aspectos especificos relacionados con la proteccion de los derechos
en el &mbito educativo. Esto incluye el respeto por parte de los educadores, la participacion estudiantil en
entidades estudiantiles, la promocién de sus derechos, acceso a escuelas publicas gratuitas cercanas,
cuidado especializado para aquellos con necesidades educativas especiales, asi como acceso a la cultura'y
el deporte.

Las instituciones educativas tienen la responsabilidad de garantizar estos derechos, proporcionando un
ambiente inclusivo y enriquecedor para todos los nifios y adolescentes, independientemente de sus
caracteristicas individuales. Esto implica no solo el acceso a la educacion, sino también la atencion y el
apoyo necesarios para garantizar su desarrollo pleno y su integracion social.

Los Articulos 37 al 41 del Codigo establecen la creacion y funciones del Sistema Nacional de Proteccion
y Promocion Integral a la Nifiez y Adolescencia, asi como la creacién y funciones especificas de la
Secretaria Nacional de la Nifiez y la Adolescencia.

El Articulo 37 crea el Sistema Nacional de Proteccion y Promocion Integral a la Nifiez y Adolescencia,
encargado de preparar y supervisar la ejecucion de la politica nacional para garantizar los derechos del
nifio y del adolescente. Este sistema regulara e integrard programas y acciones a nivel nacional,
departamental y municipal.

El financiamiento del Sistema sera provisto a través del Presupuesto General de la Nacion y los
presupuestos departamentales y municipales, segun establece el Articulo 38.

La Secretaria Nacional de la Nifiez y la Adolescencia, creada por el Articulo 39 como una entidad con
rango ministerial, estard a cargo de un secretario ejecutivo, designado por el Poder Ejecutivo. Sus
funciones detalladas en el Articulo 40 incluyen presidir el Consejo Nacional de la Nifiez y la Adolescencia,
administrar los recursos de la Secretaria y elaborar el presupuesto anual.

El Articulo 41 detalla las funciones de la Secretaria Nacional de la Nifiez y la Adolescencia, que incluyen

cumplir con las politicas del Sistema, ejecutar los planes y programas preparados por la Secretaria, facilitar

el relacionamiento entre los distintos consejos del Sistema, gestionar asistencia técnica y financiera,




autorizar y fiscalizar el funcionamiento de entidades de abrigo, y registrar organismos no gubernamentales
dedicados a la problemética de la nifiez y la adolescencia.

Los Articulos 48 al 50 del Codigo establecen las funciones, integracion y atribuciones de la Consejeria
Municipal por los Derechos del Nifio, Nifia y Adolescente (CODENI).

La CODENI tiene como objetivo prestar servicios gratuitos de proteccion, promocién y defensa de los
derechos del nifio y del adolescente, segln el Articulo 48. Estaré a cargo de un Director y se conformara
con profesionales de diversas disciplinas, como abogados, psicologos, trabajadores sociales, entre otros,
segun el Articulo 49. Sus atribuciones, segun el Articulo 50, incluyen intervenir preventivamente en casos
de amenaza o transgresion de los derechos del nifio o adolescente, proporcionar orientacion a las familias,
habilitar y clausurar entidades de abrigo, derivar casos a la autoridad judicial, llevar un registro de los nifios
y adolescentes que realizan actividades econémicas, apoyar medidas alternativas a la privacién de libertad,
coordinar programas de capacitacion para adolescentes trabajadores, y proveer servicios de cuidado
infantil para padres o madres que trabajen fuera del hogar.

Con relacion a la gestion escolar para la implementacion de estrategias institucionales, segin Viveros
Andrade y Sanchez Arce (2018), la gestion escolar en el &mbito educativo implica atender a las practicas
habituales que aseguran la coherencia entre la propuesta curricular de la institucion educativa, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), la politica educativa nacional y las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes. Esto incluye el disefio curricular, su aplicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, su
evaluacion y retroalimentacion, asi como la observacion y reflexion de la practica pedagdgica de los
docentes.

Por otro lado, Yébar Simén (2013) explica que la gestion educativa abarca procesos organizados que
permiten a una institucion o secretaria de educacion alcanzar sus objetivos. Esto comprende etapas como
el diagnostico, la planificacion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion, las cuales se complementan
y conducen a la consecucion de los resultados establecidos por los equipos directivos.

Desde la perspectiva de Carrillo (2002, citado por Vega Gutiérrez, 2020), la gestion educativa busca
establecer y mantener estructuras administrativas y pedagdgicas equitativas y eficientes, promoviendo el

desarrollo integral de los educandos y su capacidad para alinear su proyecto personal con el contexto social

de manera armoniosa.




Segun Batallan (2003), la dindmica escolar se ve influenciada por diversas manifestaciones de poder que
provienen de las politicas educativas y su interaccion con la préctica docente, las cuales estan vinculadas
a las tradiciones doctrinales y las caracteristicas estructurales de la actividad escolar.

En relacion con las etapas de la gestion académica, Altablero (2007, citado por Vega Gutiérrez, 2020)
destaca que esta comprende desde el diagnostico y la planificacion hasta la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacion, todos ellos interrelacionados y dirigidos hacia la consecucion de los resultados establecidos
por los equipos directivos. Esto promueve un sentido de pertenencia y colaboracién dentro de la
institucion.

Espinosa Galarza (2014) resalta varios aspectos fundamentales para una gestion educativa efectiva:

La inclusion y participacion de toda la comunidad educativa.

- La reflexion constante sobre la préctica profesional.

- El didlogo informado entre pares.

- Las relaciones horizontales.

- El trabajo colegiado y colaborativo.

- El liderazgo compartido.

- El fomento de la participacién social de los padres de familia en los procesos educativos.
Estas caracteristicas son cruciales para promover el éxito académico y social de los estudiantes mediante
una gestién educativa orientada al logro.
Para la UNICEF (2022), el liderazgo de los directivos, quienes a menudo también son educadores, es
esencial para asegurar el cumplimiento de las normas de convivencia en las escuelas. Son los profesores y
profesoras quienes desempefian un papel formativo fundamental con los nifios y nifias en este entorno. Por
lo tanto, recae en ellos la responsabilidad de gestionar un clima institucional que fomente un ambiente
libre de violencia.
Ademas, Raczynski y otros, (2002, citado en Raczynski y Mufioz, 2007) destaca que hay factores criticos

en la gestion de calidad, donde la labor educativa es fundamental ya que esta directamente relacionada con

la mejora de los resultados pedagogicos. Estos factores incluyen:




- Una escuela con una misién compartida gque priorice aspectos pedagdgicos, la formacion

y el aprendizaje de los estudiantes, asi como el empoderamiento de los docentes, padres y

apoderados de la comunidad educativa.

- Un liderazgo ejercido por el director o equipo directivo, reconocido y respaldado por la

comunidad escolar.

- La colaboracion en equipo entre directivos y docentes, con un alto nivel de compromiso

hacia el trabajo conjunto.

- La implementacion de un proceso participativo de planificacion institucional.

- La participacion efectiva de los diversos actores del sistema educativo.

- La creacion de un clima laboral y de convivencia positiva entre docentes, entre directivos

y docentes, asi como entre los alumnos.

- La integracion adecuada del establecimiento educativo con su entorno.
MATERIALES Y METODOS
Para llevar a cabo este estudio, se abordd una revisién de articulos escritos por diversos autores que
abordan el tema en cuestion. Los recursos utilizados para acceder a estos documentos incluyeron
plataformas como Google Académico y el portal CICCO de Conacyt Paraguay. La bisqueda se realizd
utilizando términos clave como: Estrategias adoptadas de manera institucional en las escuelas y Gestion
educativa, siempre relacionados con individuos con estas caracteristicas. Se identificaron bibliografias
y se elaboraron fichas bibliograficas que contenian detalles como el afio de publicacion, titulo y objetivo
del trabajo. Ademas, se llevé a cabo un andlisis de los textos para seleccionar aquellos relevantes para
la investigacion, considerando las fuentes y las referencias segin las Normas de Estilo APA.
Posteriormente, se realiz6 el trabajo de campo siguiendo la metodologia para una investigacion
descriptiva, con un enfoque cualitativo de corte transversal. La poblacion de estudio estuvo compuesta
6 (seis) Escuelas de la ciudad de Pilar en el Departamento de Neembucu. En cuanto a determinacion de
la muestra se realiz6 un censo mediane el cual se identificaron a los Directores de las mencionadas

instituciones a quienes se recurrid y aplicd un cuestionario de entrevista con preguntas abiertas de

manera personal. Las instituciones identificadas se describen a continuacién:




- Escuela Basica N° 578 “Defensores del Chaco”

- Escuela Basica N° 92 “San Miguel”

- Escuela Basica N° 1807 “San Francisco de Asis”

- Escuela Basica N° 7241“Juan Pablo I1I”

- Escuela Basica N° 5642“San Alfonso”

- Escuela Basica N° 1141 Privada Subvencionada “San José Artesano”
RESULTADOS Y DISCUSION
Las respuestas emitidas por los Directores de las instituciones educativas se presentan a continuacion:
1. ;Como describiria la misién escolar en su institucion en relacién a la colaboracién para la aplicacién
del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia?
Las instituciones educativas se enfocan en fomentar una cultura de colaboracion en la que todos los
integrantes de la comunidad educativa participen activamente en la aplicacién efectiva del Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia. Se considera que la proteccién y el bienestar de los estudiantes son
responsabilidades compartidas. Por tanto, se han establecido canales de comunicacién abiertos y
transparentes que fomentan la colaboracion entre docentes, personal administrativo, alumnos y padres.
La misidn escolar se centra en crear un entorno seguro y respetuoso donde se promuevan los derechos
de los nifios y adolescentes, y donde se trabaje en conjunto para garantizar su pleno cumplimiento.
La respuesta indica un enfoque proactivo de la institucion para promover la colaboracion en la aplicacion
del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia. Destaca la importancia de una mision escolar centrada en la
proteccion y el bienestar de los estudiantes, lo cual es fundamental para el cumplimiento efectivo del
codigo. La creacion de canales de comunicacion abiertos y transparentes demuestra un compromiso real
con la participacion de toda la comunidad educativa en este proceso.
2. ¢ Qué tipo de liderazgo se promueve en su escuela para garantizar el cumplimiento efectivo del Cédigo
de la Nifiez y la Adolescencia?
En las escuelas, se fomenta un liderazgo participativo y orientado hacia el servicio, con una prioridad

en el bienestar y la proteccion de los estudiantes. Se promueve un estilo de liderazgo colaborativo, donde

se valoran las opiniones y contribuciones de todos los miembros de la comunidad educativa. Las




decisiones relacionadas con el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia se toman de
manera democratica, buscando consensos y compromisos.

Esta respuesta destaca la implementacion de un liderazgo participativo y orientado al servicio para
garantizar el cumplimiento efectivo del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia. Se resalta la valoracién
de las opiniones de todos los miembros de la comunidad educativa, lo que promueve un ambiente
inclusivo y de colaboracién. El enfoque democratico en la toma de decisiones refleja un compromiso
con la transparencia y la participacion de todos los involucrados.

3. ¢Como se fomenta la colaboracidn en equipo entre los diferentes miembros de la comunidad educativa
para asegurar el respeto y la aplicacién del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia?

En las instituciones educativas, se promueve activamente la colaboracién en equipo como un pilar
fundamental para asegurar el respeto y la aplicacion efectiva del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia.
Se organizan reuniones regulares donde participan docentes, personal administrativo y padres, con el
objetivo de discutir y planificar acciones concretas para promover el cumplimiento del codigo. Ademas,
se fomenta la creacién de equipos de docentes que aborden de manera integral las necesidades y desafios
relacionados con la proteccion y el bienestar de los estudiantes.

Esta respuesta evidencia la colaboracidn en equipo como una estrategia clave para asegurar el respeto y
la aplicacion efectiva del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia. La organizacion de reuniones regulares
y la creacién de equipos de docentes demuestran un compromiso real con el trabajo conjunto y la
integracion de esfuerzos para abordar los desafios relacionados con la proteccion y el bienestar de los
estudiantes.

4. ;Cudl es el proceso de planificacion institucional que se sigue para integrar las disposiciones del
Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia en las actividades escolares de su institucion?

En las escuelas, se sigue un proceso de planificacion institucional para integrar las disposiciones del
Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia en todas las actividades escolares. En primer lugar, se lleva a cabo
un analisis de las disposiciones y requisitos del codigo, identificando areas clave que requieren atencion

y accion por parte de la escuela. Posteriormente, se involucra a docentes, personal administrativo y

padres en el proceso, discutiendo como integrar los principios y objetivos del cédigo en la visién y




misidn institucional. Una vez identificadas las areas prioritarias, se desarrolla un plan de accién que
incluye actividades concretas y responsables.

La respuesta describe un proceso sistematico de planificacion institucional para integrar las
disposiciones del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia en todas las actividades escolares. Destaca la
realizacion de un andlisis inicial y la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
educativa en el proceso. El desarrollo de un plan de accién con actividades concretas refleja un enfoque
préctico y orientado a resultados para garantizar el cumplimiento efectivo del codigo.

5. ¢{Como se involucra de manera efectiva a los estudiantes, padres y personal docente en la aplicacién
y seguimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia?

Las escuelas involucran de manera activa y efectiva a los alumnos, padres y personal docente en la
aplicacién y seguimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia. Se organizan reuniones de
sensibilizacion dirigidas tanto a alumnos como a padres, donde se abordan los derechos y
responsabilidades establecidos en el c6digo. Ademas, se proporciona informacién y oportunidades para
la participacion de los padres en actividades escolares. En cuanto al personal docente, se les comunica
y orienta sobre temas relacionados con la proteccidon de los derechos de los nifios y adolescentes

Con esta respuesta se logra visualizar el involucramiento de manera activa y efectiva a todos los
miembros de la comunidad educativa en la aplicacion y seguimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia. Se resalta la organizacién de reuniones de sensibilizacién y la provision de informacion
para alumnos, padres y personal docente, lo que demuestra un compromiso real con la promocion de la
participacion y la conciencia sobre los derechos de los nifios y adolescentes.

6. (Qué medidas se implementan para promover un clima laboral favorable que facilite el cumplimiento
de las disposiciones del Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia en la escuela y el entorno escolar?
Reconocen la importancia de promover un clima laboral favorable que propicie el bienestar y la
colaboracion entre todo el personal. Fomentan una cultura de respeto mutuo, apoyo Yy trabajo en equipo
entre todos los miembros del personal docente y administrativo, mediante la promocion de la
comunicacion abierta y reuniones periddicas de equipo. Esto contribuye a crear un ambiente propicio

para el cumplimiento de las disposiciones del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia en nuestro entorno

escolar.




Esta respuesta destaca la incorporacién de un clima laboral favorable para facilitar el cumplimiento de
las disposiciones del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia en la escuela y el entorno escolar. Se resalta
la promocion de una cultura de respeto mutuo, apoyo Yy trabajo en equipo entre todo el personal, lo que
contribuye a crear un ambiente propicio para el bienestar y la colaboracion entre todos los miembros de
la comunidad educativa. La comunicacion abierta y las reuniones periddicas de equipo demuestran un
compromiso real con la promocion de un clima laboral favorable y el cumplimiento efectivo del cdigo.
Estas apreciaciones condicen con los planteado por Andrade, (2010) quien refiere que los procesos de
comunicacién dentro de las organizaciones pueden clasificarse como internos, los cuales comprenden
un conjunto de estrategias, medios y acciones disefiados para lograr los objetivos establecidos. Ademas,
tienen como objetivo fomentar relaciones positivas entre los miembros de la organizacion en casos como
escuelas, facilitar el intercambio de informacion, utilizar canales formales de comunicacion y cualquier
otro aspecto organizacional que favorezca el éxito de los procesos.

En este contexto, de acuerdo con Rodriguez Valencia, (2012) las barreras en la comunicacion
organizacional son los obstaculos que dificultan la transferencia efectiva del significado. Cualquier
elemento o situacion que interrumpa, interfiera u obstaculice el flujo adecuado de los contenidos de un
mensaje a través de sus canales correspondientes se considera una barrera comunicativa.

Sobre el tema, Diaz y Delgado (2014, citado en Flores-Flores, 2021) ofrecen una descripcion integral
de la gestién educativa al afirmar gque se trata de un proceso sistematico que otorga significado a las
acciones administrativas dentro del entorno escolar. Su propdsito es mejorar tanto las organizaciones
como las personas que las conforman, asi como sus propuestas educativas o proyectos. Este proceso se
lleva a cabo a traves de la implementacion de planes, programas y proyectos que buscan optimizar los
recursos disponibles y fomentar procesos participativos en beneficio de la comunidad educativa.

Desde la perspectiva de David, (2003, citado en Charris Salas y Manjarrés Villalba, 2022), la
implementacion de la estrategia demanda que la organizacion establezca objetivos anuales, formule
politicas, motive a sus empleados y asigné recursos adecuados. Ademas, es importante crear una cultura
organizacional que respalde las estrategias. Esto implica no solo movilizar a los empleados (en este caso,

docentes), sino también a los directivos. Sin embargo, el éxito de esta fase depende en gran medida de

la capacidad de los lideres para motivar a su equipo.




CONCLUSION

Sobre las estrategias utilizadas para implementar el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia en las escuelas

de la ciudad de Pilar, se han identificado aspectos positivos junto con areas que necesitan ser mejoradas.

Se identifica el compromiso de las instituciones educativas en fomentar una cultura de colaboracion y

participacion activa de todos los miembros. Se nota una priorizacion del bienestar y la proteccion de los

estudiantes, con un énfasis en el trabajo en equipo y un liderazgo que promueve la participacion y la

democracia. Ademas, se visualiza un esfuerzo por integrar las disposiciones del codigo en la planificacion

institucional, involucrando a todos los actores pertinentes y fomentando una comunicacién abierta y

transparente.

No obstante, también se han identificado areas que necesitan atencion y mejora. Aungue se promueve la

colaboracion en equipo, se constatd la necesidad de fortalecer los mecanismos para garantizar una

participacion efectiva de todos los miembros de la comunidad educativa, incluyendo a los alumnos y los

padres. Ademas, se observé la necesidad de establecer estrategias mas concretas para promover un clima

laboral favorable que facilite el cumplimiento de las disposiciones del codigo, como la implementacion de

espacios de didlogo y apoyo emocional para el personal docente.

Las respuestas reflejan un compromiso firme por parte de las instituciones educativas en la

implementacion del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, pero también sefialan areas de oportunidad para

fortalecer y mejorar las estrategias adoptadas en este sentido.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Andrade, H. (2010). Comunicacion Organizacional Interna, Proceso, Disciplina, Técnica. Madrid,
Espafia: Gesbiblo S.L.

Batallan, G. (2003). El poder y la autoridad en la escuela. La conflictividad de las relaciones escolares
desde la perspectiva de los docentes de infancia. Revista Mexicana de Investigacion Educativa,

vol. 8(nim. 19), 679-704. https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=14001906

Charris Salas, A. E., & Manjarrés Villaba, D. E. (2022). Comunicacién organizacional: una estrategia
para el fortalecimiento de la gestion directiva en instituciones educativas. Trabajo de Grado

presentado como requisito para optar al titulo de Magister en Educacién. Corporacion

Universidad de la Costa.



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14001906

Codigo de la Nifiez y la Adolescencia. (30 de 05 de 2001). Ley N° 1680 de 2001. Paraguay.

https://www.bacn.gov.py/leyes-paraguayas/5261/codigo-de-la-ninez-y-la-adolescencia

Constitucion de la Republica del Paraguay. (20 de junio de 1992). Paraguay.

https://www.bacn.gov.py/leyes-paraguayas/9580/constitucion-nacional-

Espinola Cruzado, D. E. (2017). Aplicacion de la Ley N° 29719 (Ley Antibullying) y el derecho a la
integridad de los nifios y adolescentes en las instituciones educativas publicas del distrito de
Independencia. Tesis para obtener el titulo profesional de Abogado. (R. d. Vallejo, Ed.) Lima,
Perd.

Espinosa Galarza, G. F. (2014). Desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel
de Educacion Bésica Superior del Centro Educativo Colegio de Bachillerato ciudad de
Portovelo, del cantén Portovelo, Provincia de El Oro, en el afo lectivo 2013-2014. Tesis de
Licenciatura. Loja: Universidad Técnica Particular de Loja.

Flores-Flores, H. (Septiembre de 2021). La gestién educativa, disciplina con caracteristicas propias.
Revista Dilemas Contemporaneos: Educacion, Politica y Valores, Afio IX(Numero 1), 1-27.

http://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/

Herquinigo Barreto, H. P., & Tinoco Marmanillo, R. L. (2022). Aplicacion de la responsabilidad civil,
administrativa y penal en casos de bullying, en las instituciones educativas de nivel secundario
de la ciudad de Huancayo, 2019. Tesis para optar al titulo profesional de abogado . Huancayo,
Per(: Universidad Peruana los Andes.

https://repositorio.upla.edu.pe/handle/20.500.12848/6894

Raczynski, D., & Mufioz, G. (2007). Reforma educacional Chilena: El dificil equilibrio entre la macro
y la micro-politica. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en

Educacion, 5(3), 40-83. https://www.redalyc.org/pdf/551/55130507.pdf

Rodriguez Valencia, J. (2012). Introduccion a la administracién con enfoque de sistemas. México D.F.:
Thomson Edit.

UNICEF. (marzo de 2022). Derecho a la educacion de nifios, nifias y adolescentes. Serie de formacion
sobre el Enfoque Basado en los Derechos de la Nifiez. Santiago de Chile.

https://www.unicef.org/chile/media/7026/file/mod%202%20derecho%20educacion.pdf



https://www.bacn.gov.py/leyes-paraguayas/5261/codigo-de-la-ninez-y-la-adolescencia
https://www.bacn.gov.py/leyes-paraguayas/9580/constitucion-nacional-
http://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/
https://repositorio.upla.edu.pe/handle/20.500.12848/6894
https://www.redalyc.org/pdf/551/55130507.pdf
https://www.unicef.org/chile/media/7026/file/mod%202%20derecho%20educacion.pdf

Vega Gutiérrez, L. V. (Febrero de 2020). Gestion educativa y su relacion con el desempefio docente.
Ciencia y Educacion, Vol. 1(Num. 2), 18-28.

https://doi.org/https://doi.org/10.48169/Ecuatesis/0102202008

Viveros Andrade, S., & Sanchez Arce, A. (2018). La gestion académica del Modelo Pedagdgico
sociocritico en la Institucion Educativa: rol del docente. Universidad y Sociedad, 10(5), 424-

433. http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

Yabar Simdn, I. (2013). La gestion educativa y su relacion con la Practica Docente en la Institucion
Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima-Cercado. Tesis de maestria.
Lima, Per(: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/1680



https://doi.org/https:/doi.org/10.48169/Ecuatesis/0102202008
http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/1680

