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RESUMEN

Ecuador, debido a su ubicacion geografica, posee una notable abundancia de recursos minerales, tanto
metalicos como no metalicos. Entre estos destacan el petrdleo, el oro, la plata, el cobre y el gas natural.
El objetivo de la investigacion es: Determinar el impacto de las exportaciones mineras en Ecuador
durante el periodo 2018-2023, considerando las perspectivas, desafios y oportunidades. La metodologia
empleada es descriptiva, enfocada en detallar y comprender todos los aspectos fundamentales de una
realidad especifica, ofreciendo una descripcion completa de un fendmeno para la formulacion de
conclusiones y decisiones informadas. Durante el periodo 2018-2023, Ecuador ha experimentado un
notable crecimiento en sus exportaciones mineras. Este incremento se debe a inversiones en tecnologia,
mejoras en los procesos de extraccion y una demanda internacional favorable. La produccion minera
alcanzo los 24.6 millones de toneladas en 2023, lo que representa un aumento del 8.7% comparado con
afios anteriores. En conclusion, el sector minero en Ecuador enfrenta desafios significativos, como la
fluctuacion de los precios internacionales, cambios en politicas regulatorias y la resistencia de las
comunidades locales. No obstante, existen oportunidades importantes como la diversificacion de
mercados, la apertura de nuevas minas y la inversién en tecnologia avanzada y practicas sostenibles.

Palabras clave: exportaciones mineras, desarrollo econémico, sostenibilidad ambiental, inversion
extranjera, demanda internacional minera
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Impact of Mining Exports in Ecuador Period 2018-2023: Perspectives,
Challenges and Opportunities

ABSTRACT

Ecuador, due to its geographical location, has a notable abundance of mineral resources, both metallic
and non-metallic. These include oil, gold, silver, copper and natural gas. The objective of the research
is: Determine the impact of mining exports in Ecuador during the period 2018-2023, considering the
perspectives, challenges and opportunities. The methodology used is descriptive, focused on detailing
and understanding all the fundamental aspects of a specific reality, offering a complete description of a
phenomenon for the formulation of conclusions and informed decisions. During the period 2018-2023,
Ecuador has experienced notable growth in its mining exports. This increase is due to investments in
technology, improvements in extraction processes and favorable international demand. Mining
production reached 24.6 million tons in 2023, representing an increase of 8.7% compared to previous
years. In conclusion, the mining sector in Ecuador faces significant challenges, such as the fluctuation
of international prices, changes in regulatory policies and the resistance of local communities. However,
there are important opportunities such as market diversification, opening new mines and investing in

advanced technology and sustainable practices.

Keywords: mining exports, economic development, environmental sustainability, foreign investment,

international mining demand
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INTRODUCCION

Ecuador, gracias a su ubicacion geografica, es un pais con una abundancia notable de recursos minerales
tanto metélicos como no metalicos. Entre estos recursos se destacan el petroleo, el oro, la plata, el cobre
y el gas natural, entre otros. Entre todos ellos, el oro se destaca como el mineral con mayor valor en los
mercados internacionales (Montoya et al, 2021). La industria minera en Ecuador tiene una larga historia
que se remonta a la cultura Valdivia alrededor del afio 3500 A.C., centrada en la extraccion de arcilla
para ceramica (Estupifian et al., 2021). A partir de la década de 1980, el pais avanzé hacia la mineria a
gran escala, impulsado por el respaldo del Banco Mundial. Actualmente, Ecuador esta inmerso en
proyectos mineros, lo que destaca la importancia econémica del sector y la necesidad de transparencia
en la gestion de los ingresos.

De acuerdo con datos del Banco Central del Ecuador (2023), la produccion de mina a gran escala en
Ecuador alcanz6 los 24.6 millones de toneladas en el 2023, reflejando un aumento del 8.7% en
comparacion con el afio anterior. Este incremento en la produccion es un indicador del crecimiento y la
consolidacion del sector minero en el pais. Para el Ministerio de Energia y Minas (2022) las mejoras en
la produccidn de los ultimos afios se deben a diversas inversiones en tecnologia, procesos de extraccion
mas eficientes y la expansion de operaciones en minas clave.

En cuanto a las exportaciones, en 2023, estas ascendieron a USD 3,324 millones, lo que representa un
aumento significativo del 19.8% en comparacion con el afio 2022. Este crecimiento refleja tanto un
incremento en la produccion como en la demanda internacional de los minerales ecuatorianos,
destacandose el oro doré, que mostré un incremento del 68.1% en valor exportado. Este notable
aumento en el valor de las exportaciones de oro doré se atribuye no solo a una mayor produccion, sino
también a precios internacionales favorables y a una mejora en los procesos de comercializacion y
control del contrabando (Banco Central del Ecuador, 2023).

Ademaés, es importante resaltar que el sector minero se posiciona como el tercer sector de exportaciones
no petroleras mas relevante en Ecuador y el principal entre las exportaciones no tradicionales. Su
contribucion al total de las exportaciones del pais es relevante, representando un significativo 11,07%,

lo que lo sitta solo por debajo de sectores como el petréleo, el camaroén, el banano y el platano en

términos de importancia econémica en el ambito exportador (Ministerio de Energia y Minas, 2022).
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Estos datos reflejan la dinamica y el impacto positivo que el sector minero ha tenido en la economia
ecuatoriana en el periodo mencionado.

A lo largo de la historia, la mineria ha desempefiado un papel crucial en el desarrollo econémico del
pais, generando empleo e ingresos, diversificando la economia y atrayendo inversiones extranjeras
(Almeida, 2019). Sin embargo, también plantea desafios ambientales y sociales, como la degradacion
del entorno natural y tensiones con las comunidades locales (Rojas y Harnandez, 2022). En este sentido,
resulta relevante comprender el impacto, en los diferentes &mbitos, de las exportaciones mi-neras, asi
como su contribucidn a la diversificacion de los mercados de exportacion ecuatorianos.

La industria minera ha sido relevante en la economia de Ecuador desde tiempos antiguos, remontandose
aproximadamente al afio 3500 A.C. con la cultura Valdivia, reconocida como la primera en desarrollar
habilidades alfareras en el continente americano. Aunque su actividad principal no era la extraccion de
metales preciosos, la explotacion de arcilla fue fundamental en la fabricacion de cerdmicas, marcando
un hito en la historia de la mineria en la region (Estupifian et al, 2021). La ceramica Valdivia, elaborada
con arcilla de alta calidad, representd un ejemplo temprano de la relacion entre mineria y artesania en
Ecuador. En la época colonial, ciudades como Sevilla de Oro, Logrofio, Valladolid y Loyola surgieron
debido a la riqueza aurifera, con Zaruma y Portovelo destacando en el siglo XVI por su alta
productividad. Sin embargo, este auge minero decay0 hasta principios del siglo XX, cuando resurgio
nuevamente (Gutiérrez, 2002).

A partir de la década de 1980, se produjo un resurgimiento en la actividad minera debido al aumento
en el precio del oro, con descubrimientos significativos en yacimientos como Nambija, Guayzimi,
Chinapintza y Ponce Enriquez. Esta actividad se enfocd en la mineria artesanal, caracterizada por la
recuperacion de oro mediante amalgamacion, sin planificacion ni tecnologia adecuada. La pequefia
mineria en Ecuador tuvo sus inicios a principios del siglo XX, destacando la administracion de la South
American Development Company (SADCO) en Portovelo-Zaruma entre 1896 y 1950. Tras la salida de
SADCO, se creo la empresa estatal CIMA, que lamentablemente quebré en 1978 (Alvarez y Montes,
2023).

Desde la década de 1980, Ecuador experimentd avances significativos en la promocion y desarrollo de

la mineria a gran escala, impulsados por el "Proyecto de Asistencia Técnica para el Desarrollo Minero
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y Control Ambiental" del Banco Mundial. Este proyecto mejoro las capacidades técnicas y précticas
ambientales sostenibles en el pais, atrayendo inversiones extranjeras y fomentando la exploracion y
explotacion de recursos minerales. En la década de 1990, se establecieron plantas tecnificadas para la
recuperacion de oro a pequefia escala, adoptando técnicas modernas como la cianuracion y procesos de
electrolisis, mejorando las condiciones de trabajo y la rentabilidad de la mineria a pequefia escala (Espi,
2001).

A lo largo de los afios, la mineria en Ecuador ha estado sujeta a regulaciones y reformas. La Ley de
Mineria de 2009 establecio la distribucion de regalias segun el tipo y tamafio de la explotacion minera.
La pequefia mineria y la mineria artesanal son las que mas contribuyen al sector, aunque la inversion a
gran escala no ha generado la rentabilidad esperada. En Portovelo, la mineria es la actividad econémica
mas importante, representando una significativa fuente de ingresos y empleo para el canton, pero
también ha sido fuente de problemas ambientales y sociales, como la contaminacién y la mineria ilegal
(Ulloa, 2023). Con el tiempo, la implementacion de legislacion ambiental y modelos de produccion
sustentable ha ayudado a reducir y controlar estos efectos negativos, aunque no los ha eliminado por
completo (Rea, 2023).

La falta de reformas efectivas y la superficialidad en los procesos administrativos han generado
conflictos entre el Estado y las comunidades indigenas. Estos conflictos se deben principalmente a la
falta de consulta previa y adecuada informacion a las comunidades afectadas, lo que ha llevado a la
violacion de derechos y tratados internacionales (Feijoo et al, 2020). El desarrollo de la mineria a gran
escala en Ecuador se ha visto marcado por conflictos socioambientales, ya que las comunidades locales
han resistido a esta actividad debido a los impactos negativos percibidos en el medio ambiente y la
salud. Estas comunidades han buscado influir en la gobernanza de las industrias extractivas mediante
protestas, marchas y participacion en didlogos gubernamentales, asi como mediante la produccion y
diseminacion de conocimiento contestatario (Espinosa, 2021). Las comunidades afectadas han luchado
por sus derechos territoriales y ambientales, enfrentandose a la criminalizacién y judicializacion de sus
lideres. A pesar de las medidas cautelares y demandas presentadas, las actividades mineras y de

agroindustria contintian (Moreno, 2019)
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Actualmente, Ecuador estd implementando proyectos mineros relevantes que generan debate sobre su
contribucién a la economia nacional. La extraccion de minerales a gran escala tiene el potencial de
generar ingresos considerables y crear empleos, aunque también plantea desafios en términos de gestion
ambiental y social. En enero de 2022, las exportaciones del sector minero alcanzaron USD 271,85
millones, un aumento del 114% respecto al afio anterior, consolidando al sector minero como uno de
los pilares fundamentales de las exportaciones ecuatorianas y contribuyendo significativamente al
11,07% del total de exportaciones del pais, solo superado por el petréleo crudo, el camarén, el banano
y el platano (Caamafio et al., 2019; Ministerio de Energia y Minas, 2022).

La industria minera contribuye significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) y al desarrollo
regional a través del canon minero, que financia importantes proyectos de infraestructura en las zonas
mineras, beneficiando asi a las comunidades locales (Escobar y Galindo, 2021). La produccion minera
abarca la extraccién y procesamiento de minerales y metales, como oro, plata, cobre y petroleo,
mediante técnicas subterraneas o a cielo abierto, y su transformacion en productos finales para diversas
industrias (Horta y Garcia, 2022). En cuanto a la redistribucion de los beneficios de la mineria, esta se
realiza a partir del impuesto minero. Este se distribuye hacia las regiones donde se ubican las
operaciones, financiando proyectos de desarrollo local como carreteras, escuelas y hospitales,
mejorando la calidad de vida de las comunidades circundantes (Requelme y Vera, 2024).

En el contexto de las exportaciones mineras de Ecuador, estas implican la venta de minerales, metales
y productos mineros, como oro, plata, cobre y hierro, a mercados internacionales, siendo una fuente
significativa de ingresos para el pais (Reyes et al, 2024). Estas ventas contribuyen a la generacion de
divisas, el crecimiento econémico y la diversificacion econémica, influenciadas por factores como la
demanda global, precios internacionales, politicas gubernamentales y condiciones econémicas globales
(Almeida, 2019). Las exportaciones de minerales estan sujetas a regulaciones especificas para
garantizar su legalidad, sostenibilidad y cumplimiento de estdndares ambientales y sociales.

El rol de la mineria en la economia ecuatoriana va mas alla de la simple extraccion de recursos. Su
impacto se extiende a la creacion de empleo directo e indirecto, asi como al impulso de actividades

econdmicas complementarias (Banco Central del Ecuador, 2023). Las empresas mineras invierten en

infraestructura, tecnologia y capacitacion, lo que eleva el nivel de especializacion y eficiencia de la
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fuerza laboral local (Pachas y Lombardi, 2024). Estas inversiones también promueven el desarrollo de
pequefias y medianas empresas (PYMES) que proporcionan bienes y servicios a la industria minera,
generando un efecto multiplicador en la economia.

Pero también existen los factores econémicos que fomentan la mineria ilegal, como el incremento de
precios de metales preciosos y la falta de alternativas laborales en zonas pobres. Ademas, resalta los
impactos negativos de la mineria ilegal, como la contaminacion con mercurio, la deforestacion, la
migracién poblacional, la trata de personas y la financiacién de organizaciones criminales. La falta de
control estatal en &reas remotas y fronterizas facilita estas actividades ilicitas (Roma, 2020).

En el Ecuador, la industria minera enfrenta el reto de equilibrar el desarrollo econémico con la
sostenibilidad ambiental y social. Las operaciones mineras deben cumplir con estrictas normativas
ambientales para minimizar su impacto ecoldgico, lo que incluye la gestién de residuos, la rehabilitacion
de tierras y la proteccién de la biodiversidad. Asimismo, es fundamental garantizar la consulta y
participacion de las comunidades locales en los proyectos mineros, respetando sus derechos y
promoviendo su bienestar (Ministerio de Energia y Minas, 2020).

En términos de sostenibilidad, la mineria responsable implica no solo la mitigacion de impactos
negativos, sino también la implementacion de practicas que aseguren beneficios a largo plazo para todas
las partes interesadas (IRMA, 2021). Esto abarca desde la transparencia en las operaciones y la
rendicion de cuentas hasta el fomento de iniciativas que impulsen la educacion, la salud y el desarrollo
econodmico en las regiones mineras. La capacidad de Ecuador para aprovechar sus recursos minerales
de manera efectiva y sostenible depende de la formulacion de politicas pablicas robustas y de la
colaboracion entre el sector privado, el gobierno y la sociedad civil. Este enfoque integral es crucial
para maximizar los beneficios econémicos de la mineria mientras se protege el medio ambiente y se
promueve el desarrollo social.

Debido al contexto de la investigacion, el objetivo general del presente estudio es: Determinar el
impacto de las exportaciones mineras en Ecuador durante el periodo 2018 — 2023, considerando las
perspectivas, desafios y oportunidades. Los objetivos especificos son los siguientes: a) Determinar la

evolucion de la gestion del impacto de las exportaciones mineras en Ecuador durante el periodo 2018 —

2023, considerando las perspectivas, desafios y oportunidades; b) Caracterizar gnoseoldgicamente las
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exportaciones mineras del Ecuador; ¢) Caracterizar gnoseol6gicamente la gestion del impacto de las
exportaciones mineras; y , d) Evaluar la situacion actual del impacto de las exportaciones mineras en
Ecuador durante el periodo 2018 — 2023, considerando las perspectivas, desafios y oportunidades que
esta actividad representa para la economia del pais.

Considerando lo mencionado y la importancia del tema planteado, el problema de investigacion es el
siguiente: ¢ Cudl es el impacto de las exportaciones mineras en Ecuador durante el periodo 2018-2023,
considerando las perspectivas, desafios y oportunidades que esta actividad representa para la economia
del pais? La delimitacién del objeto de estudio para la investigacion se centra en las exportaciones
mineras del Ecuador y en su limitacion temporal, es decir el periodo 2018-2023, el enfoque en
exportaciones mineras, la exploracion de perspectivas futuras, abordaje de desafios ambientales y
sociales, identificacion de oportunidades econdmicas y el uso de fuentes de datos confiables, lo que
proporciona una estructura clara y precisa para la investigacion.

La problematica de la investigacion se centra en analizar el impacto de las exportaciones mineras en
Ecuador durante el periodo 2018-2023, considerando las perspectivas, desafios y oportunidades que
esta actividad representa para la economia del pais. La investigacion busca entender como las
exportaciones mineras han influido en el desarrollo econémico, cuales son los principales obstaculos y
barreras que enfrenta el sector, y qué politicas podrian implementarse para mejorar su sostenibilidad y
eficiencia. Este andlisis incluye la evaluacion de factores como el crecimiento y la diversificacion de
las exportaciones mineras, los desafios ambientales y sociales asociados, las barreras arancelarias y
regulatorias, y la necesidad de politicas publicas que promuevan una mineria responsable y sostenible.
METODOLOGIA

El tipo de investigacion empleado es el descriptivo, de acuerdo con Guevara et al (2020) la investigacion
descriptiva se lleva a cabo con el propoésito de detallar y comprender exhaustivamente todos los aspectos
fundamentales de una realidad especifica. Este enfoque se centra en capturar con precision los diferentes
componentes y caracteristicas de un fenémeno, evento o situacién. Al optar por este tipo de

investigacion, se busca proporcionar una imagen completa y detallada que permita una comprensién

profunda de la realidad estudiada.
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En esencia, la investigacion descriptiva se enfoca en ofrecer una descripcion completa y clara de un
fendmeno, lo que resulta invaluable para la formulacién de conclusiones significativas y la toma de
decisiones informadas.

De acuerdo con Ramos (2020) este enfoque no solo se limita a describir el fenémeno en si, sino que
también se enfoca en explorar la naturaleza subjetiva y contextualizada de las experiencias, brindando
una perspectiva profunda y enriquecedora sobre la realidad estudiada. Con respecto al presente estudio,
el tipo de investigacion descriptivo se centrd en recopilar datos y describir de manera detallada las
exportaciones mineras de Ecuador durante el periodo mencionado, lo cual contribuyd a ofrecer una
vision clara y completa de la situacion de las exportaciones mineras en Ecuador, destacando sus
perspectivas, desafios y oportunidades.

En esta investigacion, se recopilaron datos cuantitativos y cualitativos relacionados con las
exportaciones mineras, como el valor total exportado, los tipos de minerales exportados, las tendencias
de crecimiento o disminucién a lo largo del tiempo, los desafios enfrentados por la industria minera en
Ecuador y las oportunidades identificadas para el desarrollo y expansion de las exportaciones mineras.
La investigacion descriptiva proporcion6 una base sélida de datos y analisis para comprender mejor la
situacion actual de las exportaciones mineras en Ecuador, identificar areas de mejora y formular
recomendaciones para maximizar las oportunidades y abordar los desafios en el sector minero durante
el periodo de estudio.

La revision documental se baso en el andlisis de estudios previos, informes técnicos, articulos cientificos
y normativas relacionadas con el sector minero en Ecuador. Se examinaron documentos historicos y
actuales para comprender la evolucion de la mineria en el pais, sus desafios y oportunidades, asi como
las politicas publicas que han influido en su desarrollo. Esta revision proporciond el contexto necesario
para interpretar los datos estadisticos y entender las dinamicas subyacentes en el sector. De acuerdo con
Sampieri (2023) la revision documental es esencial para la triangulacion de datos, permitiendo validar
los hallazgos y asegurar su fiabilidad.

La muestra documental se seleccion6 de manera sistematica y representativa de las fuentes disponibles.

Entre los documentos incluidos se encuentran informes anuales de exportaciones mineras, datos

recopilados por el Banco Central del Ecuador y del Ministerio de Energia y Minas, informes de la
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Cémara de Mineria del Ecuador, publicaciones académicas sobre la economia minera en el pais, asi
como informes de organizaciones como la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Estas fuentes proporcionan una base sélida
y diversificada para el andlisis, asegurando la representacion precisa y comprensiva del sector minero
en Ecuador.

Por otro lado, la muestra también se encontr6 conformada por actores relevantes en el sector minero,
como funcionarios publicos, representantes de empresas mineras, expertos en politicas publicas, lideres
comunitarios en zonas mineras, entre otros. Los cuales se sujetan a un muestreo de conveniencia. El
muestreo de conveniencia implicé la seleccion de participantes para una entrevista en profundidad,
basadndose en su disponibilidad y accesibilidad en lugar de seguir un proceso de seleccién mas
sistematico.

Con respecto a las técnicas estadisticas empleadas en la investigacién, en primer lugar, se recopilaron
datos relevantes sobre las exportaciones mineras de Ecuador durante el periodo de estudio 2018-2023.
incluyendo informacion sobre el valor total de las exportaciones mineras, los principales minerales
exportados, los precios de los minerales, la produccion minera nacional, entre otros. Una vez
recopilados los datos, fue importante determinar los mas relevantes y prepararlos para el analisis. Esto
implicé la eliminacion de datos faltantes o inconsistentes y la estandarizacion de formatos.

Se realiz6 un andlisis descriptivo de los datos para comprender mejor su distribucion y caracteristicas
para lo cual se generaron figuras estadisticas con la evolucion de las exportaciones mineras en el periodo
de anélisis. Finalmente, se interpretaron los resultados del analisis estadistico para identificar las
principales perspectivas, desafios y oportunidades relacionadas con las exportaciones mineras en
Ecuador. Esto puede implicd la identificacion de &reas de crecimiento potencial, la evaluacion de
riesgos y la formulacién de recomendaciones para mejorar el desempefio del sector minero en el pais.
RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo con Levano et al (2022) la mineria es considerada estratégica para afrontar coyunturas
econdmicas adversas, como la pandemia de COVID-19 y conflictos armados internacionales. Esto se

debe a la resiliencia del sector y su capacidad para generar crecimiento econdémico a traves de la balanza

comercial y nuevas exportaciones. El sector minero ha mostrado una fuerte capacidad de recuperacion
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y adaptacion frente a situaciones adversas, lo que lo posiciona como un pilar fundamental para la

economia

Ecuador tiene 131,405 hectareas concesionadas para minas y proyectos mineros en siete provincias (ver

Tabla 1).
Tabla 1. Provincias del Ecuador con actividad minera
Provincia Concesion minera Minerales
Fruta del Norte: Superficie concesionada de 4.899
Oro y plata
Zamora hectareas.
Chinchipe Mirador: Superficie concesionada de 6.340hectareas.
) ) ) Cobre, oro y plata
Warintza: Superficie concesionada26.777hectéar
El Oro Cangrejos: Superficie concesionada de 6.374 hectareas ~ Oro y cobre
Loma Larga: Superficie concesionada de 7.960
Oro, cobre y plata
hectareas.
Azuay . .
Ruta del cobre: Superficie concesionada de 7.299
Cobre
hectareas
San Carlos Panantza: Superficie concesionada de 38.548
Morona Santiago Cobre
hectéreas
Bolivar Curipamba: Superficie concesionada de 21.537 hectareas Oro, cobre y plata
Cotopaxi La Plata: Superficie concesionada de 2.235 hectareas Oro, cobre y plata
Llurimagua: Superficie concesionada de 4.829 hectareas Cobre
Imbabura . .
Cascabel: Superficie concesionada de 4.979 hectéreas Cobre y oro

Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

Segun los datos proporcionados por el Ministerio de Energia y Minas, entre enero y septiembre de 2023,
la inversion total en minas y proyectos mineros en Ecuador alcanzo los USD 87,3 millones. Este monto
representa un esfuerzo considerable por parte del gobierno y de las empresas privadas para fortalecer el
sector minero y asegurar su crecimiento sostenible. Dentro de esta inversion, la provincia de Zamora-
Chinchipe fue la méas beneficiada, recibiendo USD 24,5 millones, lo que equivale al 28,1% de la
inversion total en el sector minero durante este periodo. Esta significativa inversion en Zamora-

Chinchipe se debe principalmente a la presencia de dos de las minas méas importantes del pais: Fruta

del Norte y Mirador.

L




La mina Fruta del Norte, operada por Lundin Gold, es una de las minas subterraneas de oro mas grandes
y de mayor rentabilidad en el mundo (Tene et al, 2022). Desde su inicio, ha atraido inversiones
significativas para el desarrollo de infraestructura, exploracion y produccion, contribuyendo de manera
notable a la economia local y nacional. La inversion en esta mina no solo ha permitido incrementar la
produccién de oro, sino que también ha generado empleos directos e indirectos, beneficiando a las
comunidades locales y mejorando sus condiciones de vida.

Por otro lado, la mina Mirador, operada por Ecuacorriente S.A., es una mina a cielo abierto
principalmente de cobre. Desde el inicio de su produccién, ha sido un motor importante para la
economia de Zamora-Chinchipe, aportando no solo a la produccion de cobre sino también a través de
inversiones en infraestructura, tecnologia y programas comunitarios.

La inversion en Mirador ha permitido mejorar las técnicas de extraccion y procesamiento, lo que ha
resultado en una produccion mas eficiente y sostenible. Este proyecto ha intervenido un total de 1714
hectéareas y ha desarrollado 40 kilémetros de vias para facilitar las operaciones mineras. Una de las
caracteristicas distintivas del Proyecto Mirador es su firme politica empresarial de integrar el medio
ambiente en todos los aspectos de su planificacion, proyeccion, construccion y explotacion (Romero y
Rivera, 2020).

La concentracion de estas concesiones en Morona Santiago refleja la riqueza mineral de esta region y
su potencial para contribuir significativamente a la economia nacional. Los proyectos de primera
generacion, como San Carlos Panantza, suelen ser aquellos que han avanzado mas en términos de
desarrollo y produccidn, beneficiandose de inversiones sustanciales y de un marco regulatorio mas
establecido.

Por otro lado, los proyectos de segunda generacion, como Warintza, estn en etapas méas tempranas de

desarrollo, pero muestran un gran potencial debido a las reservas minerales identificadas.




Figura 1. Inversion en minas y proyectos mineros por provincia. En millones de ddlares
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

En términos de empleo, el sector minero en Ecuador ha demostrado ser un motor crucial para la
generacién de puestos de trabajo, especialmente en regiones donde se desarrollan importantes proyectos
mineros. De acuerdo con Requelme y Vera (2024) la mineria genera una significativa cantidad de
empleo indirecto. Esto se manifiesta en varias formas, facilita la movilizacion de materiales, equipos y
productos finales, creando empleos en empresas de transporte y logistica. Estas infraestructuras también
mejoran el acceso a mercados y servicios, beneficiando a la economia local en su conjunto.

La mineria también impulsa la demanda de servicios relacionados, lo que a su vez genera empleo en
sectores como la construccion, la alimentacion, el alojamiento y la salud. Los trabajadores mineros y
sus familias requieren viviendas, alimentacion y servicios medicos, lo que promueve el desarrollo de
pequefias y medianas empresas (Pymes) en las areas circundantes. Los proveedores de equipos y
materiales para la mineria también experimentan un incremento en la demanda, creando mas
oportunidades laborales.

Entre enero y septiembre de 2023, las minas y proyectos mineros estratégicos y de segunda generacion
en el pais generaron un total de 34.176 empleos. Esta cifra refleja la capacidad del sector para absorber
una fuerza laboral significativa, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social de las areas mineras.

De los 34.176 empleos creados, 8.544 son empleos directos. Estos empleos incluyen una variedad de

roles, desde operarios y técnicos hasta ingenieros y gerentes de proyectos. Los empleos directos no solo
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proporcionan salarios competitivos, sino que también ofrecen oportunidades de capacitacion y
desarrollo profesional para los trabajadores locales (Mendivelso et al, 2023). Ademas, estos puestos de
trabajo ayudan a fortalecer la economia local al aumentar el poder adquisitivo de los empleados y sus
familias.

Por otro lado, los 25.632 empleos indirectos son igualmente importantes. Estos puestos de trabajo son
generados a través del efecto multiplicador de la actividad minera en otros sectores de la economia.
Incluyen trabajos en empresas proveedoras de bienes y servicios a las minas, como transporte,
alimentacion, construccion, mantenimiento y otros servicios esenciales. Los empleos indirectos también
abarcan roles en el comercio local y otros negocios que se benefician del incremento en la actividad
econémica y la afluencia de trabajadores mineros (Ferro, 2023).

Ademas, el empleo generado por el sector minero tiene un impacto positivo en la cohesion social y el
desarrollo comunitario. La estabilidad econdmica que proporcionan estos empleos contribuye a mejorar
las condiciones de vida, reduciendo la pobreza y promoviendo la inclusion social. Las empresas mineras
también suelen invertir en programas de responsabilidad social corporativa (RSC), que incluyen
proyectos de educacion, salud y desarrollo comunitario, beneficiando aun mas a las comunidades
locales.

Figura 2. Empleos generados en las minas; y, proyectos mineros estratégicos
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

La figura 2 muestra los empleos generados en las minas y proyectos mineros estratégicos en varias

provincias de Ecuador. Los datos se dividen en empleos directos e indirectos. Zamora Chinchipe genera
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el mayor numero de empleos, con 6,538 empleos directos y 19,614 empleos indirectos. EI Oro registra
109 empleos directos y 327 empleos indirectos. Azuay tiene 91 empleos directos y 273 empleos
indirectos. Morona Santiago cuenta con 786 empleos directos y 2,358 empleos indirectos. Bolivar
presenta 237 empleos directos y 711 empleos indirectos. Cotopaxi genera 161 empleos directos y 483
empleos indirectos. Imbabura tiene 600 empleos directos y 1,866 empleos indirectos. En general,
Zamora Chinchipe destaca significativamente en la generacion de empleos tanto directos como
indirectos en comparacion con las demas provincias. Morona Santiago y Bolivar también muestran una
contribucion considerable en términos de empleos indirectos, aunque menos pronunciada que Zamora
Chinchipe. Las provincias restantes tienen una menor contribucion tanto en empleos directos como
indirectos.

Minas en produccién

La situacion actual de las minas en produccion en Ecuador refleja un sector dinamico y en expansion,
impulsado por inversiones significativas y un marco regulatorio en evolucion. Entre las minas mas
destacadas que se encuentran actualmente en produccion se encuentran Fruta del Norte y Mirador,
ambas situadas en la provincia de Zamora-Chinchipe. La mina Fruta del Norte, operada por Lundin
Gold, es una mina subterranea de oro que ha demostrado ser una de las mas importantes y rentables del
pais.

Desde el inicio de sus operaciones en 2019, ha alcanzado altos niveles de produccion y contintia siendo
una fuente crucial de ingresos para la economia nacional. Hasta el segundo trimestre de 2023, la mina
ha procesado un total de 54.53 millones de toneladas de mineral. La produccidn constante y la eficiencia
operativa han permitido que Fruta del Norte mantenga una proyeccion de exportaciones significativa,
estimada en USD 7,191.07 millones para el periodo 2023-2034. Ademas, esta mina ha generado 11,932
empleos hasta la fecha, incluyendo 2,983 empleos directos y 8,949 indirectos, lo que subraya su impacto
positivo en la comunidad local y la economia regional.

Por su parte, la mina Mirador, gestionada por Ecuacorriente S.A., es una mina a cielo abierto
principalmente de cobre, que también produce oro y plata como subproductos. La produccién en

Mirador comenz6 en 2019 y, hasta mediados de 2023, ha explotado un total de 54.66 millones de

toneladas de mineral. La mina ha enfrentado desafios, incluyendo interrupciones temporales debido a
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la pandemia de COVID-19, pero ha logrado mantener una produccion significativa. La proyeccion de
exportaciones de la mina Mirador se estima en USD 33,461 millones entre 2023 y 2049, destacando su
papel crucial en las exportaciones mineras del pais. En términos de empleo, Mirador ha creado 14,220
puestos de trabajo, de los cuales 3,555 son directos y 10,665 son indirectos, beneficiando a la economia
local y nacional.

Ambas minas han realizado importantes contribuciones fiscales a través del pago de impuestos y
regalias. Fruta del Norte ha pagado un total de USD 404.76 millones en impuestos hasta el segundo
trimestre de 2023, mientras que Mirador ha contribuido con USD 661.3 millones en el mismo periodo.
Estos pagos incluyen regalias anticipadas, impuesto a la renta, y otros tributos, reflejando el
compromiso de las empresas mineras con el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Participacion del producto Interno Bruto

Segun Jacome et al. (2023), la mineria es un sector estratégico con gran potencial para mejorar la
economia de Ecuador, desempefiando un papel crucial en la diversificacion de ingresos y la creacion de
empleos. Actualmente, ocupa el sexto lugar en exportaciones, subrayando su importancia en la balanza
comercial del pais. Ademas de contribuir significativamente a las exportaciones, el sector impulsa
inversiones nacionales y extranjeras, fomentando el desarrollo de infraestructura y tecnologia.

En 2018, la participacion del sector de explotacion de minas y canteras en el PIB fue del 0.48%,
marcando un periodo de consolidacién con la operacidn de minas clave como Fruta del Norte y Mirador.
En 2019, la participacion aumento ligeramente al 0.50% con un incremento significativo en la
produccion de estas minas. En 2020, a pesar de la pandemia de COVID-19, el sector mostro resiliencia,
aumentando su participacion en el PIB al 0.68%. En 2021, alcanz6 el 0.87% impulsado por la expansién
de las operaciones mineras y la demanda sostenida de minerales. Para 2022, la participacion aumento
al 0.96%, continuando la consolidacion de proyectos mineros estratégicos. Las tendencias de 2023
indican un crecimiento continuo en la participacion del sector minero en el PIB, con inversiones en
infraestructura y tecnologia y una fuerte demanda internacional sugiriendo un aumento continuo en su

contribucion a la economia ecuatoriana.
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Figura 3. Contribucion del sector minero al PIB, periodo 2018 — 2023. En porcentajes
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

La figura 3 muestra la evolucion de la participacion del sector minero en el Producto Interno Bruto
(PIB) de Ecuador, desglosada en tres categorias: explotacion de minerales metélicos, explotacion de
minerales no metélicos y actividades de apoyo a las minas y canteras y la explotacion de minas y
canteras en total. En 2018, la explotacion de minerales metalicos contribuy6 con un 0.32% al PIB, la
explotacion de minerales no metalicos y actividades de apoyo con un 0.17%, y el total del sector minero
con un 0.48%. En 2019, la contribucion de los minerales metalicos aumentd ligeramente a 0.33%,
mientras que la de los minerales no metalicos y actividades de apoyo disminuy6 a 0.16%, resultando en
un total de 0.50% para el sector minero.

Para 2020, la participacion de la explotacion de minerales metélicos en el PIB se increment6 a 0.54%,
mientras que la explotacion de minerales no metalicos y actividades de apoyo disminuy6 a 0.14%. Sin
embargo, el total del sector minero alcanzo el 0.68%. En 2021, la contribucion de la explotacion de
minas y canteras en su totalidad crecié notablemente a 0.87%, sin desglosar en las subcategorias. En
2022, la explotacion de minas y canteras mantuvo un crecimiento, representando un 0.96% del PIB.
Para 2023, la contribucién del sector minero totaliz6 un 0.98%, reflejando un incremento continuo y
significativo en la participacion del sector minero en la economia ecuatoriana a lo largo del periodo

analizado.
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Exportaciones de oro y plata

Las exportaciones de oro y plata de Ecuador han mostrado variaciones significativas en los ultimos
afios, influenciadas por la produccion de minas clave y cambios en la regulacion y control del sector
minero. Las exportaciones de oro y plata no solo han aumentado en volumen sino también en valor, lo
que refleja la importancia creciente del sector minero en la economia ecuatoriana. La implementacion
de nuevas politicas de regulacién ha mejorado la transparencia y eficiencia en la explotacion y
comercializacion de estos recursos, atrayendo mas inversiones tanto nacionales como internacionales.
Las inversiones en infraestructura y tecnologia han sido cruciales para este crecimiento. La mejora en
las infraestructuras de transporte y logistica ha facilitado el acceso a areas remotas y ha optimizado el
proceso de exportacion, mientras que la adopcién de tecnologias avanzadas ha incrementado la
eficiencia y sostenibilidad de las operaciones mineras. Estas inversiones no solo han incrementado la
capacidad de produccidn, sino que también han reducido los impactos ambientales, haciendo que la
mineria en Ecuador sea mas competitiva y responsable.

Figura 4. Exportaciones de oro y plata. Precio délares FOB
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El grafico muestra las exportaciones de oro y plata de Ecuador en términos de valor FOB (Free On
Board) en dolares estadounidenses desde 2018 hasta 2023. En cuanto a las exportaciones de oro, en
2018 fueron de USD 170,482,352; en 2019 de USD 194,162,210; en 2020 de USD 378,490,100; en

2021 de USD 572,623,466; en 2022 de USD 827,551,119; y en 2023 de USD 1,037,072,185. Las

exportaciones de oro muestran un crecimiento continuo y significativo a lo largo de los afios. El valor
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de las exportaciones casi se duplica entre 2018 y 2019, y continlia esta tendencia de crecimiento hasta
2023, donde supera los mil millones de dolares. Este incremento puede atribuirse a la mayor produccién
en las minas principales, como Fruta del Norte y Mirador, asi como a los altos precios del oro en el
mercado internacional.

En cuanto a las exportaciones de plata, en 2018 no se reportan exportaciones. En 2019 fueron de USD
34; en 2020 de USD 23,296; en 2021 de USD 747,822; en 2022 de USD 206,629; y en 2023 de USD
169,364. Las exportaciones de plata son significativamente menores en comparacion con las de oro y
muestran una tendencia mas irregular. A partir de 2019, las exportaciones de plata comienzan a aparecer
en los registros, alcanzando un pico en 2021 con USD 747,822, para luego disminuir en los afios
siguientes. Este patron puede deberse a variaciones en la produccion y a fluctuaciones en los precios
del mercado.

El crecimiento constante y robusto de las exportaciones de oro destaca la importancia del sector minero
para la economia ecuatoriana. Este aumento refleja no solo una mayor produccion y eficiencia en la
explotacion de recursos, sino también una mayor capacidad del pais para participar en el comercio
global de metales preciosos. Por otro lado, las exportaciones de plata, aunque menos significativas,
también muestran que Ecuador esta diversificando sus exportaciones mineras, aunque de manera mas
modesta y con variaciones significativas de un afio a otro.

Tabla 2. Principales destinos de las exportaciones mineras del Ecuador

Exportaciones Paises

Oro Estados Unidos, Emiratos Arabes, Suiza, India
Cobre China, México, Peru, Corea del Sur

Zinc China, Peru

Fuente: Banco Central del Ecuador

La Tabla 2 muestra los principales destinos de las exportaciones minerales de Ecuador, destacando la
diversificacion geografica de estos mercados. Para el oro, los principales destinos son Estados Unidos,
Emiratos Arabes, Suiza e India, lo que abarca América del Norte, Oriente Medio, Europa y Asia,
proporcionando estabilidad al reducir la dependencia de un solo mercado. Las exportaciones de cobre

se dirigen principalmente a China, México, Per('y Corea del Sur, reflejando una diversificacion notable

con un enfoque en mercados industriales. Por otro lado, el zinc se exporta principalmente a China y
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Perd, lo que implica un mayor riesgo debido a la concentracion en estos dos mercados.

China emerge como un destino clave para el cobre y el zinc, subrayando su importancia como
consumidor debido a su industria manufacturera y de construccion. Estados Unidos y Suiza son
mercados importantes para el oro, probablemente por su demanda como inversion segura y en joyeria
y tecnologia. La estrategia de exportacion de Ecuador aprovecha la demanda en mercados desarrollados
y en crecimiento: economias avanzadas para el oro, y mercados industriales y en desarrollo para el
cobre y el zinc, reflejando la importancia de estos minerales en la industria pesada y la construccion.

Figura 5. Principales paises exportadores de minerales (millones de ddlares). Afio 2023
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Estados Unidos es el mayor exportador de minerales, con un valor de exportacion de 427,000 millones
de ddlares. Le sigue Rusia con 319,000 millones de délares, Australia con 295,000 millones, Arabia
Saudita con 290,000 millones y Noruega con 227,000 millones. Estados Unidos supera a Rusia por
108,000 millones de ddlares, mientras que Rusia y Australia tienen una diferencia de solo 24,000
millones. Arabia Saudita y Australia estdn muy cerca, con una diferencia de 5,000 millones de délares.
Noruega exporta 200,000 millones de ddlares menos que Estados Unidos.

Aunqgue Ecuador no esta entre los principales exportadores mundiales, su industria minera ha crecido
significativamente. En 2023, Ecuador alcanzo exportaciones por 3.3 mil millones de ddlares, mostrando

un gran potencial de crecimiento a pesar de desafios sociales y regulatorios.




Figura 6. Principales paises importadores de minerales (millones de délares). Afio 2023
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Fuente: The Observatory of Economic Complexity (2024)

En 2023, Ecuador import6 bienes por un total de 30.9 mil millones de délares. Dentro de estas
importaciones, los combustibles minerales, incluyendo el petréleo, representaron la mayor parte, con
un valor de 7.5 mil millones de délares, lo que equivale al 24.1% del total de importaciones del pais.
En términos de importaciones de minerales especificos, Ecuador no se encuentra entre los principales
importadores mundiales. A nivel general, se sitGa en el puesto 234 en la lista de paises por volumen
total de importaciones. En particular, las importaciones de productos minerales en Ecuador incluyen
aceites de petroleo procesados, gases de petroleo, y otros productos relacionados (The Observatory of
Economic Complexity, 2024).

Ademas, para tener una mejor perspectiva de las exportaciones mineras en el Ecuador, se realizé una
entrevista de profundidad a personas involucradas con el sector minero de la provincia de El Oro, cuyos
resultados nos permitié determinar que el estado de las exportaciones mineras en Ecuador durante el
periodo 2018-2023 revel6 un panorama mixto de perspectivas, desafios y oportunidades para el sector.
Los entrevistados mencionan que, por un lado, se ha observado un crecimiento sostenido impulsado por
la explotacion de nuevos yacimientos y el aumento en la demanda de minerales en el mercado
internacional, lo que evidencia el impacto positivo de las inversiones en tecnologia y la expansion de

las operaciones mineras en el pais. Este crecimiento se ha visto impulsado por la creciente demanda

internacional de minerales, especialmente el oro doré, cuyo valor exportado aumentd en un 68.1%.




No obstante, el sector enfrenta varios desafios significativos. La fluctuacion de los precios
internacionales de los minerales ha afectado la rentabilidad de las operaciones mineras y ha creado
incertidumbre para la planificacion a largo plazo. Ademas, los cambios en las politicas regulatorias han
generado un entorno a veces restrictivo, dificultando la operacion de las empresas mineras y
desincentivando la inversion extranjera en ciertos periodos. La resistencia de las comunidades locales
a los proyectos mineros, debido a preocupaciones ambientales y sociales, ha retrasado o paralizado
varios proyectos, lo que subraya la importancia de gestionar adecuadamente las relaciones con estas
comunidades.

A pesar de estos desafios, existen oportunidades importantes para el sector minero en Ecuador. La
diversificacion de mercados y la apertura de nuevas minas pueden aumentar la eficiencia y reducir el
impacto ambiental. La inversion en tecnologia avanzada y practicas sostenibles no solo puede mejorar
la eficiencia operativa, sino también minimizar los impactos ecoldgicos y sociales de la mineria. Las
politicas gubernamentales favorables para la inversién extranjera han sido clave para el desarrollo del
sector, atrayendo capital y mejorando las capacidades productivas y tecnoldgicas de la industria minera
ecuatoriana.

La contribucion del sector minero a la economia ecuatoriana es significativa, no solo en términos de
ingresos por exportaciones, sino también en la generacion de empleo e inversiones en infraestructuras
locales. En 2023, se crearon 34,176 empleos en el sector minero, de los cuales 8,544 fueron empleos
directos y 25,632 empleos indirectos, lo que resalta el rol crucial de la mineria en la mejora de las
condiciones econdmicas y sociales de las regiones mineras. Estos empleos no solo proporcionan salarios
competitivos, sino que también ofrecen oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional para los
trabajadores locales, fortaleciendo las capacidades y habilidades de la fuerza laboral ecuatoriana.
Ademas, las inversiones en infraestructuras mineras han llevado a mejoras significativas en las
comunidades locales. La construccion y mantenimiento de caminos, puentes y otros proyectos de
infraestructura necesarios para las operaciones mineras también benefician a la poblacion general,
mejorando el acceso a mercados, servicios y oportunidades econémicas. Por ejemplo, las minas Fruta

del Norte y Mirador han realizado importantes inversiones en infraestructuras locales, facilitando no

solo el transporte de minerales, sino también el desarrollo econémico de las areas circundantes.
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CONCLUSIONES

La evolucion de la gestion del impacto de las exportaciones mineras en Ecuador entre 2018 y 2023
muestra un crecimiento notable en la produccion y el valor de las exportaciones, impulsado por
inversiones en tecnologia, mejoras en los procesos de extraccion y una demanda internacional
favorable. Durante este periodo, la produccion minera alcanz6 24.6 millones de toneladas en 2023,
representando un aumento del 8.7% comparado con afios anteriores. Este crecimiento se reflejé en un
incremento del 19.8% en el valor de las exportaciones, alcanzando los USD 3324 millones en 2023.
Las exportaciones mineras de Ecuador se caracterizan por su composicion diversa de recursos metalicos
y no metalicos, destacandose el oro, la plata, el cobre y el gas natural. El oro es el mineral de mayor
valor en los mercados internacionales. Entre 2018 y 2023, las exportaciones de oro crecieron
significativamente, impulsadas por minas como Fruta del Norte y Mirador. La estrategia de exportacion
del pais se ha orientado a diversificar mercados, incluyendo destinos como Estados Unidos, Emiratos
Arabes, Suiza e India para el oro, y China, México, Per(i y Corea del Sur para el cobre.

La gestion del impacto de las exportaciones mineras en Ecuador se enfoca en la inversion en tecnologia
avanzada y précticas sostenibles, con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa y minimizar los
impactos ambientales. Las empresas han implementado técnicas modernas de extraccion vy
procesamiento, adoptando medidas para mitigar la contaminacion y la degradacion del suelo. La
relacion con las comunidades locales ha sido un desafio importante, pero se han mejorado la consulta y
participacion comunitaria en los proyectos mineros, buscando construir relaciones de confianza y
colaboracion. Las fluctuaciones y cambios en las politicas regulatorias han creado incertidumbre en
ciertos periodos, aunque también han fomentado practicas mas sostenibles y responsables. La
transparencia y la rendicion de cuentas han mejorado, facilitando un entorno més favorable para la
inversion extranjera.

En la actualidad, las exportaciones mineras representan un pilar fundamental para la economia
ecuatoriana. En 2023, el sector minero contribuy6 con el 11.07% del total de exportaciones del pais,
siendo el tercer sector de exportaciones no petroleras mas relevante. Las inversiones en minas como

Fruta del Norte y Mirador han generado un impacto positivo en la economia local y nacional, creando

empleos directos e indirectos y mejorando la infraestructura local. Sin embargo, la fluctuacion de los
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precios internacionales y los desafios regulatorios y sociales continian siendo obstaculos significativos.

A pesar de estos desafios, las oportunidades para el sector son amplias. La diversificacion de mercados,

la apertura de nuevas minas y la inversion en tecnologia avanzada pueden impulsar ain mas el

crecimiento y la sostenibilidad del sector. Las politicas gubernamentales favorables y la demanda

internacional de minerales como el oro y el cobre presentan un panorama prometedor para el futuro de

las exportaciones mineras en Ecuador
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