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RESUMEN

El Oro es una provincia notable por su diversidad cultural y la significativa participacién de mujeres en
el ambito emprendedor. Los emprendimientos femeninos en esta region no solo fomentan la actividad
economica local, sino que también contribuye al producto interno bruto| (PIB). Esta dinamica
economica se refleja en la creciente tasa de actividad emprendedora (TEA), con mujeres liderando
negocios en diversas areas. EIl estudio investiga las oportunidades comerciales en el mercado
internacional para los emprendimientos de mujeres. El objetivo principal es aprovechar las
oportunidades comerciales en el mercado internacional que faciliten la participacion de mujeres
emprendedoras de la provincia de El Oro, adoptando estrategias innovadoras que fomenten su éxito y
competitividad global. La metodologia utilizada para la consecucion del objetivo propuesto tiene un
enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo. La investigacion explicativa-transformadora ayuda a
solucionar el problema. ElI método historico-l6gico e inductivo-deductivo para analizar factores
cronolégicos y causales, se aplica finamente el sistémico, que desarrollara un aporte practico a la
investigacion. Los resultados muestran que las mujeres emprendedoras presentan deficiencias en el
manejo de las oportunidades hacia el mercado internacional, resaltando la falta de participacion en

capacitacion para abordar esta carencia y fortalecer asi sus habilidades empresariales en este campo.
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Innovative Strategies: Identifying International Market Business
Opportunities for Women's Entrepreneurship, EI Oro, 2023

ABSTRACT

El Oro is a province notable for its cultural diversity and the significant participation of women in
entrepreneurship. Women's entrepreneurship in this region not only fosters local economic activity, but
also contributes to gross domestic product (GDP). This economic dynamic is reflected in the growing
rate of entrepreneurial activity (EAR), with women leading businesses in a variety of areas. The study
investigates business opportunities in the international market for women's entrepreneurship. The main
objective is to take advantage of commercial opportunities in the international market that facilitate the
participation of women entrepreneurs in the province of El Oro, adopting innovative strategies that
promote their success and global competitiveness. The methodology used to achieve the proposed
objective has a quantitative approach with qualitative support. Explanatory-transformative research
helps to solve the problem. The historical-logical and inductive-deductive method to analyse
chronological and causal factors, the systemic method is finely applied, which will develop a practical
contribution to the research. The results show that women entrepreneurs present deficiencies in the
management of opportunities towards the international market, highlighting the lack of participation in
training to address this deficiency and thus strengthen their entrepreneurial skills in this field.

Keywords: market, international, opportunities, entrepreneurship, innovation
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INTRODUCCION

Ecuador se destaca como un pais con alta tasa de actividad emprendedora (TEA) liderada por mujeres,
sumandose las estadisticas recogidas por las encuestas de condiciones de vida y trabajo del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) donde la labor emprendedora de las mujeres en el pais
demuestra un crecimiento constante, en la misma linea, el Banco Mundial destaca el empoderamiento
economico de las mujeres y su participacion en el emprendimiento son significativas, mucho mas, en
el desarrollo econdmico sostenible (Banco mundial, 2021), lo que es corroborado en los estudios de
Garcia et al. (2018) ampliando la contribucion de los emprendimientos femeninos al desarrollo no solo
econdmico sino social.

Las empresas creadas o impulsadas por mujeres han crecido el 80 % de fuerza laboral femenina, por lo
que esta actividad empresarial esta acortando distancias con el empresario masculino, debido al acceso
a la educacion, permitiendo adquirir conocimientos y desarrollar capacidades fundamentales para el
ambito empresarial (Guzméan & Rodriguez, 2008).

En Latinoamérica y el Caribe, su poblacién mayoritaria ha impulsado la creaciéon de nuevos
emprendimientos, pero lamentablemente algunos de ellos han cerrado, debido a la falta de conocimiento
o0 a la insuficiencia de recursos que les permitan mantenerse operativas. A continuacion, se representa
a los tres paises, Ecuador, Peri y Chile, con mayor visibilidad de emprendimientos dentro de
Latinoamérica y el Caribe.

Tabla 1. Tasa de emprendimientos de algunos paises de Latinoamérica y el Caribe 2022-2023.

Tasa de Tasa de
. . . . PIB Anual Valor del PBI
Continente Pais empren_dlmlentos negocios 2022 - 2023 2022 - 2023
nacientes cerrados
Latinoamérica  Ecuador 23,5% 11,8% 109.167 M€ 2,4%
y el Caribe Per( 22.2% 14,4% 232.089 M€ -0,6%
Chile 20,3% 10,1% 310.699 M€ 0,2%

Fuente: Datos tomados de la pagina web Datos macro, Banco mundial y del informe Global Tabla 1.

Ecuador se destaca como un pais con alta tasa de actividad emprendedora (TEA) liderada por mujeres,
sumandose las estadisticas recogidas por las encuestas de condiciones de vida y trabajo del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) donde la labor emprendedora de las mujeres en el pais

demuestra un crecimiento constante, en la misma linea, el Banco Mundial destaca el empoderamiento
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economico de las mujeres y su participacion en el emprendimiento son visibles, mucho maés, en el
desarrollo econédmico sostenible (Banco mundial, 2021), lo que es corroborado en los estudios de Garcia
et al. (2018) ampliando la contribucién de los emprendimientos femeninos al desarrollo no solo
econdmico sino social.

Las empresas creadas o impulsadas por mujeres han crecido el 80 % de fuerza laboral femenina, por lo
que esta actividad empresarial esta acortando distancias con el empresario masculino, debido al acceso
a la educacion, permitiendo adquirir conocimientos y desarrollar capacidades fundamentales para el
ambito empresarial (Guzméan & Rodriguez, 2008).

En Ecuador, las oportunidades de mercado no explotados o en crecimiento son iniciativas para
emprender y ofrecer productos o servicios innovadores (Moreno, 2018), con el objetivo de capitalizar
oportunidades de negocio que posibiliten aumentar los ingresos, alcanzar independencia econémica y
satisfacer necesidades (Maldonado et al. 2019), Para el caso de las mujeres ecuatorianas, la
Organizacion de Naciones Unidas Mujeres (2020), determina que las razones especificas para
emprender es reducir la desigualdad de género, el empoderamiento y autonomia (INEC, 2021), para
otras, un factor relevante es la conciliacion familiar lo que permite equilibarar las responsabilidades de
la mujer en una sociedad donde tiene que combinar el cuidado del hogar y el trabajo (Garcia y
Rodriguez, 2020).

En la provincia de ElI Oro, uno de los obstaculos més significativos es el acceso limitado a
financiamiento. Segln el estudio de (Vargas & Uttermann, 2020), estas mujeres encuentran dificultades
para obtener créditos debido a la falta de garantias y a un sesgo de género que percibe sus iniciativas
como menos Vviables. Esta situacién se agrava por la escasez de instituciones que ofrezcan productos
financieros adaptados a las necesidades especificas de las emprendedoras.

Un panorama similar surge en el mercado internacional, uno de los principales retos es la complejidad
de las regulaciones comerciales, que varian considerablemente entre paises. Las empresas deben
adaptarse a un marco normativo que incluye desde leyes fiscales hasta regulaciones de importacién, lo
cual puede ser tanto costoso como engorroso (Menhrotra & Ramakrishna, 2021). Esto se refuerza con
a afirmacion de Brouthers et al. (2016), destacando que la comprension de las leyes locales es

fundamental para minimizar riesgos y maximizar oportunidades en mercados extranjeros.
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El financiamiento también representa un obstaculo importante, muchos emprendedores carecen de los
recursos financieros necesarios para llevar a cabo una expansién internacional exitosa, lo que limita sus
capacidades de inversion en marketing, logistica y adaptaciones locales.

Al identificar los principales problemas que afectan a los emprendimientos de las mujeres se formula
como tema de investigacion estrategias innovadoras para aprovechar las oportunidades comerciales del
mercado internacional para los emprendimientos de mujeres, El Oro, 2023. La importancia de este
radica en los cambios significativos y la contribucién al crecimiento econdmico tanto de los hogares
como de la nacion desarrolladas por las actividades de las mujeres emprendedoras, pese a ello, existe
brechas que deben abordarse producto del desconocimiento y méas aun por el temor al fracaso de
impulsar sus negocios internacionalmente, aunque estd latente la iniciativa de crecimiento de sus
empresas, y el reconocimiento transfronterizo de sus productos.

El objetivo de este trabajo cientifico es elaborar una estrategia innovadora que permita aprovechar las
oportunidades comerciales del mercado internacional para los emprendimientos de mujeres, El Oro,
2023, cuyo objeto de estudio son los procesos de comercializacion internacional, buscando no solo
llenar de conocimiento, sino ayudarlas en el disefio de una estrategia innovadora que les permita
identificar su nicho de mercado en el exterior para su crecimiento empresarial.

Es importante que las emprendedoras conozcan un método que les permitira comercializar sus
productos internacionalmente, sabiendo que la falta de innovacion es la debilidad primordial de los
emprendimientos (Banco Mundial 2014), siguiendo la l6gica que las empresas con menor innovacion
son menos productivas, porque no gestionan o desconocen los procesos comerciales internacionales,
se logra plantear el siguiente problema como aprovechar las oportunidades comerciales del mercado
internacional para emprendimiento de mujeres, El Oro, 2023.

La justificacion teorica de este estudio se relaciona con el objetivo y los enfoques tedricos que buscan
explicar el problema de investigacion. Salinas & Cérdenas (2009) menciona que se genera cuando hay
un vacio cientifico, lo cual, la direccidn que encamina el estudio, permitira cubrirlo parcialmente o por
completo de conocimiento, pero para Sanchez (2019) es un estudio en forma de teoria, sin realizar una

investigacion a profundidad. Por otro lado, segin Ferndndez (2020) plantea que esta justificacion es un
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estudio sobre un conocimiento que existe, en donde se abordara nuevas teorias, confrontando esta con
la préactica, es decir generando nuevas epistemologias.

Esta investigacion es significante para comprender las barreras especificas que enfrentan las
emprendedoras de El Oro. Analizando las causas y consecuencias de esta problematica, se busca generar
conocimiento que permita identificar las estrategias innovadoras efectivas que permitan la participacion
de las mujeres en los mercados internacionales y puedan crecer empresarialmente. Por esta razon es
importante el estudio de la gestidn estratégica de innovacién como campo de accidn, es una herramienta
importante en donde se aplica diferentes habilidades artisticas y cientificas, para la toma de decisiones,
gue permitira a las empresas lograr sus metas. A base del anélisis del entorno, organizacion en los
objetivos, la practica innovadora, siendo esto importante para el éxito de la empresa.

El nacimiento de la gestion estratégica de innovacion inicia en el siglo V en China, donde se la
mencionaba como estrategia ya que estas se relacionan con el desarrollo militar, como se puede observar
en la figura 1 se realiza la comparacion de estas. Ambas partes, requieren una planificacién concreta,
decisiones acertadas y una adaptacion que permita conseguir el éxito en el entorno competitivo Maldona
et al. (2017).

lustracion 1. Representacion Militar con relacion a la Estrategia

-

Ejército Equipamiento Enemigo

¢ Organizacion * Recursos e Competencia

Nota: Pérez et al.( 2023)

Chandler (2013) menciona que para lograr el éxito empresarial es fundamental alinear la estrategia
empresarial y la estructura organizacional, ya que permiten el direccionamiento de la empresa, ya que
cada departamento cumplird estrategias para su desarrollo. Mientras que, Rafael (2013) pronuncia que
la estrategia influye en latoma de decisiones por parte de los organizadores empresariales en que fuentes
0 recursos utilizar, en los cuales les permitira mantenerse en el mercado, mediante politicas flexibles de
la gestion que otorgara continuidad en el futuro mediante el comercio. La gestion estratégica de

innovacion es un pilar fundamental en el empoderamiento de las mujeres emprendedoras,
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permitiéndoles superar obstaculos, aprovechar oportunidades y construir negocios exitosos con impacto
positivo (Segura, 2023).

Por lo que, a medida que las mujeres emprendedoras contintan adoptando y perfeccionando sus
habilidades de gestion estratégica de innovacién como pueden observar en la Tabla 2, la evolucion de
estrategias que se ha generado, lo cual ha permitido identificarles como agentes de cambio y
transformacion en la sociedad, permitiendo el crecimiento, impulsando el desarrollo econémico, la
innovacién y la equidad de género.

Tabla 2 Evolucion de estrategias

Evolucidn de estrategias

Estrategias Tradicionales

Drucker (1950) Planes Estrategicos

Kotler (1967) Seleccion de mercados Objetivos
Levitt (1983) Enfoque en nichos de mercado
Weber (2000) Estructuras Jerargicas

Conrad (2009) Marketing de guerrilla
Estrategias Innovadoras

Pulizzi (2012) Marketing de contenidos

Pichai (2017) Tecnologias Emergentes

Bezos (2018) E-commerce

Thunberg (2019) Sostenibilidad

Sandberg (2020) Programas de Formacion y Desarrollo de Talento

Nota: Elaborado por Autores

Se plante6 como hip6tesis Oportunidades Comerciales del Mercado Internacional para
Emprendimientos de Mujeres, EI Oro, 2023. Y como objetivos especificos: Identificar los principales
problemas que enfrentan las mujeres emprendedoras para comercializar en los mercados
internacionales; determinar la evolucion de la gestion estratégica de innovacion; disefiar una Matriz
FODA del mercado internacional; identificar la Oportunidades comerciales que presenta el mercado
internacional mediante una Matriz FODA; evaluar las estrategias innovadoras propuesta para
aprovechar las oportunidades comerciales del mercado internacional para las emprendedoras de la
provincia del Oro, cada uno estos objetivos estan enfocados en el disefio de esta investigacion con un

objetivo a cumplir.
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Se realiz0 la evaluacion a 8 expertos profesionales de los campos de Comercio exterior, Mercadotecnia,
Logistica Portuaria y Comercio Internacional que, con su amplia experiencia y arduo conocimiento,
revisaran y calificaran las 3 estrategias innovadoras planteadas, para ver su estado de viabilidad con el
fin de aprovechar las oportunidades comerciales del mercado internacional, para las mujeres
emprendedoras.

METODOLOGIA

El tipo de investigacion es descriptiva, cuyo propdsito es describir y observar como cambian las
caracteristicas de los emprendimientos Alban et al. (2020), ayudando a detectar patrones que no se vean
normalmente en su entorno, teniendo efecto en el comercio, en cuanto al paradigma de la investigacion
se desarrollara frente a una posicion situacionista, la cual sugiere la adaptacién de la metodologia a las
particularidades del contexto especifico estudiado. Desde esta perspectiva se utiliza un paradigma de
investigacion cuantitativo, segun su posicién pragmatico aceptando la complementariedad por el aporte
cualitativo, donde el desarrollo de la investigacion es de forma cuantitativa, por lo que se recopil6 datos
estadisticos para las organizaciones emprendedoras de la provincia, complementando con un analisis
cualitativo a base de las cualidades que poseen las Asociaciones emprendedoras de la provincia de El
Oro. Binda y Benavent (2013)

Como parte del desarrollo de la investigacion se selecciond la técnica de muestra no probabilistica con
un muestreo por conveniencia de 8 emprendimientos liderados por mujeres legalizados en el Sistema
Unificado de Informacién de las Organizaciones (SUIOS). A la muestra se le realiz6 una encuesta
dirigida a las fundadoras de estos emprendimientos para obtener informacién relevante a como se ha
gestionado sus emprendimientos.

En los métodos tedricos que se emplearon en esta investigacion son los siguientes: el histérico-16gico
para determinar un analisis detallado de cémo han evolucionado los emprendimientos tomando en
cuenta su crecimiento global en los ultimos afios. A su vez, se aplica el método inductivo-deductivo
basado en la caracterizacion de la participacion de las mujeres emprendedoras y los procesos de
comercializacion de los emprendimientos en los mercados internacionales Esteven et al. (2018).

Utilizando el método hipotético-deductivo para obtener la causa adyacente de la participacion en el
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mercado internacional de las mujeres emprendedoras. Y finalmente, el Sistémico ya que desarrollar el
aporte practico a base de las estrategias innovadoras planteadas.

Dentro del método empirico se utilizo la encuesta, para obtener la opinidn o criterio del desarrollo de
las organizaciones lideradas por las mujeres emprendedoras, y el estudio de documentos para identificar
la situacion actual de la participacion de los emprendimientos de Ecuador y sobre las estrategias
innovadoras que influyen en el mercado internacional, en donde se realiz6 una revision de documentos
como: articulos cientificos, informes, ministerio de produccién comercio exterior e inversiones, sistema
unificado de informacion de las organizaciones sociales, entre otros. Otro método empirico utilizado
para obtener informacion fue el estudio de documentos, para identificar el posicionamiento de las
mujeres emprendedoras en la actualidad en cuanto a su desempefio para emprender en estrategias
innovadoras, que permitira la participacion en el mercado internacional.

Con respecto al instrumento utilizado para recoger datos, los autores evaluaron la realizacion de una
entrevista dirigida a una emprendedora, para obtener un criterio formado de la participacion de las
mujeres en el mercado. Entre las razones de la entrevista se encuentra el objetivo de conocer el trayecto
de esta, que establece el inicio del proceso emprendedor, en esta entrevista se busco desarrollar
pensamiento critico que muestre un modelo para emprendedoras que deseen implementar. “Por
pensamiento critico, se entiende que constituye un proceso de busqueda de conocimiento a través de
habilidades de razonamiento, de solucion de problemas, y de tomas de decisiones” Alfredo (2019).
RESULTADOS Y DISCUSION

Bueno et al. (2023) menciona que las oportunidades comerciales aparecen como resultado de la
constante evolucion del entorno econémico y social, creando un espacio opimo para la innovacion y el
crecimiento. En un mundo cada vez mas interconectado, las organizaciones pueden explorar nuevos
nichos de mercado, adaptarse a las demandas de los consumidores y aprovechar las tendencias
emergentes para expandir su alcance.

Aprovechar estas oportunidades requiere una combinacion de analisis estratégico innovador,
creatividad y una sélida comprension del paisaje competitivo. Con una actitud dinamicay la disposicion
para adaptarse a los desafios, las organizaciones de mujeres pueden no solo sobrevivir, sino también

prosperar en un panorama comercial en continua transformacion.
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En el contexto del mercado internacional, las oportunidades comerciales se presentan como un vasto
océano de posibilidades que las empresas pueden explorar para incrementar su competitividad y
crecimiento. La apertura de mercados a nivel global, impulsada por la tecnologia y la liberalizacion del
comercio, permite a las organizaciones acceder a una diversidad de consumidores y recursos que
previamente estaban fuera de su alcance.

Este entorno proactivo no solo facilita la expansion geografica, sino que también fomenta la innovacion
al desafiar a las empresas a adaptar sus productos y estrategias a diferentes culturas y preferencias. Al
aprovechar estas oportunidades, las pueden diversificar sus ingresos, mitigar riesgos y establecer una
fuerte presencia en el &mbito global, transformando desafios en ventajas competitivas duraderas.

Mediante un anéalisis FODA se podréa identificar cuales son las oportunidades comerciales que presenta

el mercado internacional.

Tabla 3 Matriz FODA del mercado internacional

Fortalezas

Oportunidades

Acceso a tecnologia de punta, mano de obra
calificada, capital financiero, conocimiento del
mercado local.

Productos o servicios diferenciados, marcas
solidas, reputacion positiva y experiencia en
mercados internacionales.

Procesos optimizados, costos controlados, cadena
de suministro eficiente y sistemas de gestion de
calidad robustos.

Enfoque en el cliente, innovacion, trabajo en

equipo y responsabilidad social.

Oportunidades de negocio sin atender en
mercados internacionales.

Cambios en los patrones de consumo que
benefician los productos o servicios de la
empresa.

Aumento en la base de clientes potenciales en
mercados objetivo.

Nuevos mercados potenciales para la expansion
de la empresa.

Posibilidades de obtener capital y otros recursos

en nuevos mercados.

Debilidades

Amenazas

Falta de capital para financiar la expansion
global.

Dificultad para obtener préstamos o inversiones
en mercados internacionales.

Gastos excesivos en produccién, logistica o
administracion que reducen los margenes de

ganancia.

Presencia de competidores establecidos en
mercados objetivo

Barreras de entrada altas, productos o servicios
similares

Cambios en las politicas gubernamentales que
pueden afectar negativamente las operaciones de

la empresa.




Rigidez ante cambios en las condiciones del Dificultad para comunicarse con clientes y
mercado o las preferencias del consumidor. socios, adaptar materiales de marketing,
Ofertas que no satisfacen las necesidades o comprender normasy regulaciones locales

preferencias actuales del mercado. Aranceles, cuotas, restricciones a la inversion

extranjera, barreras técnicas al comercio y

Nota: Elaborado por Autores

Como podemos observar en la tabla 3 muestra las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
gue presenta el Mercado Internacional, lo cual podemos identificar las oportunidades y fortalezas que
presenta el mercado para los comerciantes como parte fundamental de esta investigacion, debido a que
nos permitira saber si las emprendedoras aprovechan de estas para fortalecer sus emprendimientos y ser
participes en estos mercados.

El emprendimiento para Léne et al. (2019) y Kaandorp et al. (2019), es donde se identifica y se
aprovecha las oportunidades comerciales para poder ser participes en ellas y la empresa ofrezca sus
productos o servicios, a través del comercio y pueda crecer econémicamente mediante la creatividad,
dindmica y fundamentalmente de la innovacién, pero Cunningham et al. (2017) menciona que aunque
este beneficie positivamente en la economia y la sociedad, se cruzara riesgos, desafios y desigualdad,
como en el financiamiento, competencia, poco crecimiento en los emprendimientos.

Tabla 4 Entidades de mujeres emprendedoras 2023-2024
Denominacién Objeto social Ciudad

Asociacion de Mujeres Agro-  Artesanias en fibra de banano Machala
Artesanales "AMA"

Asociacion De Productores Elaboracion derivados de Cacao Pifias
Agropecuarios (ASOPROAPI)

Fundacién Ecuador lgualitario  Manualidades, belleza, confeccion de ropa, Machala
(FECIG) turismo, Produccion café, banano, cacao.

ECUA KAKAU Pasta de Cacao Machala
BANORG Banano deshidratado en polvo Pasaje
COCOFIT Harina, Alifio, Cokditas, Granola, Carbén Machala

activo de coco.

Chocolateria “La Bocana” Chocolate Artesanal Pifas

Fuente: Datos obtenidos de la pagina web Sistema Unificado de Informacion de las Organizaciones (SUIOS).
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A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas desarrolladas por medio de la herramienta
Google Forms, las cuales fueron realizadas a las tres organizaciones que estan constituidas legalmente
como se puede observar en la Tabla 4, en donde nos proporcionaron su opinién relevante para esta
investigacion, en saber si han aprovechado estas oportunidades comerciales que el mercado
internacional ofrece.

Tabla 5 Pregunta 1: ;Su empresa actualmente exporta productos o servicios al mercado internacional?
Emprendedoras Encuestadas Respuestas
Si No
0 3

Analisis: La tabla 5 muestra que tres de las emprendedoras encuestadas no exportan ningun tipo de
producto o servicio hacia el mercado internacional, lo cual demuestra que estas organizaciones no tienen

participacion en estos mercados.

Tabla 6 Pregunta 2: ;Qué estrategias ha implementado para identificar y acceder a nuevos mercados
internacionales?

Organizaciones Respuestas

ASOPROAPI Ventas bajo pedido hacia el exterior
ECUA KAKAU Ninguno

Chocolateria “La Bocana” Ninguno

Anélisis: A base de los resultados de la Tabla 6, dos organizaciones no han implementado ninguna
estrategia para acceder al mercado internacional, mientras que la organizacion “ASOPROAPI” ha
participado por medio de una estrategia tradicional de “personalizacién masiva” que clientes del
extranjero realizan, lo cual ellos envian a través del pedido que realicen.

Tabla 7 Pregunta 3: ;Conoce las oportunidades comerciales del mercado Internacional?
Emprendedoras Encuestadas Respuestas

Si No
0 3

3

Analisis: Los resultados que nos presenta la Tabla 7, se logra identificar que las mujeres emprendedoras

desconocen sobre las oportunidades comerciales del Mercado Internacional.




Después del estudio dirigido a las organizaciones de emprendimientos liderados por mujeres de la
provincia EI Oro, con el objetivo de entender su experiencia y relacion con las oportunidades
comerciales en el mercado internacional. Los resultados revelaron una realidad preocupante, debido a
que estas mujeres hacen nocion de que no han aprovechado de estas oportunidades que el mercado
ofrece.

Por medio de esta investigacion se propone elaborar una estrategia innovadora que les permita a las
mujeres emprendedoras aprovechar de las oportunidades del mercado internacional. La implementacién
de la gestion estratégica innovadora no solo implica asignar recursos y comunicarse de forma efectiva,
sino también estar preparado para adaptarse, innovar constantemente y tener una orientacién al mercado
para afrontar con acierto los cambios en el entorno empresarial. En 2010 las empresas comenzaron a
adoptar modelos de estrategias innovadoras en lo cual se basa en un proceso complejo y en constante
evolucidn, ya que abarca la planificacion, organizacién, direccion, cambios y control de los recursos y
actividades de una organizacion con el objetivo de generar y capturar valor a través de la innovacion
(Piguave & Vegas, 2021).

Después del estudio realizado se identifican algunas Estrategias Innovadoras implementadas en
emprendimientos de otros paises, que ha permitido la entrada hacia el mercado internacional, por lo
cual buscamos promover la participacion de las mujeres emprendedoras en este mercado. A
continuacion, se propone las siguientes estrategias innovadoras:

La sostenibilidad se ha convertido en un factor decisivo a la hora de atraer financiamiento. De acuerdo
con un estudio de Corrales & Gomez, (2023) las inversiones sostenibles han demostrado, en muchos
casos, rendimientos mas altos en comparacion con aquellas que no consideran factores ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG). Esto ha motivado a los emprendedores a integrar la sostenibilidad en
su estrategia desde el inicio, buscando atraer a inversores que valoren una gestion empresarial
responsable y ética.

En los ultimos afios, el auge del comercio electrénico ha permitido a las pequefias y medianas empresas
(PYMES) superar barreras comerciales tradicionales y alcanzar audiencias globales. Segln un estudio

de Sinha y Talukdar (2021), el comercio electronico ofrece a los emprendedores la oportunidad de

reducir costos logisticos y operativos, lo que les facilita el ingreso a mercados internacionales.




Las ferias internacionales, un evento donde se relnen empresas y emprendimientos que buscan
internacionalizarse, en la cuales se ofrecen productos y servicio de empresas locales, donde se la
innovacion es un eje fundamental al momento de encontrar formas de satisfacer las necesidades de los
consumidores, para Soruco (2020) las ferias internacionales son una importante herramienta del
marketing, un gran escaparate comercial y un medio de comunicacion importante.

Para encontrar la internacionalizacion los autores evaluaron la incorporacion resultados mediante la
evaluacion de expertos sobre la sostenibilidad de la estrategias innovadoras permitieron identificar el
orden valorativo y de importancia y su sostenibilidad en el mercado internacional considerando el
potencial impacto que esta tendria en la propuesta de las estrategias innovadoras para la identificacion
de oportunidades comerciales para las mujeres emprendedoras, a continuacion se muestran los datos
recopilados por los expertos:

Tabla 8 Evaluacion de Expertos

EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT

ltems 1 2 3 4 5 5 7 8 Total
1 3 1 4 3 2 4 3 1 21
2 2 3 2 1 3 3 2 2 18
3 1 4 1 2 1 2 1 3 17

Nota: Elaborado por autores

La tabla 8 muestra el orden de importancia que las estrategias innovadoras para la sostenibilidad, las
estrategias se clasificaron asignando un numero valorativo, de 4 a 1 siento cuatro el valor mas
importante y uno el valor menos importante, donde el 70% de los evaluadores considera que la estrategia
mencionada como items 1 (Enfocar la sostenibilidad mediante un marketing verde, es decir, el cuidado
del medio ambiente) es de mayor importancia con un puntaje de 21, mientras que el restante de
evaluadores considera los items 2 (Adopciéon del Comercio Electronico E-commerce) y 3 (Ferias
internacionales para creacion de marketing y expansion de marca) como menos importantes.

Mediante un analisis de los autores realizado a las estrategias planteadas a los expertos se logré elaborar
una estrategia innovadora: “Eco Conexiones Globales la cual busca crear un ecosistema en el que la
sostenibilidad, mientras se implementa ensefianzas y capacitaciones sobre el comercio electronico,

tomando las ferias internacionales como una interconexion para los emprendimiento con empresas o

pag. 4424




entidad en el exterior, incluyendo una plataforma dindmica que promueva un consumo consciente y
responsable. Esta estrategia no solo beneficiara a las PYMES y a los consumidores, sino que también
contribuira a la salud del planeta a largo plazo.” La misma que los expertos evaluaron e hicieron
observaciones y recomendaciones, mencionandolo en la siguiente tabla:

Tabla 9 Factibilidad de la estrategia innovadora planteada por los autores.
Factibilidad de la

Expertos estrategia Observaciones y Recomendaciones
Si No

Considerar establecer metas especificas para reducir la
! X huella de carbono y monitorear regularmente los avances

No se recibi6 alguna observacion ni recomendacion del
: X experto evaluador.

Asegurarse de investigar y seleccionar las ferias mas
3 X relevantes para tu nicho de mercado. La calidad de las

conexiones es mas importante que la cantidad.

No se recibi6 alguna observacion ni recomendacion del
4 X experto evaluador.

No se recibié alguna observacion ni recomendacion del
> X experto evaluador.

Disefia programas adaptados a las necesidades especificas
° X de las PYMES y ofrece recursos practicos.

No se recibié alguna observacion ni recomendacién del
! X experto evaluador.
o X No se recibié alguna observacion ni recomendacion del

experto evaluador.

Nota: Elaborado por autores

La presenta de la Tabla 9 muestra la aceptacion a la estrategia innovadora para la identificacion de
oportunidades en el mercado internacional, para las mujeres emprendedoras, El Oro, 2023.

El analisis de la identificacion de oportunidades mediante estrategias innovadora proporciono la
recoleccion y estudio de datos, la cual permitio elaborar una estrategia, esta elaboracion es considerable
como los resultados obtenidos mediante las encuestas realizadas, donde ser muestran que un porcentaje
de mujeres emprendedoras, mencionaron que el apoyo de entidades gubernamentales y figuras politicas
no siempre estd destinado para la ayuda de los emprendimientos con el objetivo de internacionalizar

sus productos debido a los bajos interés que se les prestan a estos sectores y la poca facilidad para
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interactuar en &mbitos globales. Tedricamente estos resultados apoyan la idea de aprovechar la idea de
aprovechar la oportunidad que el mercado internacional puede ofrecer, algunas de las limitaciones que
figuraron en este estudio se basaron la falta de conocimiento de los emprendimientos o la insuficiencia
de recursos que les permita mantenerse operativas, lo que podria haber proporcionado una vision mas
clara y detallada.

El 58% de mujeres pueden crear su propio negocio y dirigirlos, ya que portan con las habilidades
necesarias para desarrollar su negocio, esto a comparacion con 2019 que, por temor al fracaso, no
tomaron la iniciativa de ser creadoras. Sin embargo, el temor al fracaso representa un desafio para el
emprendimiento como se puede observar en la figura 2 el 38% de los ecuatorianos principalmente en
las mujeres tienen miedo a fracasar al emprender, pero a comparacion de otros paises como Uruguay
gue su temor equivale al 53, 60% en donde las personas no ven productiva la actividad de
emprendedora, asi mismo en Brasil y Chile, lo que afirma que las ecuatorianas tienen una mayor
visibilidad en los emprendimientos como una oportunidad comercial primordial.

llustracion 2 Porcentaje de Fracaso en Latinoamérica

Porcentaje de Fracaso

Venezuela
Colombia; 38,90% 32,5%

Ecuador; 37,90% Panama; 39,40%

Chile Uruguay
45,80% 53,60%
México Brasil; 49,20%

43,40%

B \Venezuela mPanama ®Uruguay M Brasil B México mChile ®Ecuador M Colombia
Fuente: Datos obtenidos del Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023-2024

Como podemaos observar en la Tabla 1, Ecuador ha tenido mayor creacion de emprendimiento con un
23,5 %, pero su PBI anual es menor al de Peru y Chile con 109.167 M€. La actividad econémica que
presenta Chile es mayor, con una estabilidad satisfactoria en su PIB anual. Que nos permite identificar
que los emprendimientos son relevantes para la economia del pais. En conclusion, los emprendimientos

aplicados con el fin de aprovechar oportunidades comerciales siempre serd un crecimiento econémico

para un pais.




CONCLUSIONES
Para culminar con la investigacion presentad, el analisis de los desafios y principales problemas que
enfrentan las mujeres emprendedoras para comercializar en los mercados internacionales, se destaca la
necesidad de abordar la elaboracion de una estrategia innovadora. La cual revela que si, se establece un
modelo para garantizar la comercializacién internacional lo emprendimiento tendran una mayor acogida
en el mercado, dandoles la confianza de expandir sus negocios, este es solo uno de los multiples aspectos
a considera.
Ademas, el determinar la evolucidn de la gestion estratégica de innovacion, formo parte fundamental
de la investigacion, esto para obtener un conocimiento base de como las estrategias han ido creciente y
aumento, dividiéndolas en la estrategias tradicionales y estrategias innovadoras donde se determina que
estrategias forman parte de las actualizaciones del mercado global, para su implementacién en los
emprendimientos que se estudiaron. El disefio una Matriz FODA del mercado internacional en la
investigacion, en el caso de las emprendedoras de la provincia de EI Oro, proporciono una vision
detallada de las ventajas competitivas y las areas que requieren atencion y mejora, también permitio
identificar las oportunidades comerciales que presenta el mercado internacional mediante la misma
matriz.
Para concluir, el evaluar las estrategias innovadoras propuesta, para aprovechar las oportunidades
comerciales del mercado internacional permitié que las emprendedoras encuestadas se interesaran la
elaboracién de una estrategia que permitiera ser participes de las oportunidades de internacionalizarse
y obtener ayudas no solo momentéaneas si no por una larga estancia, obteniendo el objetivo de este
estudio el aprovechar las oportunidades para participar del mercado internacional.
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