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RESUMEN

Ecuador es el segundo productor y exportador de abacad, este producto es caracterizado por su resistencia
y versatilidad por lo cual es valorado en la industria de la fibra. Las exportaciones de abacé son fuente
de ingreso de divisas para Ecuador, pero el desconocimiento del producto ha limitado su potencial de
exportacion, provocando una caida de su presencia en el mercado internacional. Por lo tanto, el objetivo
de la presente investigacion es disefiar una estrategia competitiva para incrementar las exportaciones de
abaca de Ecuador hacia el mercado de Filipinas 2024. La metodologia empleada es basada en métodos
tedricos y empiricos, en cuanto a los métodos teoricos se incluyeron el histérico- logico, analitico-
sintético, inductivo-deductivo, hipotético-deductivo, abstraccién-concrecién y el sistémico, los cuales
desempefiaron un papel crucial en el analisis de las exportaciones de abaca, la comprension de las
tendencias del mercado y en el disefio de la estrategia competitiva mediante la identificacion de factores
clave. Y en los métodos empiricos se involucr6 el estudio de documentos que permitié identificar la

situacion actual de las exportaciones de abacé de Ecuador.
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Competitive Strategies for the Export of Abaca from Ecuador to the
Philippine Market 2024

ABSTRACT

Ecuador is the second largest producer and exporter of abaca; this product is characterized by its
resistance and versatility, which is why it is valued in the fiber industry. Abaca exports are a source of
foreign exchange for Ecuador, but lack of knowledge about the product has limited its export potential,
causing a decline in its presence in the international market. Therefore, the objective of this research is
to design a competitive strategy to increase Ecuador's abaca exports to the Philippine market by 2024.
The methodology used is based on theoretical and empirical methods. Theoretical methods included
historical-logical, analytical-synthetic, inductive-deductive, hypothetical-deductive, abstraction-
concretion and systemic methods, which played a crucial role in the analysis of abaca exports, the
understanding of market trends and the design of the competitive strategy through the identification of
key factors. And the empirical methods involved the study of documents that made it possible to identify

the current situation of abaca exports from Ecuador.
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INTRODUCCION

El Abaca, también conocido como cafiamo de manila, su nombre cientifico (Musa textilis Née), es
considerada una planta herbacea perteneciente a la familia Musacea, tiene una apariencia fisica al
banano a diferencia el color es mas purpura y un tallo mas resistente a las demas musaceas, su cosecha
es un poco laboriosa, ya que el tallo se corta en tiras, para luego ser raspadas y retirar la pulpa después
debe ser lavada y secada. La fibra de abaca se extrae de las vainas que rodean el tallo de la planta, la
cual es procesada mediante los siguientes pasos: cosecha, se separa la corteza del tronco, descortezado
mecanico, secado, limpieza y clasificacion y por Gltimo el prensado y almacenamiento (Alfaro, 2021).
Su origen proviene de Filipinas y cultivada en un ambiente tropico himedo, ademas es considerada
como posible sustituto de la fibra de vidrio. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y Agricultura (FAO, s. f.)

La importancia de abordar el tema “Estrategia competitiva para la exportacion de abaca de Ecuador
hacia el mercado de Filipinas 2024” radica en la necesidad de comprender y optimizar la posicion de la
industria del abaca perteneciente a los productos no tradicionales en el contexto de las relaciones
comerciales entre Ecuador y Filipinas. Este andlisis permitira identificar oportunidades para el
crecimiento de las exportaciones, anticipar posibles desafios y disefiar una estrategia efectiva que
fortalezca la presencia competitiva de la industria ecuatoriana.

Para Ecuador, los productos no tradicionales son relevantes para la economia, debido que son fuente de
ingreso de divisas y generan plazas de empleo de manera directa e indirecta a los ecuatorianos. “Las
exportaciones de productos no tradicionales son un negocio rentable no solo para empresas, sino para
el gobierno, ya que tienen un impacto positivo en la balanza comercial” (Salas, 2020). La mayoria de
los productos no tradicionales ecuatorianos son elegidos por mercados internacionales por su excelente
calidad, una de ellos es la fibra de abaca que exporta el pais hace aproximadamente 50 afios, sin embargo
el desconocimiento sobre su existencia es evidente.

Por tal motivo, se plantea la siguiente interrogante: ;Como incrementar las exportaciones de abaca de
Ecuador hacia el mercado de Filipinas 2024? Considerando que el objeto de estudio es el proceso de

comercializacion internacional de abacé, logrando asi identificar el principal problema que enfrenta el

sector abacalero, es la caida de sus exportaciones, segun el Banco Central del Ecuador (Banco Central




del Ecuador, 2019, p. 7), determina que de enero a diciembre del 2018 los productos no tradicionales
tenian una participacion del 40,7% en las exportaciones, lo cual el abaca representd el 0,2%, sin
embargo, en enero a diciembre del 2022 las exportaciones de productos no tradicionales aumentaron a
un 42,7%, sin embargo, las exportaciones de abaca decrecieron al 0,1%”, las cifras muestran un
decrecimiento en las exportaciones de abacd manteniéndose hasta abri del 2024 con el mismo
porcentaje, esto representa pérdidas econémicas en el pais.

Si bien es un producto que tiene apertura en mercados extranjeros como Filipinas, Reino Unido, China,
Espafia y Japoén como un mercado en crecimiento. Es importante dar a conocer su existencia y usos, de
este modo se busca potenciar las exportaciones y beneficiar la economia ecuatoriana. Analizar las
exportaciones del abaca de Ecuador del afio 2018 a 2024 abordara el impacto en la economia social,
ambiental y empresarial del pais, los principales destinos, la influencia del producto no tradicional en
la balanza comercial y de la evolucion en transcurso de los afios, proporcionando a los lectores una
vision amplia del crecimiento y su influencia en el comercio exterior, para lograr asi disefiar una
estrategia competitiva que permita incrementar las exportaciones de este producto hacia el mercado de
Filipinas. La justificacion teorica se alinea perfectamente con el enfoque y los objetivos sobre las
estrategia competitiva para la exportacion de abaca ecuatoriana hacia el mercado de Filipinas. Para
complementar segun Fernandez (2020), la justificacion tedrica es “cuando el proposito del estudio es el
de generar reflexion y discusion académica sobre un conocimiento existente, confrontando la teoria,
contrastando resultados o generando epistemologia, asi mismo” (p. 70).

A través de este estudio, no solo se busca comprender y optimizar la posicion de la industria del abacé
en el contexto de las relaciones comerciales entre Ecuador y Filipinas, sino también generar reflexion
y discusion académica. Permitird ser un valioso aporte para comprender el sector agricola de la
produccién de abaca en la economia del pais. Los lectores comprenderan la factibilidad y contribucion
en la produccion y comercializacion de abaca.

Exportaciones de abaca hacia el mercado de Filipinas

Filipinas a pesar de ser el pais lider en la produccién y exportacion de este producto, Ecuador le abastece

su mayor parte de produccion a este pais para que el mismo las pueda reexportar y de este modo cubrir

su demanda internacional (Calderon & Ortega, 2019).




Para Yaguachi (2024), es relevante destacar que la mayoria de la produccién ecuatoriana de abaca
proviene de las principales zonas como La Concordia, Santo Domingo y una menor parte de las
provincias de Los Rios, Pichincha, Esmeraldas. Sin embargo, se destina a mercados internacionales, es
decir, se exporta debido a la ausencia actual de una demanda nacional significativa. Por otro lado, segun
Marcillo (2022), menciond que Filipinas forma parte de la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN) lo cual lidera la lista de los principales compradores de fibras de abaca procedentes de
Ecuador (p. 19).

En la siguiente tabla 1 se observa las exportaciones de abaca de Ecuador hacia Filipinas 2018-2023.

Tabla 1. Exportaciones de abaca ecuatoriana hacia Filipinas 2018-2023

Exportaciones de abaca de ecuador a filipinas
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valor USD FOB 8.118 15.944 17.454 19.469 7.671 4.991

Nota. Datos tomados de Trade Map

La tabla 1 presenta, entre 2018 y 2023, el valor FOB de las exportaciones del abaca ecuatoriano a
Filipinas experiment6 un crecimiento notable. Se observa un aumento constante durante estos afios,
duplicando su valor inicial. Sin embargo, en el 2022 se observa una caida significativa en el valor FOB
con respecto al afio anterior, descendiendo a niveles similares al de 2018, lo que representa un retroceso
en el crecimiento alcanzado. Algunas de las causas de este decrecimiento fueron la pandemia del
COVID-19 y el conflicto entre Rusia y Ucrania.

Segln Ivan Segarra, jefe de operaciones de la empresa Furukawa, exportadora de abaca, en una
entrevista realiza por Zaracay Television, manifestd que “la guerra entre Rusia y Ucrania ha incidido
en la disminucién de la exportacion de este producto, pues antes se enviaban hasta 10 contenedores
mensuales y actualmente se exporta s6lo la mitad”.

Como campo de accion es la gestion estratégica, que para Gallardo (2021), es una herramienta
fundamental para manejar la efectividad de las organizaciones, lo cual requiere conocer y entender el

entorno para identificar los obstaculos que las empresas podrian enfrentar y asi definir la mision y los

objetivos.




Por tal motivo, se plantearon los siguientes objetivos especificos: Analizar la evolucion de las
exportaciones de abaca ecuatoriana hacia Filipinas durante el periodo 2018-2024; Evaluar las
estrategias competitivas implementadas por otros autores sobre la exportacion de abaca y su
aplicabilidad en el contexto ecuatoriano; Identificar las principales barreras y desafios que enfrentan los
exportadores de abaca en Ecuador y proponer soluciones practicas, cada uno de los objetivos estan
enfocados en aportar al disefio de una estrategia competitiva que incremente las exportaciones del sector
abacalero.

Se ha observado que las exportaciones de fibra de abaca ecuatoriana hacia Filipinas han mostrado
variaciones significativas durante el periodo 2018 al 2023. Estas variaciones se deben, en gran medida,
al desconocimiento del producto, la falta de recursos econémicos y no contar con la tecnologia adecuada
son algunas de las causas que han provocado que la fibra de abaca no se exporte a gran escala. Por lo
tanto, implementar una estrategia competitiva es crucial para fortalecer la presencia y competitividad
de las exportaciones de abacé de Ecuador en el presente afio 2024.

METODOLOGIA

Segun su finalidad el tipo de investigacion es aplicada, segun su objetivo gnoseoldgico es descriptiva,
segun su contexto es de campo, segun su dimension temporal es longitudinal, segun por su nivel de
generalidad es generalizaciones empiricas o teoricas. En cuanto al paradigma de la investigacion se
desarroll6 frente a una posicion situacionista, que sugiere la adaptacion de la metodologia a las
particularidades del contexto especifico estudiado. Desde esa posicion, se utilizd el paradigma
cuantitativo, por lo que se recopil6 datos estadisticos en fuentes como: Banco Central del Ecuador y
Trade Map.

En los métodos tedricos que se emplearon en esta investigacion estan los siguientes: el histérico- l6gico
para determinar la evolucion de las de exportacion de abaca de Ecuador hacia el mercado de Filipinas
durante el periodo comprendido entre 2018 y 2023; el analitico-sintético e inductivo-deductivo para
caracterizar las exportaciones de abacd ecuatoriano y extraer conclusiones generales sobre las
tendencias historicas y las mejores practicas en la exportacion del producto; el hipotético-deductivo se

empled a lo largo de la investigacion, desde la identificacion de las causas subyacentes al problema de

la caida de las exportaciones de abaca de Ecuador en el mercado filipino, hasta la formulacion de la




estrategia competitiva; la abstraccién-concrecion involucré la construccion de un marco tedrico sobre
el comercio internacional del abaca, la identificacion de tendencias del mercado y factores competitivos,
y el andlisis del desempefio actual de las exportaciones ecuatorianas; y por altimo, el sistémico para la
elaboracion de la estrategia competitiva que incrementara las exportaciones de abacé de ecuador hacia
el mercado filipino 2024. Para la aplicacion de cada uno de los métodos mencionados se utilizo la base
de datos de repositorios de Universidades, revistas, entre otras paginas.

Otro de los métodos que se utilizo es el empirico con el estudio de documentos para identificar la
situacion actual de la participacion del abacé de Ecuador en el mercado filipino y asi poder disefiar una
estrategia competitiva que permita incrementar las exportaciones en el 2024. Para ello, se realizé una
revision exhaustiva de documentos relevantes, tales como: libros, informes oficiales, articulos
académicos, sitios web y noticias.

En cuanto, al instrumento para la recoleccién de datos, los autores disefiaron una evaluacién dirigida a
expertos para conocer su criterio sobre el tema de investigacion. Para Cruz (2020), un criterio de
expertos es la consulta que realizan los investigadores a personas que tienen conocimientos de cierto
objeto de estudio, con el fin de realizar un juicio a futuro de forma subjetiva del objeto. Ademas, “Por
experto debe considerarse aquel participante que realiza su trabajo tedrico-practico cotidiano con
eficiencia y resultados exitosos y que con su experiencia es capaz de enriquecer las ciencias
fundamentales que lo respaldan” (Garcia & Fernandez, 2008).

En un esfuerzo por impulsar la exportacion de abaca de Ecuador a Filipinas en 2024, se aplico la
evaluacion a 8 expertos comprendidos en el campo de: Comercio exterior, logistica portuaria,
exportaciones de abaca y aduana, con el prop6sito de que, con su amplia experiencia y conocimiento
sobre el tema, revisaran cuidadosamente las 5 estrategias planteadas, ordenandolas de acuerdo a su nivel
de importancia, siendo 1 la mas relevante y de potencial impacto. Ademas, evaluar la viabilidad de una
estrategia adicional propuesta por los autores de la presente investigacion.

Las estrategias consideradas incluian desde programas crediticios, capacitaciones en cultivo y procesos
para obtener la fibra, alianzas entre exportadores, implementacidn de tecnologia moderna y obtencion

de certificaciones de sostenibilidad. Las valiosas opiniones de los expertos no solo proporcionan una

clasificacién de importancia, sino también recomendaciones para fortalecer la estrategia planteada,




asegurando asi su éxito en el competitivo mercado filipino. A su vez, la poblacion de la investigacion
fué un producto (Abacd) y como poblacion secundaria 7 boletines del Banco Central del Ecuador,
ademas de datos del Trade Map.

RESULTADOS Y DISCUSION

“Las exportaciones de un pais representan un sinnimero de beneficios, tales como el ingreso de divisas,
creacion de fuentes de empleo, la reduccion de costos, participacion internacional, entre otros” (Mora
et al., 2020). Es decir, las exportaciones no solo son cifras en un balance comercial, son la llave que
abre las puertas al progreso y bienestar de un pais. Detrés de cada producto exportado hay una serie de
oportunidades que se traduce en beneficios tangibles para el pais.

Aunque Filipinas es el principal exportador de abaca en el mundo, Ecuador ocupa la segunda posicidn,
sin embargo, en los afios del 2018-2024 sus exportaciones sufrieron un déficit, el cual se evidencid
mediante datos estadisticos del Banco Central Ecuador y Trade Map. Se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Exportaciones de abacé ecuatoriana 2018-2024

Exportaciones de abaca de Ecuador 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ene-Abr
Toneladas Métricas 8 11 12 14 11 10 4
Valor USD FOB 19,6 28,0 32,7 35,8 26,9 23,0 8,7
Valor Unitario 2.396,4 2.664,8 2.728,7 26345 24820 22526 2.162,8
Participacion 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%

Nota. Datos tomados del Banco Central del Ecuador y Trade Map

Enla Tabla 2, se observa las exportaciones de Ecuador de los Gltimos siete afios, en los cuatros primeros
afos se logra visualizar un crecimiento constante de 8, 11 y hasta 14 toneladas métricas de abaca, con
un valor en el 2021 de 35,8 millones dolares estadounidenses y con una participacion de 0,2%. Sin
embargo, del 2022 hasta 2023 las exportaciones decrecieron entre 11y 10 toneladas métricas. En 2024,
los datos de enero hasta abril muestran tan solo 4 toneladas métricas, lo que indica que hubo deficiencias

en sus procesos de produccion y comercializacion. Esto llevé a la propuesta de disefiar una estrategia

basada en el analisis documental de diferentes autores sobre produccion y comercializacion de abaca.




Estrategias para la produccion y comercializacion de abacé

Para Alcivar y Ruiz (2023), las estrategias “son consideradas como acciones que presentan gran
relevancia en el desarrollo de la gestion comercial, partiendo de la idea que de esto depende el éxito de
las empresas”. Por otro lado, Porter (1998), consideraba que una estrategia competitiva “es una accion
ofensiva o defensiva con el fin de crear una posicion defendible frente a las cinco fuerzas competitivas,
de tal modo que se obtenga un resultado superior”.

Después de lo abordado se mencionan algunas estrategias y recomendacion planteadas por diferentes
autores:

“Las entidades financieras publicas deberian disefiar programas crediticios focalizados para el cultivo
de abacd, que contengan plazos, usos y tasas de interés favorables para los agricultores” (Antepara Cruz
& Briones Granda, 2022, p. 54), indican que puede ser beneficioso para los agricultores si los programas
son de manera efectiva y se centran en las necesidades del sector, los plazos y tasas de interés favorables
ayudan a los agricultores a que puedan acceder a financiamiento para infraestructura, tecnologia y otros
insumos necesario para el cultivo.

Segun Balseca y Velasco (2021), “Capacitar al productor o empresario sobre el perfeccionamiento del
proceso que se lleva a cabo para obtener la fibra de abaca de exportacién, incentivando a crear un
producto con un nivel de calidad superior” (p. 101), tener un personal capacitado proporciona un marco
comun, facilita la interoperabilidad y asegura que el producto cumpla con ciertas especificaciones,
también garantiza una medicién precisa lo cual es esencial para la consistencia y la confianza del
producto. Cumplir con estos criterios no solo construye confianza, sino la reputacion de la empresa y
su posicién del mercado se vuelven valiosos ya que los consumidores prefieren productos certificados
que cumplan estandares.

Para Quifionez (2021), “Establecer alianzas con las principales empresas exportadoras de fibra de
Ecuador (Ecuador Abaca y Furukawa)” (p. 23), el establecer alianzas implica una serie de beneficios,
tales como acceso a conocimientos, experiencia y una posicion establecida en el mercado, lo que ayuda

a mitigar riesgos. Sin embargo, el éxito de estas alianzas dependera en gran medida de la capacidad de

las partes para trabajar juntas de manera efectiva y generar un valor mutuo a largo plazo.




Segln Pera (2019), “Realizar un cambio mas especializado y técnico que permita un rendimiento mayor
y se eviten muchos riesgos para los jornaleros que deben realizar el proceso de forma manual”, esto
incluye la implementacion de tecnologia moderna en la agricultura tiene la capacidad de mejorar
significativamente los indices de produccion y seguridad en los trabajadores, ya que los procesos son
automatizados. La tecnologia moderna incluye el uso eficiente de recursos como agua y fertilizantes, la
optimizacién de la gestion de plagas y enfermedades, entre otras.

Los resultados obtenidos de la evaluacién de expertos sobre priorizar las estrategias permitieron
identificar el orden de importancia de las estrategias planteadas por diferentes autores considerando su
potencial de impacto en la estrategia adicional propuesta para la exportacion de abacé ecuatoriana hacia
el mercado de Filipinas en el afio 2024, a continuacién, los datos recopilados por los expertos:

Tabla 3. Evaluacion de expertos
EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT EXPT

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL
1 1 1 4 2 1 2 3 1 15
2 2 3 1 1 1 1 1 4 14
3 1 4 5 5 3 3 2 3 26
4 4 2 2 3 2 5 3 5 26
5 3 5 3 4 2 4 2 2 25

Nota. Elaborada por los autores

La tabla 3 presenta el orden de importancia de las estrategias competitivas evaluadas. Las estrategias se
clasificaron asignando un numero a cada una (1 para la més importante, 2 para la segunda més
importante, y asi sucesivamente). Se observa que el item 2, con el total de 14 puntos, es considerado
por los autores como de mayor importancia, ya que se enfoca en “Capacitar al productor o empresario
sobre el perfeccionamiento del proceso que se lleva a cabo para obtener la fibra de abaca de
exportacion”. En segundo lugar el item 1, con 15 puntos, menciona que “Las entidades financieras
publicas deberian disefiar programas crediticios especificos para el cultivo de abacd”. En tercer lugar,
el item 5, con 25 puntos, sugiere “Proporcionar certificaciones de Rainforest Alliance, planes de accion

de biodiversidad y buenas practicas agricolas a los productores”. Finalmente los items 3 y 4, con 26

puntos cada uno, fueron considerados de menor importancia.




Mediante el analisis realizado a las estrategias de los diferentes autores y enumeradas por los expertos
segiin su grado de importacia, se logré disefiar la siguiente estrategia: “Establecer alianzas entre
entidades financieras y empresas exportadoras de abaca, mientras se implementa un programa de
capacitacion en tecnologia y practicas sostenibles para los agricultores. Esto se complementara con la
obtencion de certificaciones de sostenibilidad, la promocion de la innovacion tecnoldgica en todas las
etapas del proceso productivo y un sistema de monitoreo continuo para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible y la competitividad a largo plazo”, la misma que los expertos
evaluaron e hicieron observaciones y recomendaciones, en la siguiente tabla se muestran los resultados:

Tabla 4. Factibilidad de la estrategia propuesta por los autores

Factibilidad de la
Expertos estrategia Observaciones y recomendaciones
Si No

1 X No se recibieron comentarios del experto evaluador.
Hacer un andlisis de mercado de los compradores que

2 X estarian dispuestos a comprar el producto certificado.

3 X No se recibieron comentarios del experto evaluador.
Se debe contar con un equipo interdisciplinario o con
asesorias externas debido a las diferentes areas del

) x conocimiento que aborda, realizar un énfasis en el valor
agregado sin dejar a un lado la diferenciacion de costos.
Ademas de las estrategias propuestas por los estudiantes,
también es importante la logistica de exportacion en sus

5 X diferentes eslabones, coadyuvando al cumplimiento de
crecimiento del sector productivo de abaca en todo el
pais.

6 X No se recibieron comentarios del experto evaluador.
Seglin las revisiones de las exportaciones de abaca en

7 X Ecuador el mercado europeo podria tener mayor demanda
que Filipinas.

8 X No se recibieron comentarios del experto evaluador.

Nota. Elaborada por los autores

La evaluacion presentd una aceptacion a la estrategia competitiva para la exportacion de Abacéa de

Ecuador hacia el mercado de Filipinas 2024. El anélisis de las exportaciones del abaca, mediante la

recoleccion y estudios descriptivos de datos historicos del producto, permitié adoptar estrategias




competitivas que fueron altamente valoradas por los expertos y dio lugar a la creacion de una estrategia.
Estos hallazgos son consistentes con los resultados de diversos autores quienes afirman que las
estrategias aplicadas en la produccién y comercializacion de abacd aumentan la cuota en el mercado.
Teoricamente, estos resultados apoyan la idea de que las estrategias son fundamentales para el
crecimiento de las exportaciones de un pais. Practicamente, se sugiere que las autoridades deberian
invertir en programas de desarrollo dirigidos a las personas y empresas productoras de abaca.

Algunas de las limitaciones de este estudio se basaron en la dependencia de documentos y no incluyeron
directamente a los productores o empresas involucradas en los procesos de produccion y
comercializacion de abacd, lo que podria haber proporcionado una visién mas clara y detallada.

Las futuras investigacion podrian incluir métodos cualitativos, como entrevistas y encuestas para
obtener una comprensién mas profunda de los procesos relacionados con el abacd, asi también
investigar sobre mercados que estén dispuestos a comprar el producto con certificacion, sobre el valor
agregado sin dejar a un lado la diferenciacion de costos, la logistica de exportacion en sus diferentes
eslabones y ampliar el conocimiento de posibles mercados internacionales interesados. En conclusion,
la estrategia resulto ser aceptada por los expertos para su aplicacion.

CONCLUSION

Para culminar la investigacion presentada, tras analizar los desafios y oportunidades en torno a las
exportaciones de abaca de Ecuador hacia el mercado de Filipinas, se destaca la necesidad imperativa de
implementar una estrategia competitiva bien fundamentada. La investigacion revela que, si bien la
obtencion de certificaciones internacionales podria mejorar la credibilidad del producto en el mercado
global, este es solo uno de los multiples aspectos a considerar. Ademas, es evidente que factores como
la calidad del producto, la innovacion en procesos y la colaboracion estratégica con actores clave en la
cadena de valor son cruciales para potenciar las exportaciones de abaca.

El disefiar una estrategia competitiva que combine algunos factores importantes es esencial para
impulsar el crecimiento y la competitividad de las exportaciones de abaca de Ecuador en el mercado
global, especialmente hacia Filipinas y en un futuro a otros destinos estratégicos. Por lo cual, expertos

en el campo han validado la estrategia propuesta, destacando su viabilidad y potencial para fortalecer

la posicién de Ecuador como exportador de abaca. Ademas, se recomienda a futuras investigaciones,




que profundicen el papel del gobierno ecuatoriano en la promocion y facilitacion de esta estrategia, asi
como en la exploracién de acuerdos comerciales con paises interesados en productos naturales como el
abaca. Estos pasos no solo pueden fortalecer la posicion de Ecuador como exportador de abacd, sino
también contribuir al desarrollo econémico sostenible y al bienestar de las comunidades agricolas
involucradas.
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