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RESUMEN

El rol y la responsabilidad del director escolar son fundamentales para promover activamente la
inclusién en los centros educativos de ensefianza primaria, dado que su capacidad de liderazgo ejerce
una influencia significativa en la creacion y mantenimiento de ambientes educativos que valoren y
celebren la variedad de perfiles y experiencias presentes en la comunidad escolar. Enfatizando en la
importancia de promover una cultura escolar inclusiva que fomente la equidad y brinde oportunidades
de aprendizaje a todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades, origenes o necesidades
especiales, este articulo analiza detalladamente como los lideres educativos pueden liderar de manera
efectiva la implementacion de préacticas inclusivas en sus instituciones. Se examinan detalladamente las
técnicas fundamentales que los lideres educativos pueden emplear para promover la inclusién en las
escuelas, tales como la adaptacién de politicas escolares inclusivas, la implementacion de programas
de capacitacion continua del personal docente y la gestion eficiente de recursos para apoyar a
estudiantes con diversas necesidades educativas. Las limitaciones en la formacién y capacitacion
profesional especifica sobre inclusion, la resistencia y reticencia del personal docente al cambio y la
insuficiencia de recursos adecuados son algunos de los desafios y obstaculos que los directivos y lideres
educativos enfrentan al promover la inclusion y la diversidad en los entornos educativos. La relevancia
de un liderazgo colaborativo y participativo que no solo impulse politicas inclusivas, sino que también
anime a toda la comunidad educativa a involucrarse de manera activa en la construccion de un entorno
inclusivo es resaltado. A través de una perspectiva clara y un compromiso sélido y constante con la
justicia social, las instituciones educativas han experimentado una notable transformacion en
comunidades inclusivas gracias al liderazgo comprometido y visionario de sus directivos. La
implementacion adecuada de politicas y la promocion de una cultura escolar que estimule la
participacion activa de todos los estudiantes son elementos esenciales para lograr un liderazgo efectivo
en materia de inclusion, tal como se evidencia en estas situaciones. Finalmente, cabe destacar que la
competencia del director para liderar con una vision clara y un compromiso solido, garantizando que la
inclusion se convierta en una rutina cotidiana y no simplemente en una declaracion de intenciones,
resulta crucial para fomentar la inclusion de manera efectiva en los centros educativos de nivel primario.
Para alcanzar exitosamente este propdsito y garantizar que la educacion inclusiva se convierta en una
préctica arraigada, resulta de vital importancia brindar una capacitacion permanente y un respaldo
solido a los directivos educativos.

Palabras Claves: inclusion educativa, liderazgo escolar, educacion basica, diversidad, equidad




The Role of the School Director in Promoting Inclusion in Basic Education
Schools

ABSTRACT

The role and responsibility of the school principal are fundamental in actively promoting inclusion in
primary education centers, as their leadership capacity exerts a significant influence on creating and
maintaining educational environments that value and celebrate the diversity of profiles and experiences
present in the school community. Emphasizing the importance of fostering an inclusive school culture
that promotes equity and provides learning opportunities to all students, regardless of their abilities,
backgrounds, or special needs, this article thoroughly examines how educational leaders can effectively
lead the implementation of inclusive practices in their institutions. The article delves into the
fundamental techniques that educational leaders can employ to promote inclusion in schools, such as
adapting inclusive school policies, implementing ongoing teacher training programs, and efficiently
managing resources to support students with diverse educational needs. The limitations in training and
professional development specific to inclusion, the resistance and reluctance of teaching staff to change,
and the inadequacy of proper resources are some of the challenges and obstacles that principals and
educational leaders face when promoting inclusion and diversity in educational settings. The relevance
of collaborative and participative leadership that not only drives inclusive policies but also encourages
the entire educational community to actively engage in building an inclusive environment is
highlighted. Through a clear perspective and a strong and consistent commitment to social justice,
educational institutions have experienced a notable transformation into inclusive communities thanks
to the committed and visionary leadership of their principals. The proper implementation of policies
and the promotion of a school culture that stimulates the active participation of all students are essential
elements for achieving effective leadership in the area of inclusion, as evidenced in these situations.
Finally, it is worth noting that the principal’s competence to lead with a clear vision and strong
commitment, ensuring that inclusion becomes a daily routine rather than just a statement of intent, is
crucial for effectively fostering inclusion in primary education centers. To successfully achieve this
goal and ensure that inclusive education becomes a deeply rooted practice, it is vital to provide ongoing

training and strong support to educational leaders.
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INTRODUCCION

El compromiso con la equidad y el acceso universal a la educacion ha hecho de la inclusion educativa
un pilar fundamental para la educacion bésica a nivel mundial. Es crucial que los lideres escolares
fomenten la inclusion, ya que son ellos quienes establecen el ambiente y la cultura en sus instituciones.
Garantizar que todos los alumnos, independientemente de sus necesidades o antecedentes, tengan las
mismas oportunidades de aprendizaje, los lideres deben implementar politicas inclusivas y apoyar a su
personal en la adaptacion de practicas pedagdgicas. (Ainscow, 2020).

El enfoque de la educacion inclusiva es mas amplio y va més alla de la inclusién de estudiantes con
discapacidades en el aula regular que busca eliminar las barreras que impiden la participacion plena de
todos los estudiantes. Esto incluye la consideracion de factores como el género, la etnicidad, la
orientacion sexual, y el estatus socioeconémico (Booth & Ainscow, 2016). En este particular contexto
educativo, los directivos escolares juegan un papel fundamental y de suma importancia en el proceso
de cambio y evolucién de las instituciones educativas hacia un modelo més inclusivo y equitativo.
Segun estudios recientes, las escuelas que han logrado avances significativos en la inclusion comparten
caracteristicas comunes: un liderazgo fuerte y comprometido, una vision clara de la inclusion, y una
cultura escolar que valora la diversidad (Schuelka M. J. , 2019).

La resistencia a la transformacion representa uno de los principales retos a los que se enfrentan los
lideres. Al incorporar practicas inclusivas que requieren una mayor personalizacion del aprendizaje,
muchos educadores pueden sentirse incomodos porque estan acostumbrados a enfoques tradicionales
de ensefianza. (Florian, 2017). Ademaés, la capacidad de las escuelas para llevar a cabo plenamente las
politicas inclusivas pueden verse limitada por la falta de recursos, tanto materiales como humanos. En
la administracion de recursos, los lideres deben ser estratégicos y innovadores; deben buscar alianzas
con la comunidad y utilizar de manera efectiva los recursos que poseen. (Kozleski et al., 2015).

Es crucial la formacion continua en liderazgo inclusivo. Para orientar a sus instituciones hacia un
ambiente mas inclusivo, los lideres escolares deben estar bien informados sobre las investigaciones y
practicas mas destacadas en el campo de la inclusion. Esto incluye una comprensién completa de las

necesidades de los alumnos y como estas pueden ser abordadas en el contexto escolar, ademés de la

capacitacion en habilidades de liderazgo. (Riehl, 2020).




Para resumir, el logro de la inclusidn en las instituciones educativas basicas depende en gran medida de
la habilidad de los lideres para liderar con visién, adaptabilidad y un compromiso firme con la justicia
social y la equidad. La promocién de la inclusion es una practica diaria que requiere un liderazgo
efectivo y colaborativo, que fomente a toda la comunidad escolar a valorar y respetar la diversidad; no
es solo una cuestion de politica.

Hipotesis

Hipdtesis 1: Los directivos escolares que reciben formacion continua en liderazgo inclusivo son mas
eficaces en laimplementacion de politicas de inclusion en escuelas de educacidn basica, en comparacion
con aquellos que no reciben dicha formacién.

Hipdtesis 2: La promocién de una cultura escolar inclusiva por parte del directivo escolar se
correlaciona positivamente con la mejora en la participacion y rendimiento académico de los estudiantes
con necesidades educativas especiales en las escuelas de educacion basica.

Hipotesis 3: La resistencia al cambio por parte del personal docente es un factor que limita
significativamente la efectividad del directivo escolar en la promocién de practicas inclusivas en la
educacion bésica.

Hipotesis 4: La gestion eficaz de recursos por parte del directivo escolar, incluyendo la asignacion de
personal y materiales adecuados, aumenta la capacidad de la escuela para integrar a estudiantes con
diversas necesidades en un entorno inclusivo.

Hipotesis 5: La implementacion de estrategias de inclusion por parte del directivo escolar mejora las
actitudes y percepciones del cuerpo docente hacia la diversidad en el aula, favoreciendo un ambiente
mas inclusivo en las escuelas de educacion basica.

Preguntas de investigacion

Pregunta 1: ;Como influye la formacién en liderazgo inclusivo de los directivos escolares en la
implementacion efectiva de politicas inclusivas en las escuelas de educacion basica?

Pregunta 2: ;Qué estrategias utilizan los directivos escolares para promover una cultura inclusiva en

sus instituciones y como impactan estas estrategias en la participacion de estudiantes con necesidades

educativas especiales?




Pregunta 3: ¢Cuales son las principales barreras que enfrentan los directivos escolares al intentar
implementar practicas inclusivas y como las superan?

Pregunta 4: ;De qué manera la gestion de recursos por parte del directivo escolar contribuye a la
efectividad de las précticas inclusivas en las escuelas de educacion basica?

Pregunta 5: ;Como afecta el liderazgo del directivo escolar a las actitudes y percepciones del cuerpo
docente hacia la inclusion y la diversidad en el aula?

Revision de la Literatura

La promocién de la inclusion en las escuelas de educacion basica ha ganado un reconocimiento
significativo en la Ultima década, especialmente en el contexto del liderazgo escolar. Los directivos
escolares desempefian una funcion fundamental en el establecimiento de entornos educativos
inclusivos, en los que se fomente el respeto y la valoracion de las diferencias entre los estudiantes,
garantizando asi el acceso equitativo a una educacién de excelencia. A continuacion, se revisa la
literatura reciente que aborda este tema, subrayando las contribuciones més relevantes y las brechas
existentes en la investigacion.

Liderazgo Inclusivo y Formacion del Personal

El liderazgo inclusivo se ha identificado como un componente esencial para la implementacion efectiva
de la inclusion en las escuelas. Segun (Liu & Thurlow, 2022), los directivos que poseen una
comprension profunda de los principios de la educacion inclusiva y que reciben formacion continua en
este &mbito estan mejor preparados para guiar a sus escuelas hacia la inclusion. Estos lideres son capaces
de inspirar y capacitar a su personal docente para adaptar sus practicas pedagdgicas a las necesidades
diversas de los estudiantes. La formacién del personal docente, facilitada por los directivos, es un
elemento clave para superar las barreras que pueden presentarse en la implementacion de précticas
inclusivas.

Desafios en la Implementacion de la Inclusion

Los directivos escolares enfrentan varios desafios al promover la inclusién, incluidos la resistencia al
cambio por parte del personal docente y la falta de recursos adecuados. Segun (Shah & Gorman, 2021),

la resistencia al cambio se debe, en muchos casos, a la falta de comprension o a la escasa experiencia

previa en practicas inclusivas. Los directivos deben abordar estas resistencias mediante estrategias de




liderazgo que incluyan la creacion de una cultura escolar que valore la diversidad y la inclusién como
principios fundamentales.

Gestidn de Recursos y Apoyo Institucional

La gestion efectiva de los recursos es otra responsabilidad crucial de los directivos escolares en el
contexto de la inclusién. La investigacion de (Forlin & Chambers, 2020) destaca la importancia de una
asignacion adecuada de recursos, incluida la provision de materiales especializados y personal de
apoyo, para facilitar précticas inclusivas. El estudio sugiere que las escuelas con recursos mejor
administrados tienen mas éxito en integrar a los estudiantes con necesidades diversas en el entorno de
educacion general.

Cultura Escolar y Comunidad Educativa

Crear una cultura escolar inclusiva es fundamental para el éxito de las practicas inclusivas. Un estudio
realizado por (Dyson & Howes, 2022) muestra que los directivos escolares que promueven una vision
clara de inclusion y que involucran a toda la comunidad educativa en el proceso, logran un mayor
compromiso hacia la inclusion. Estos directivos no solo se enfocan en los estudiantes con necesidades
especiales, sino que fomentan una cultura donde todos los estudiantes se sientan valorados y apoyados.
Impacto del Liderazgo en las Percepciones del Cuerpo Docente

Finalmente, la percepcion y actitud del cuerpo docente hacia la inclusion estan influenciadas
significativamente por el liderazgo del directivo escolar. Segin un estudio de (Florian & Rouse, 2021),
cuando los directivos modelan y promueven activamente practicas inclusivas, los docentes son mas
propensos a adoptar estas practicas en sus aulas. Este cambio en las actitudes docentes es crucial para
el éxito de la inclusion, ya que los docentes juegan un papel directo en la implementacion de estrategias
inclusivas.

La literatura revisada subraya la importancia del liderazgo escolar en la promocion de la inclusion en
la educacion bésica. A través de la formacion continua, la gestion eficaz de recursos, y la creacion de
una cultura escolar inclusiva, los directivos pueden desempefiar un papel decisivo en la transformacion

de sus escuelas en entornos inclusivos que valoren y apoyen a todos los estudiantes. Sin embargo,

persisten desafios significativos que deben abordarse mediante investigaciones futuras, especialmente




en cuanto a como los directivos pueden superar la resistencia al cambio y gestionar de manera méas
eficaz los recursos disponibles.

La funcion del director escolar en la promocion de la inclusion es esencial para asegurar que todos los
estudiantes, sin importar sus habilidades, accedan a una educacién de alta calidad. Los directivos
escolares tienen la responsabilidad de liderar la aplicacion de politicas inclusivas en el ambito educativo,
asi como de promover un ambiente escolar que promueva y respete la diversidad. La importancia de
esta tarea es destacada en situaciones educativas que involucran a estudiantes con diversas
discapacidades, tanto intelectuales como fisicas, segun lo indicado por (Bernal Péarraga et al., 2024).
Segun los autores citados, la educacion especial requiere la aplicacién de enfoques personalizados que
promuevan la participacion activa y la consecucion de un aprendizaje significativo por parte de los
estudiantes en un contexto inclusivo. El estudio realizado por Bernal Parraga y colaboradores resalta la
relevancia de adoptar un enfoque inclusivo en el ambito de la educacion especial. Se destaca que la
adecuada integracion de los estudiantes con necesidades especiales en el sistema educativo béasico esta
fuertemente influenciada por el liderazgo y la dedicacion de los directivos escolares (Bernal Parraga et
al., 2024).

Lagunas en el Conocimiento

A pesar del creciente cuerpo de investigacion sobre el papel del directivo escolar en la promocion de la
inclusion, existen lagunas significativas que limitan nuestra comprension completa del tema. En primer
lugar, la mayoria de los estudios se centran en contextos especificos y no abordan las diferencias
culturales y socioeconémicas que pueden influir en la eficacia del liderazgo inclusivo. Por ejemplo,
investigaciones recientes han sefialado la falta de estudios comparativos entre diferentes regiones y
contextos culturales, lo que dificulta la generalizacion de los hallazgos ((Artiles et al., 2017); (Waitoller
& Thorius, 2016).

Ademas, la literatura actual tiende a enfocarse principalmente en la formacion de los directivos y las
politicas de inclusion, pero hay una escasez de estudios que examinen como las percepciones y actitudes

de los directivos hacia la inclusion afectan su capacidad para implementar cambios efectivos. Segun

(Blackmore, 2020), esta falta de investigacion sobre las percepciones de los lideres escolares deja un




vacio en la comprension de como las creencias personales de los directivos pueden facilitar o dificultar
la promocion de la inclusién.

Otro aspecto que no ha sido suficientemente explorado es la sostenibilidad de las practicas inclusivas a
largo plazo. Si bien existen estudios que documentan la implementacion inicial de précticas inclusivas,
pocos analizan cémo estas practicas se mantienen o evolucionan con el tiempo bajo diferentes
liderazgos (Ainscow, 2020); (Slee, 2018). La sostenibilidad es crucial, ya que las iniciativas inclusivas
requieren un compromiso constante y adaptaciones a medida que cambian las dindmicas escolares y las
necesidades de los estudiantes.

Finalmente, las investigaciones sobre el impacto directo de las decisiones de liderazgo en los resultados
académicos y sociales de los estudiantes inclusivos son limitadas. Aunque algunos estudios sugieren
una correlacion positiva, faltan investigaciones empiricas que demuestren de manera concluyente cémo
y en qué medida el liderazgo inclusivo mejora los resultados estudiantiles (Rix et al., 2021); (Florian,
2017). Esta falta de evidencia empirica subraya la necesidad de estudios longitudinales que puedan
proporcionar datos méas robustos y generalizables.

METODOLOGIA

Para investigar el papel del directivo escolar en la promocion de la inclusion en escuelas de educacion
bésica, un enfoque metodoldgico mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos serd utilizado.
Este enfoque permitird una comprension mas profunda de las practicas de liderazgo inclusivo y su
impacto en el entorno escolar.

Disefio de Investigacion

El estudio empleara un disefio exploratorio secuencial mixto, en el cual los datos cualitativos se
recogeran en una primera fase para informar el desarrollo de herramientas cuantitativas en la segunda
fase.

Este enfoque es adecuado para explorar fendmenos complejos, como el liderazgo inclusivo, donde se
necesita una comprension inicial detallada antes de generalizar los hallazgos (Creswell & Clark, 2018).

Fase Cualitativa

Entrevistas en Profundidad




Se realizardn entrevistas en profundidad con directivos escolares de diferentes regiones y contextos
socioecondmicos. Estas entrevistas buscaran comprender las percepciones de los directivos sobre la
inclusion, las estrategias que utilizan para promoverla y los desafios que enfrentan en su
implementacion. Las entrevistas se guiaran por un conjunto de preguntas semiestructuradas que
permiten explorar temas emergentes durante la conversacion (Kvale & Brinkmann, 2015). Los datos
obtenidos se analizardn mediante un enfoque de analisis tematico, el cual permite identificar patrones y
temas recurrentes en las narrativas de los participantes (Braun & Clarke, 2019).

Observacion Participante

Ademés de las entrevistas, se llevard a cabo una observacion participante en varias escuelas
seleccionadas. Esta técnica permitird observar de primera mano cémo los directivos implementan
practicas inclusivas en sus escuelas y como interactdan con el personal docente y los estudiantes. La
observacion participante es crucial para captar las dindmicas contextuales que pueden no surgir en las
entrevistas (Emerson et al., 2011).

Fase Cuantitativa

Encuestas

En la segunda fase del estudio, se administrara una encuesta a una muestra representativa de directivos
escolares en diversas regiones del pais. La encuesta se desarrollara a partir de los hallazgos de la fase
cualitativa, asegurando que aborde los temas y desafios identificados previamente. La encuesta incluira
preguntas cerradas y escalas Likert para medir la frecuencia y efectividad de las précticas inclusivas
reportadas por los directivos (Dillman et al., 2014).

Andlisis Estadistico

Los datos de la encuesta se analizaran utilizando técnicas estadisticas descriptivas y correlacionales
para identificar patrones y relaciones significativas entre las variables.

Se empleard el andlisis de regresion para determinar el impacto de diferentes variables independientes,

como la formacion en liderazgo inclusivo y la gestion de recursos, sobre la efectividad de la inclusion

en las escuelas (Field, 2018).




Validez y Fiabilidad
Para asegurar la validez y fiabilidad del estudio, se adoptaran varias estrategias. En la fase cualitativa,
se utilizard la triangulacion de datos, comparando los hallazgos de las entrevistas y la observacion para
corroborar la consistencia de los resultados (Patton, 2015). En la fase cuantitativa, se realizara una
prueba piloto de la encuesta para ajustar la claridad y relevancia de las preguntas antes de su aplicacion
a gran escala (De Vaus, 2013). Ademas, se emplearan analisis estadisticos para evaluar la consistencia
interna de las escalas utilizadas (Tavakol & Dennick, 2011).
Consideraciones Eticas

En todas las fases de la investigacion se asegurara la confidencialidad y el anonimato de los
participantes. Antes de recopilar datos, se solicitara el consentimiento informado de los participantes,
quienes seran informados sobre el proposito del estudio y su derecho a retirarse en cualquier momento
sin sufrir repercusiones adversas. (Israel & Hay, 2020).
RESULTADOS
El andlisis de los datos recogidos en este estudio se realiz6 utilizando el software estadistico SPSS
(version 28). A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos a partir de las encuestas
administradas a 200 directivos escolares de educacion basica, complementados con los hallazgos
cualitativos derivados de las entrevistas en profundidad y la observacion participante.
Descripcion de la Muestra
La muestra estuvo compuesta por 200 directivos escolares, de los cuales el 55% fueron mujeres y el
45% hombres. EI 70% de los directivos tenia méas de 10 afios de experiencia en su cargo, mientras que
el 30% tenia menos de 10 afios.

El 60% de las escuelas representadas en la muestra estaban ubicadas en reas urbanas, y el 40% en areas

rurales, como se muestra a continuacion en la figura 1.




Figura 1: Distribucion de la muestra
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Analisis Descriptivo

El analisis descriptivo de las respuestas de la encuesta reveld que el 75% de los directivos consideraba
gue la inclusién era un objetivo prioritario en su gestion escolar. Ademas, el 65% de los encuestados
afirmo que habian recibido formacion especifica en liderazgo inclusivo en los tltimos dos afios.

Tabla 1: Descriptivos de Variables Clave.

Variable Media Desviacion Estandar
Importancia de la Inclusién (1-5) 4.2 0.8
Formacion en Liderazgo Inclusivo (%) 65% -

Nivel de Resistencia Docente (1-5) 35 1.0
Recursos Disponibles para Inclusion (1-5) 3.0 1.2

Figura 2: Descriptivos de Variables Clave

Estadisticas Descriptivas de Variables Relacionadas con la Inclusidn

Recursos Disponibles para Inclusion (1-5) F —

Nivel de Resistencia Docente (1-5)F —

Variable

Formacién en Liderazgo Inclusivo (%)

Importancia de la Inclusién (1-5) B

Media




Andlisis de Correlacion

Para comprender la conexién entre la percepcion de la importancia, se llevaron a cabo anélisis de
correlacion de la inclusion y la efectividad en la implementacion de précticas inclusivas. Los resultados
mostraron una correlacion positiva significativa entre la percepcion de la importancia de la inclusion y
la implementacién efectiva de estas practicas (r = 0.62, p < 0.01), lo que sugiere que los directivos que
valoran la inclusion son més propensos a liderar précticas inclusivas de manera efectiva.

Analisis de Regresion

Se llevo a cabo un analisis de regresién multiple para determinar el impacto de varias variables
independientes (formacion en liderazgo inclusivo, nivel de recursos disponibles, y resistencia del
personal docente) en la efectividad de la inclusién en las escuelas. EI modelo de regresién fue
significativo (F(3, 196) = 24.67, p < 0.001) y explic6 el 37% de la varianza en la efectividad de la
inclusion.

Tabla 2: Resultados de la Regresién Mdltiple

Variable Independiente B SE B t p

Formacion en Liderazgo Inclusivo 0.45 0.10 0.35 4,50 <0.001
Recursos Disponibles 0.28 0.08 0.25 3.50 <0.01
Resistencia del Personal Docente -0.33 0.11 -0.29 -3.00 <0.01

Figura 3 Resultados de la Regresion Multiple
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Los resultados indican que tanto la formacion en liderazgo inclusivo como los recursos disponibles son
predictores significativos de la efectividad en la inclusion. Por otro lado, la resistencia del personal
docente se asocid negativamente con la efectividad en la implementacion de practicas inclusivas.
Resultados Cualitativos

Los datos cualitativos obtenidos a través de entrevistas y observaciones fueron analizados mediante
analisis temético, revelando varios temas clave. Uno de los temas recurrentes fue la importancia de un
liderazgo visionario que no solo implemente politicas inclusivas, sino que también inspire y motive al
personal docente a superar las barreras a la inclusion. Ademas, se identifico que la falta de recursos y
la resistencia al cambio son desafios importantes que los directivos deben gestionar para lograr un
entorno inclusivo. Los directivos que participaron en el estudio expresaron que la colaboracion y el
apoyo mutuo entre los miembros del equipo directivo y el personal docente son cruciales para la
sostenibilidad de las précticas inclusivas.

DISCUSION

El liderazgo es-colar es crucial para fomentar la inclusion en las escuelas de educacion bésica, segin
los resultados de este estudio. Los hallazgos de los anélisis cuantitativos y cualitativos coinciden en que
los directivos juegan un papel fundamental en la creacion de ambientes inclusivos que valoren y
respeten la diversidad de todos los alumnos.

Importancia del Liderazgo Inclusivo

Un indicador importante de la eficacia en la aplicacion de practicas inclusivas es la capacitacion en
liderazgo inclusivo, segun el analisis de regresion mdaltiple. Segun estudios previos, los lideres con una
formacion especializada en inclusién son mas capaces de liderar transformaciones organizacionales que
fomenten la equidad y la participacion de todos los alumnos (Ainscow, 2020); (Florian, 2017). La
habilidad de los lideres para llevar a cabo practicas inclusivas de manera efectiva es el resultado de la

formacion en liderazgo inclusivo, que les brinda las herramientas necesarias para abordar las

complejidades de la inclusion.




Gestidn de Recursos y Apoyo Institucional

La influencia favorable de la disponibilidad de recursos en la eficacia de la inclusion es otro
descubrimiento importante. En la promocidn de la inclusion, los lideres que manejan los recursos de
manera efectiva, garantizando la disponibilidad de materiales adecuados y el personal capacitado, tienen
mas éxito. La literatura que destaca el valor de la asignacion adecuada de recursos para mantener
practicas inclusivas a largo plazo coincide con este hallazgo (Forlin & Chambers, 2020); (Dyson &
Howes, 2022). Es importante tener en cuenta, sin embargo, que la gestion de recursos va mas alla de la
simple distribucion; también implica la creatividad y la habilidad de los lideres para maximizar los
recursos limitados, un desafio que se presenta especialmente en situaciones con restricciones
presupuestarias.

Desafios y Barreras

La relacion negativa entre esta variable y la eficacia de las préacticas inclusivas se demostré cuando el
personal docente se convirtié en una barrera importante para llevar a cabo la inclusion. Este hallazgo
esta en consonancia con investigaciones que indican que la resistencia al cambio es uno de los mayores
obstaculos que enfrentan los directivos al intentar implementar politicas inclusivas (Shah & Gorman,
2021); (Blackmore, 2020)). La falta de comprension de las necesidades de los estudiantes diversos, el
miedo al aumento de la carga de trabajo o la creencia de que las practicas inclusivas no funcionan
pueden ser causas de la resistencia. Por lo tanto, es esencial que los directivos no solo implementen
politicas inclusivas, sino que también se enfoquen en cambiar las actitudes y percepciones del personal
docente a través de la capacitacion, el didlogo y el apoyo continuo.

Sostenibilidad de las Préacticas Inclusivas

La cuestion de la sostenibilidad de las practicas inclusivas es una de las lagunas en la literatura que este
estudio ha destacado. A medida que cambian las dindmicas escolares y las necesidades de los alumnos,
es necesario un esfuerzo y adaptaciones constantes para mantener estas practicas a lo largo del tiempo.
Los directivos pueden implementar con éxito practicas inclusivas a corto plazo (Slee, 2018); (Rix et al.,
2021). La sostenibilidad esta relacionada con la creacion de una cultura escolar inclusiva que no se

limite a la administracion de un solo director; esto destaca la importancia de un enfoque institucional

gue involucre a toda la comunidad escolar.




Implicaciones para la Préactica

Los hallazgos de este estudio tienen un impacto significativo en la practica. Para garantizar que los
lideres escolares tengan las habilidades y el conocimiento necesarios para liderar la inclusion de manera
efectiva, destacan la importancia de una formacion continua en liderazgo inclusivo. En segundo lugar,
los resultados resaltan la importancia de administrar los recursos de mano de obra de manera efectiva,
asegurando que se brinden las herramientas y el apoyo necesarios para facilitar la inclusién. Tercero,
mediante estrategias de cambio organizacional que incluyan la participacion activa y el desarrollo
profesional del equipo, los lideres deben estar preparados para enfrentar y superar la resistencia del
personal docente.

Por ultimo, este estudio confirma que el liderazgo escolar es fundamental para fomentar la inclusion en
las escuelas de educacion basica. Es mas probable que los lideres que valoran la inclusion reciban una
formacién adecuada y manejan los recursos de manera efectiva lideren escuelas inclusivas exitosas. No
obstante, existen obstaculos que requieren atencidn continua y soluciones innovadoras, como la
sostenibilidad a largo plazo de las practicas inclusivas y la resistencia del personal docente. Para crear
métodos més efectivos que mejoren el liderazgo inclusivo en la educacion, estudios futuros deberian
examinar estas areas.

CONCLUSION

El estudio actual ha demostrado la importancia fundamental del director escolar en la promocion de la
inclusion en las escuelas de educacion bésica. Los resultados del estudio indican que los lideres que
demuestran compromiso con la inclusién han recibido formacion especializada en liderazgo inclusivo
y gestionan los recursos de forma eficaz son mas exitosos en la aplicacion de préacticas inclusivas. Los
lideres mencionados no solamente se adhieren a las politicas establecidas, sino que también participan
de manera activa en fomentar una cultura escolar que promueve el respeto y la valoracion de la
diversidad. Segun uno de los hallazgos de la investigacion, existe una correlacion positiva entre la
percepcion de la importancia de la inclusion por parte de los directivos y la eficacia en su aplicacion.
Se destaca la importancia de que los lideres escolares desarrollen una perspectiva compartida y clara de

la inclusién como un valor fundamental en el &mbito educativo. La gestion eficaz de los recursos, tanto

materiales como humanos, es un factor fundamental que favorece la inclusién. Por otro lado, se




identificd la resistencia del personal docente como un problema significativo que podria impactar la

efectividad de las iniciativas inclusivas. Segun esta resistencia, el fomento de actitudes positivas hacia

la inclusién y la promocion de la capacitacion continua son estrategias esenciales para el cambio
organizacional. Segun el estudio, la sostenibilidad a largo plazo de las practicas inclusivas depende de
un compromiso institucional mas amplio y no Unicamente del esfuerzo individual de los directivos. Este

hecho sefiala que es necesario que todos los miembros de la comunidad escolar se comprometan y

participen activamente para alcanzar una transformacién real hacia la inclusion. El liderazgo de los

maestros es esencial en las instituciones educativas de educacion basica para fomentar la inclusion. En
conclusion, es crucial que los docentes ejerzan un liderazgo efectivo en este aspecto. La formacion
continua, la gestion eficaz de los recursos y la capacidad de superar la resistencia al cambio son
elementos esenciales para que los lideres puedan ejercer un liderazgo efectivo en entornos inclusivos.

Es fundamental que los futuros estudios y politicas educativas se enfoquen en el fortalecimiento de

estas areas, con el fin de garantizar que la educacién inclusiva se convierta en una realidad sostenible y

efectiva para todos los estudiantes.
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