.i
hz' Ciencia Latina

Internacional

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISSN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), julio-agosto 2024,
Volumen 8, Numero 4.

https://doi.org/10.37811/cl rcm.v8i4

INNOVACION METODOLOGICA PARA
EMPRENDIMIENTOS EN GUERRERO

METHODOLOGICAL INNOVATION FOR
ENTREPRENEURSHIP IN GUERRERO

Jhoana Karen Santos Prudente
Tecnoldgico Nacional de México

Antonio Alfonso Rodriguez Rosales
Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de Guerrero, México

Claudia Bertha Zavala Bush
Centro de Investigacion Cientifica y Tecnol6gica de Guerrero, México



Educacion

‘: . ° *
@E Ciencia Latina Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar

Julio - Agosto, 2024, Volumen 8, Numero 4

DOI: https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i4.13604
Innovacidén Metodoldgica para Emprendimientos en Guerrero

Jhoana Karen Santos Prudente! Antonio Alfonso Rodriguez Rosales
deguerreroparaelmundo@gmail.com arrosales@prodigy.net.mx
https://orcid.org/0009-0003-3964-3919 antonio.rodriguez@icat.unam.mx
Tecnoldgico Nacional de México https://orcid.org/0000-0002-2889-075X
Campus Acapulco Centro de Investigacion Cientifica y
Acapulco, Guerrero Tecnolodgica de Guerrero A.C.
México Acapulco, Guerrero

México

Claudia Bertha Zavala Bush
claudiazavalabush@gmail.com
https://orcid.org/0009-0007-4000-6297
Centro de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica de Guerrero A.C
Acapulco, Guerrero

México

RESUMEN

Este trabajo se realizd para apoyar a personas emprendedoras que han desarrollado proyectos de
innovacién tecnolégica en el Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de Guerrero A.C.
(CICTEG), ya que surge la necesidad de que estas mentes creativas quieren ir mas alla de
compromisos académicos. La metodologia trabajada se aplico6 en la primera unidad de
emprendimiento representada por la empresa De Guerrero Para el Mundo S.A.S. de C.V. (DGPM),
que trabajo con pre-incubacion e incubacion de ideas de negocios derivadas de proyectos estudiantiles
en el Estado de Guerrero. La idea es aportar en la difusion de la metodologia para el desarrollo de
nuevas colaboraciones y aperturar lineas de investigacion aplicada en desarrollo regional con temas de
contaminacién y medio ambiente, quimica de alimentos, educacion, desarrollos tecnoldgicos, energias
alternas, e instrumentacion, por mencionar algunos. También con el presente trabajo se busca empezar
a hablar sobre el desarrollo de los emprendimientos con base tecnoldgica en Guerrero, la educacion
del emprendimiento, procesos mejorados que puedan brindar fomentar la apertura a través de las
alianzas entre los diferentes sectores. Ya que el emprendimiento es una actividad que puede impulsar

el desarrollo de la ciencia, tecnologia, asi como la economia en el sur del pais.
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Methodological Innovation for Entrepreneurship in Guerrero

ABSTRACT

This work was carried out to support entrepreneurs who have developed technological innovation
projects at the Center for Scientific and Technological Research of Guerrero A.C. (CICTEG), since
the need arises that these creative minds want to go beyond academic commitments. The
methodology was applied in the first entrepreneurship unit represented by the company De Guerrero
Para el Mundo S.A.S. de C.V. (DGPM), which worked with pre-incubation and incubation of
business ideas derived from student projects in the State of Guerrero. The idea is to contribute in the
dissemination of the methodology for the development of new collaborations and to open lines of
applied research in regional development with topics of pollution and environment, food chemistry,
education, technological developments, alternative energies, and instrumentation, to mention a few.
This work also seeks to start talking about the development of technology-based entrepreneurship in
Guerrero, entrepreneurship education, and improved processes that can foster openness through
alliances between different sectors. Since entrepreneurship is an activity that can boost the
development of science, technology, as well as the economy in the south of the country.

Key words: entrepreneurship, incubators, regional development, guerrero
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INTRODUCCION

El emprendimiento es actualmente una de las palabras mas usadas para describir el proceso que
comienza con la generacién de una idea y continla con su puesta en practica y su lanzamiento al
mercado. A este le seguird la fase de consolidacion tras un tiempo de vigencia (RED GEM, 2017).
Con esto en mente es importante analizar los diferentes estudios que se han hecho en México sobre el
emprendimiento en donde algunos nos cuentan sobre la relacion directa del emprendimiento con la
innovacién de tal manera que la relacion entre Emprendimiento y la Innovacion se da a conocer con
los cambios que experimentan las organizaciones y las actividades econémicas en su conjunto. Donde
todo emprendimiento genera esfuerzo asociado a una innovacion, al mismo tiempo que la innovacién
para alcanzar valor requiere de acciones de emprendimiento. La diferencia radicara, tal vez, en el
alcance del emprendimiento y en la magnitud de la innovacion (Parellada, [et al]. 2007).

Por otro lado, es relevante considerar la cuestion institucional como una forma de poder ayudar a
estos emprendimientos para convertirse en empresas que a mediano o largo plazo influirdn en la
economia del pais, por lo que nos encontramos con el estudio de la influencia del entorno institucional
en la actividad emprendedora, para naciones con ingreso bajo, medio y alto. Alvarez y Urbano (2012)
gue nos explica que en el entorno institucional se divide en formal e informal, en donde algunos
factores formales son los procedimientos para la creacion de empresas y la formacion en gestion y
administracion; mientras los informales contemplan la estabilidad politica y modelos de referencia.
Encuentran que los factores institucionales informales presentan una mayor contribucion al
emprendimiento en los paises con ingreso bajo y medio, a diferencia de los paises de ingreso alto, en
donde los factores formales resultaron ser mas determinantes.

Sobre el emprendimiento actualmente se toma como referencia o punto de partida el emprendedor
como el Unico elemento a trabajar durante el proceso de emprendimiento, con base en diversas
metodologias para emprender. En algunos casos se sugiere la necesidad de incorporar a la educacion
universitaria en emprendimiento, una metodologia guia que posibilite a los docentes mantener
estrategias similares en buasqueda de producir emprendimientos de largo alcance, ademas, los

resultados también sugieren la necesidad de mejorar la capacidad de los académicos involucrados en

la ensefianza de emprendimiento. (Uriguen Patricia, Pizarro Johanna y Cedefio Jeannynne, 2018)
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En algunos casos se cuentan con factores como que un emprendimiento puede empezar a generar una
fuente de ingreso en poco tiempo y otros no, algunos emprendedores buscan probar su idea asi como
otros buscan constituirse como una empresa, pero al final el emprendedor sufre una transformacion
para pasar a ser un empresario, desde ahi sus funciones deben de cambiar y muchas veces los
emprendedores no estan listos para ese paso por falta de conocimiento administrativo por lo que
empiezan los problemas.

Muchos negocios se consolidan una vez que cuentan con un flujo considerable de dinero para poder
generar empleos, contar con los gastos fijos y variables ademéas de obtener ganancias considerables,
pero viendo con claridad que muchos de los emprendimientos fracasan antes del quinto afio, por
cuestiones no solo de falta de flujo de efectivo de las ventas sino falta de capital, seguridad o procesos
adecuados que vuelvan sostenibles los negocios, es dificil encontrar proyecciones favorables legales
gue promuevan la responsabilidad social o la participacion del negocio con un impacto social positivo
por lo regular por la cultura y factores de comportamientos que promueven mas la envidia o el
individualismo.

Como hemos visto en México los sectores del sur, del centro y del norte tienen diferentes
caracteristicas Unicas, por lo que hemos buscado alianzas estratégicas que ademas de compartir
nuestros valores, se enfoquen en la investigacion aplicada como tal, o innovacion en torno a procesos
para fomentar, desarrollar o medir el emprendimiento en los estados del Sur. Por lo regular todo viene
del centro y norte del pais, intentando aplicar tal cual los procedimientos, actividades sin considerar la
cultura, cuestiones politicas o sociales que impactan en el desarrollo regional a largo plazo pero que
influya tanto en el entono que pueda mejorar diferentes sectores.

Fue en el sur donde se creé De Guerrero Para el Mundo una sociedad de acciones simplificadas que
tiene potencial para ser un punto crucial en el desarrollo y especializacién al crear un espacio de
emprendimiento en el afio 2019, tocando puertas, buscando fortalecer alianzas estratégicas, creando la
primera unidad de emprendimiento donde empezaron con la investigacion del emprendimiento a
través de una metodologia innovadora basandonos en el Manual de OSLO que explica sobre las

innovaciones organizativas ya que pueden ser cambios en las practicas empresariales, en la

organizacion del trabajo y en las relaciones externas de la empresa, la metodologia a mostrar ayuda a
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generar apertura en los emprendimientos del sur, asi como la vision para fortalecer las habilidades del
capital humano que necesita el futuro de nuestra region.

La metodologia de emprendimiento basado en la pre-incubacion de ideas de negocio que proporciona
en cinco fases el desarrollo de una idea a una fuente de ingreso, es un caso importante a compartir en
el Congreso de Instrumentacion XXXVII en el area de educacion porque lo primero es fomentar los
procesos de pre-incubacion como la primera etapa del emprendimiento. Al empezar a trabajar con
proyectos de base tecnoldgica nos dimos cuenta también de diferentes caracteristicas Unicas que
apoyan a estos proyectos de tesis, pues desde gque ingresan se crea un prototipo que fortalece gran
parte el desarrollo tecnoldgico, la investigacion, asi como la ciencia que son objetivos necesarios para
concluir su estancia de tesis desde el Centro de Investigacion.

Se logro trabajar la presente investigacion en conjunto con estos emprendimientos y nos dimos
cuenta del impacto que se gener6 en la vida del emprendedor, de la suma de instituciones
involucradas para poder impulsar los proyectos, asi como de la sociedad en general en la que se
puede encontrar participacion y sorpresa por la labor, asi que nos hemos puesto a la tarea de seguir
impulsando la primera unidad de emprendimiento que busque estar conectada con las areas del centro
para poder hacer sostenible y autogestionable la estructura de la asociacion civil por medio de
transferencias tecnoldgicas.

Sobre la metodologia de emprendimiento DGPM

La metodologia de emprendimiento DGPM se basa en primera: el desarrollo de las ideas, pues
durante mucho tiempo se ha visto que hay factores especificos como el entorno, no saber por donde
empezar, falta de apoyo, red de contactos o incluso falta de planeacién estratégica o capital, que
provocan que los proyectos tan pronto empiezan, no puedan llegar a generar una fuente de ingreso.
Por lo que los emprendedores lo miran como algo complicado, y ya no quieren continuar con sus
emprendimientos o los dejan sin haber hecho todo lo posible para que puedan desarrollar una curva de
aprendizaje considerable o con expertos que puedan apoyar a hacer sostenible esa idea de negocio
para continuarla.

En el caso de la metodologia de emprendimiento DGPM registrada en 2023 ante INDAUTOR con

registro 03-2023-012512370701-01 como un manual que nos explicara los pasos, la descripcion, las
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herramientas y los entregables de la metodologia en cada fase, por lo que se puede entender con
claridad que las ideas o proyectos pasan por cinco fases durante el acompafamiento formativo que
apoya a consolidar hébitos, rutinas, pautas, conocimiento y alianzas para generar una fuente de
ingreso en el proceso de pre-incubacion. Les presentamos el esquema y las actividades que se llevan a
cabo en cada fase de esta.

Figura 1. Ciclo en el proceso de Pre-incubacion de la Metodologia de Emprendimiento DGPM.

Seguimiento Definicion
~
~N
Propuesta Planteamiento

Especializacion

Definicion: Se hace un diagnostico para definir el proyecto desde sus diferentes vertientes

RAZON DEL NOMBRE. En la metodologia, asi como en la vida lo primordial es saber el punto en el
que se estd, tener claro un diagnostico del presente. Una vez que sepas quién eres, debes tener claro lo
que quieres hacer y por supuesto que tan posible es. La definicién es lo principal si quieres triunfar en
la vida o darle un prop6sito porque al final si no sabes lo que quieres lograr, serd complicado que
puedas saber como llegar a ello y por consiguiente no se lograra.

En que consiste: Consiste en considerar tres secciones principales si existe un cliente 0 un mercado
que pueda necesitarlo o desearlo. Que tengas claro o puedas definir los procesos y por Gltimo, pero no

menos importante que sea replicable, atil, funcional asi como generar un impacto positivo o

propositivo de preferencia.




Los elementos a considerar

Modelo de Negocio

Plan de negocio

Planteamiento: Se crea un producto minimo viable que pueda tomarse como base para la
presentacion.

Razon del nombre. Se debe tener muy claro los recursos en cuestion de equipos, conocimiento,
capital o certificaciones y reconocimiento es importante para fortalecer las bases del proyecto. Tener
el como, asi como tener claro el tiempo, ademas de la inversion puede hacerte ir logrando poco a poco
las metas lo cual es fundamental. Si ya tienes claro lo que quieres lograr debes de buscar la forma de
comenzarlo para que vean que va en Serio.

En que consiste: Consiste en tener claro los recursos que se van a necesitar, un plan de trabajo, un
cronograma, algo tangible y un presupuesto.

Los elementos a considerar

Cronograma de actividades para iniciar el proyecto

Creacion de minimo un prototipo del producto o un esquema claro del servicio.

Especializacién: Hacer una presentacion de los productos a expertos o personas versadas en la rama o
giro a incursionar y analizar las opiniones del mercado para mejorar.

Razon del nombre. No se trata de solo lanzar algo al mercado, es importe ver si hay clientes, y si no
generar uno con base al lanzamiento. Recuerda que todo lo que hacemos genera un impacto. Creo que
la razén principal de esta cuestion es encontrar con quien obtener retroalimentacion, asi como
continuar con la novedad durante un tiempo, pulir en conocimiento y posicionarse como una
referencia que los demas busquen para resolver sus dudas.

En que consiste: Consiste en tener claro la segmentacion de mercado, la aceptacion del producto y
servicio, analizar el proceso, ir implementando varias propuestas de valor o facilidades para su
aceptacion.

Los elementos a considerar

Presentacion oficial del proyecto

Seguimiento de ventas




Una identidad oficial del proyecto

Propuesta: Se generan acciones para darse a conocer por medio de una imagen corporativa y obtener
tanto apoyo, como ventas o fuentes de financiamiento.

Razon del nombre. Las cosas deben definirse y presentarse en algo en concreto. Lo importante es
siempre tener claro cuando comenzar la venta del producto o servicio, asi como generar algo que las
personas puedan apoyar, porque, aunque no lo creas una marca tiene muchas cosas detras, méas alla de
lo visual. La calidad es algo con lo que se trabaja dia tras dia. Por esa razon es importante que lo que
se hace pueda ahora si comenzar a generar una fuente de ingreso desde aqui.

En que consiste: Consiste en comenzar a hacer presentaciones, posicionar la marca, dar publicidad,
generar acciones para darse a conocer y obtener tanto apoyo, como ventas o fuentes de financiamiento
para continuar con el proyecto.

Los elementos a considerar

Speech o pitch elevator

Plan financiero o corrida financiera

Fuentes de financiamiento

Eventos, programas, acciones o colaboraciones

Seguimiento: Es necesario una base de pilares que motiven, apoyen o impulsen con su vida cotidiana,
asi como alianzas estratégicas

Razén del nombre. Las cosas a medias no trascienden, el hecho de tener metas realistas tiene mucho
que ver, otro factor importante es la constancia, se tiene que agregar la disciplina, asi como generar
una rutina que apoye estilo de vida. EI hecho de encontrarte en un mundo con personas diferentes en
todos los sentidos, concentrados en el mundo de las redes, hace que la interaccion humana cambie,
nos hace sentirnos solo, es mas facil rodearse de personas que vean el mundo como tu y te ayuden o te
impulsen a seguir adelante.

En que consiste: Se integran a un ciclo de la Red Jaguar una vez concluida la fase cuatro para poder
seguir en contacto con el emprendedor y seguir monitoreando sus ideas de negocio, asi como su vida

y el impacto en el entorno.

Los elementos a considerar




Suscripcion bimestral

Servicios profesionales con descuento

Colaboraciones y recomendacion

Sobre el centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de Guerrero A.C. (CICTEG)

El CICTEG es una Asociacion Civil sin fines de lucro, legalmente constituida desde el 2014
(Escritura 24311, Notaria 10, Acapulco, Gro.) cuenta con el registro del RENIECYT-CONACYT
(constancia 2015/20782, Registro 1800904), se cuenta con registro del CLUNI (CIC14082912MHR),
RFC: cic140829b51 y autorizado desde el 2015 por parte del SAT (Oficio 600-04-02-2015-63429
Exp. 26049) para recibir donativos nacionales y extranjeros.

El CICTEG busca contribuir en la formacién de recursos humanos especializados para que ellos
puedan contribuir en el desarrollo cientifico, tecnoldgico, educativo y productivo del Estado de
Guerrero y del pais. Es un centro multidisciplinario de Ciencias, Tecnologia y Humanidades, que
entrd en operaciones desde septiembre del 2014

Para alcanzar esta meta, el Centro se encuentra participando activamente en proyectos sustentables,
talleres, asesorias, capacitacion y de colaboracion interinstitucional, para atender las demandas de los
ciudadanos y emprendedores de Guerrero. Se trabaja con comunidades marginadas buscando su
integracion al sector productivo. Es por ello, que el CICTEG mediante un modelo educativo, busca
promover la ciencia y la tecnologia, al trabajar con estudiantes de nivel basico y medio, asi como de

estudiantes de nivel superior y de posgrado; integrando estos Ultimos al trabajo formativo.
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Optica Aplicada Psicopedagogia

Vision: Ser un centro de investigacion cientifica y de innovaciones tecnoldgicas, el cual busca poner a
la ciencia y la tecnologia al servicio del pueblo, ayudado de las otras areas del conocimiento: las
humanidades, las ciencias sociales y las bellas artes.

Mision: El CICTEG tiene como finalidad la de promocionar la cultura en la ciencia y la tecnologia en
el estado de Guerrero, contribuyendo con otras instituciones en la formacién de recursos humanos.
Basado en convenios y proyectos solicitados o propuestos, ha dado la oportunidad a que estudiantes
puedan realizar sus proyectos de tesis de licenciatura o postgrado, asi como el de practicas
profesionales, servicio social y cursos-talleres.

Figura 3
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Figura 4 La forma en la que se establece la forma de trabajo tras el convenio




EL CICTEG desarrolla los proyectos armando incluso prototipos con el fundamento de la tesis. Al
crear la alianza De Guerrero Para el Mundo apoya con el proceso de pre-incubacion para
transformarlos en ideas de negocio con el objetivo de generar una fuente de ingreso a los estudiantes a
largo plazo o incluso crear empresas.

Al aperturar la convocatoria para la Generacion Emprendedora 2021 y al tener convenio nos dimos a
la tarea de analizar los proyectos que actualmente se tenian en el Centro de Investigacion en las
diferentes areas. Por lo que empezamos a trabajar en un proceso bajo el siguiente esquema:

Figura 5
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Sobre los Proyectos del CICTEG aplicando la Metodologia DGPM

Por las cuestiones de pandemia se aplicé en el afio 2021 al 2022 con los proyectos de diversas areas
en donde poco a poco se fue desarrollando la siguiente informacion:

Proyecto: ECOBOYA

Fase 1.- Se realizé un modelo de negocios con base al prototipo en donde se incluyeron paquetes para
la promocion del proyecto.

Fase 2.- Se realizo el disefio, la construccion y las pruebas necesarias para el prototipado de la boya.
Fase 3.- Se realiz una prueba piloto en la Laguna Negra de Puerto Marqués

Fase 4.- Se participaron en diversas convocatorias e incluso el gobierno de Acapulco estuvo
interesado, se empez6 un acuerdo.

Fase 5.- Se estd dando seguimiento a la primera boya y se esta creando otra para la Bahia de

Acapulco.




Proyecto: TRES AMARRES

Fase 1.- Se realizd un modelo de negocios con base a la venta de licores, pero con la innovacion en el
aprovechamiento de la fruta regional.

Fase 2.- Se definieron formulaciones y se hicieron pruebas para encontrar los mejores proveedores,
asi como algunos lotes de prueba.

Fase 3.- Se defini6 su imagen corporativa, su logotipo y se empezé la solicitud ante el IMPI para
obtener su marca registrada.

Fase 4.- Se empez0 a dar difusién y se pregunt6 entre conocidos si alguien queria invertir en el nuevo
proyecto se encontraron dos socios.

Fase 5.- Se espera el dictamen del IMPI, se estan sacando nuevos sabores y se busca generar lotes mas
grandes, asi como mejorar los procesos.

Proyecto: JHOKA SANPRU

Fase 1.- Se realiz6 un modelo de negocios buscando definir las redes sociales mas aptas para el
proyecto y encontrar formas de mejorar los alcances de las mismas para promover proyectos de
emprendimiento, fomentar la introspeccion e incentivar la educacion.

Fase 2.- Se realizo el plan de contenido, mientras que se trabajaba el libro por una editorial en el norte
del pais y se sumaron alianzas estratégicas que pueden impulsar la canalizacion de los jovenes que lo
necesitan.

Fase 3.- Se consolidé el libro ante editorial, se realiz6 un estudio de mercado con un libro
promocional y se trabajo con un plan de contenido Unico para cada red social.

Fase 4.- Se financi6 el proyecto por parte de la emprendedora, pero se buscaron descuentos al
mencionar la marca en proceso.

Fase 5.- Se esta dando seguimiento para la presentacién de la ultima version del libro, comenzar con
circulos de lectura y charlas, asi como hacer crecer la base de datos para canalizacién en caso de

necesitarse.

Proyecto: CUBESAT




Fase 1.- Se realiz6 un modelo de negocio basado en el seguimiento de proyecto por medio de una
maestria donde involucraran los avances que se tenian en ese momento y sumar al objetivo final que
es consolidar precursores sismicos en Guerrero.

Fase 2.- Se inscribid en la maestria el ingeniero y empezé a trabajar incluso con cosas de 1A'y
maching learning para seguir perfeccionando sus conocimientos para el futuro de los prototipos.

Fase 3.- Se hicieron relaciones con diversas instituciones a nivel nacional o internacional para
impulsar la idea de los precursores sismicos.

Fase 4.- Se participaron en diversas convocatorias, se crearon articulos y en congresos donde se dio a
conocer el avance.

Fase 5.- Se estd dando seguimiento para continuar con la investigacion a mediano o largo plazo y se
busca formas en la que el autor intelectual pueda fortalecer sus oportunidades.

Proyecto: Productos Orgéanicos

Fase 1.- Se realiz6 un modelo de negocios con base a productos organicos derivados de la Jamaica y
los chiles con recetas tradicionales para fomentar el consumo local.

Fase 2.- Se realizd la formulacion, se realizaron algunos lotes para degustacion.

Fase 3.- Durante las degustaciones se acababan y surgian nuevas ideas de subproductos para
completar diferentes lineas.

Fase 4.- Se buscO empezar a comercializar bajo la marca De Guerrero Para el Mundo con la
autorizacion de la duefia de esta, y se trabaja sobre un esquema de comision por venta de los
productos.

Fase 5.- Se esta dando seguimiento para hacer estudios que con base a la norma se establezcan los
elementos suficientes para fortalecer el negocio a nivel regional y nacional.

Proyecto: Z-SCAN

Fase 1.- Se realiz6 un modelo de negocios con base al prototipo pues se investigo sobre el mercado de
tecnologias y un segmento de mercado que pudiera necesitarlo o utilizarlo.

Fase 2.- Se realizaron mejoras al prototipo y se empez6 a buscar los elementos para tramitar la patete.

Fase 3.- Se difundio a través de articulos, revistas o congresos el prototipo para continuar con los

tramites de patentes con base al mercado interesado.




Fase 4.- Se tomd la decision de hacer las patentes con calma y mientras tanto hacer mejoras en el
equipo para posteriormente hacer una base de posibles clientes a nivel internacional.

Fase 5.- Se estd dando seguimiento a financiamiento para las mejoras, asi como el acercamiento con
instituciones cientificas y tecnoldgicas en el estado.

Proyecto: Fertilizantes Orgéanicos

Fase 1.- Se comenzd como un proyecto de fertilizante orgénico, pero también dentro del modelo de
negocio nos dimos cuenta de que se necesitaba establecer su efectividad por lo que se termind
haciendo también un agro medidor.

Fase 2.- Se realiz0 el disefio, la construccion y las pruebas correspondientes del agro medidor y de la
evolucién de unos productos en una parcela gue se le agregé el fertilizante y otra de manera normal.
Fase 3.- Se concluye la prueba piloto con resultados favorables y se empieza a involucrar la mejora y
estudio de suelo como servicios adicionales del fertilizante.

Fase 4.- Se hacen diversas presentaciones al gobierno y las secretarias para ayudar al sector primario,
pues en Guerrero somos productores de materia prima, pero necesitamos cuidar nuestros suelos y
buscar que sean organicos.

Fase 5.- Se present6 a las autoridades municipales y estaban mas interesados en el agromedidor por lo
que se espera se pueda consolidar el acuerdo con el gobierno.

El impacto de la Preincubacion en los Proyectos de Negocio de nueva creacion

De manera general realizar los procesos de pre-incubacion es una forma innovadora y aceptable de
generar procesos que fortalezcan las redes de apoyo, para no quedarse solo ante las importantes
dificultades del camino emprendedor. Puesto que durante la investigacion y andlisis se necesita de
diferentes profesionistas, la presente se clasifica dentro del &rea multidisciplinaria considerando
diferentes opciones o propuestas de los caminos que se pueden tomar y las posibles consecuencias que
se tienen apoyados por expertos o visionarios, aunque el final el dltimo que tiene la decision es el
emprendedor mismo para continuar con sus proyectos.

Los procesos relacionados al emprendimiento, antes estaban regulados por medio del INADEM

Instituto Nacional del Emprendedor pues ellos apoyaban a brindar recursos a los emprendedores en

general, generar incubadoras, realizaron un taller en linea desde su plataformas, considerando que
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todos podian acceder a él, asi como fomentar la educacion con conocimiento general que influyen en
los procesos por los que tiene que pasar un emprendimiento para ser una empresa, el problema con
es0s cursos es que por lo regular los emprendedores muchas veces no cuentan con el tiempo, dinero y
esfuerzo, puesto que se hacen emprendedores en primera instancia para generar una fuente de ingreso,
por otro lado no todos los emprendimiento llegaran a la formalizacion en una empresa, sabiendo que
actualmente los micro, pequefios y medianos negocios sostienen la economia en el pais.

Actualmente se busca que de manera privada se pueda organizar para estudiar, investigar, conocer o
mejorar las cuestiones de emprendimiento en el pais, empezando desde el sur fomentando desde el
2019 con la creacién de la primera unidad de emprendimiento en Acapulco Guerrero actividades para
fomentar los procesos de pre-incubacion, también generar estrategias o habitos muy importantes para
que el emprendedor pueda seguir esforzandose, motivado, apoyado o empezando esa transformacion
personal que por lo regular termina cambiando la vision de la vida, la vision sobre el mundo, asi como
el impacto que se genera con solo emprender.

El camino del emprendedor es largo, complejo desde su partida, en temas sociales y de humanidades
la transformacion de individuos, en cuestiones econdmicos apostar a la generacion de fuentes de
ingreso que a mediano o largo plazo si puedan ser empresas guerrerenses estables consolidadas a nivel
nacional e impulsen el desarrollo en el sur, nos lleva a generar pautas a través de procesos esenciales
del emprendedor asi como nuevas investigaciones sobre el contexto emprendedor en el que se deben
involucrar diferentes sectores, sobre todo el gubernamental para generar politicas publicas que
fortalezcan el desarrollo regional de Guerrero..

Para cumplir con los procedimientos para generar empresas consolidadas un emprendimiento debera

pasar por los tres procesos siguientes de la tabla:

Figura 5. Tres procesos por los que pasa un emprendimiento para convertirse en empresa.




Aceleracion

A

Incubacion

Pre-
incubacion

La metodologia anteriormente mencionada de cinco fases es aplicable dentro de los tres procesos
anteriormente mencionados, es indispensable ir definiendo por medio de un diagnostico, generar
investigacion e impulsar los casos especificos para nuevas publicaciones, que generen un impacto
directo en el entorno del estado.

Sobre el area de emprendimiento en el CICTEG

Luego de la colaboracion y coadyuvar en la idea de que el emprendimiento es crucial para el
desarrollo de los diferentes proyectos que se trabajan en el CICTEG, nos dimos a la tarea de encontrar
una forma de integrar un &rea de emprendimiento para el futuro. Una forma es seguir considerando la
Unidad de Emprendimiento durante el desarrollo de la tesis de la Maestria en Desarrollo Regional e
Innovacion Tecnoldgica que estudiard la autora. Por otro lado también se propone la creacion de una
empresa que sea un espejo del centro para poder realizar transferencias tecnolégicas de los proyectos
y posteriormente generar un area de cada proyecto para proyectarse en el mercado y la
comercializacion de productos o servicios que impacten de manera directa a nivel nacional o
internacional, sumando con esto al seguimiento de la sostenibilidad para la asociacién civil, con el
cual se ha batallado mucho para recaudar donativos, ain siendo uno de los pocos espacios del sur que
promueven la innovacion, la ciencia, tecnologia, el emprendimiento, asi como fomentar el desarrollo
regional desarrollando el capital humano, generando apertura a innovaciones de proceso gque generen
un impacto enfocado al bien comun.

CONCLUSIONES

Las conclusiones del presente trabajo es que como fue tomada la palabra “emprendimiento” del

extranjero debemos de buscar formas de hacerlo nuestro y aplicable en el contexto de México, se han




hecho intentos por impulsar los beneficios que se derivan de este. Pero se requiere ain mas para
adaptar procesos que puedan generar resultados con impacto social, por lo que se requiere investigar
méas sobre propuestas que puedan apoyarnos a comprender de mejor manera lo que implica
emprender, involucrar desde la educacion los conocimientos generales, organizar el contexto
emprendedor para fortalecer la economia, asi como crear un marco legislativo para impulsar el
desarrollo del mismo para generar progreso.

Por otro lado, la metodologia que trabajamos nos muestra una innovacion organizacional segun el
Manual de Oslo. Es importante fomentar el proceso de pre-incubacion porque durante el primer afio el
emprendedor va preparandose a detallar con mayor claridad su proyecto, los sistemas actuales obligan
a generar una empresa, pero lo principal es desarrollar habitos dentro del acompafiamiento formativo
con una red de apoyo que se convierta en un soporte para desarrollo personal y profesional buscando
fortalecer de manera integral tanto al emprendedor como al proyecto que crea a corto, mediano y
largo plazo.

Para concluir aplicar la metodologia a los diferentes espacios de emprendimiento es una gran
estrategia para conectar espacios vinculando y creando alianzas a nivel local, nacional e internacional.
Y también generar una empresa que pueda impulsar las innovaciones del CICTEG fortalece la parte
comercial, generando sostenibilidad financiera de organizaciones de la sociedad civil para el
desarrollo de méas proyectos a mediano o largo plazo, a su vez contar con una empresa de alta
tecnologia seria una alternativa adicional a las instituciones publicas con el fin de fortalecer
propuestas de emprendimiento con base tecnoldgica, fomentando la ciencia, tecnologia y
humanidades en el Estado de Guerrero.
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