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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar las limitaciones en la internacionalizacion de los
programas de posgrado en las universidades bolivianas, basandose en los datos registrados por el
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), se pudo identificar la baja implementacion de
programas desarrollados fuera del territorio boliviano, asi como la ausencia de datos que permitan
evaluar la efectividad y la percepcién de estos programas. Utilizando una metodologia exploratoria
basada en la revision documental de la base de datos del CEUB, se identificaron 10 programas de
posgrado con componente internacional, concentrados principalmente en la Universidad Técnica de
Oruro y la Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca, los resultados
revelan que la internacionalizacion es limitada, debido a la falta de indicadores que midan su impacto
real, aunque existen politicas orientadas a fomentar la internacionalizacion, se concluye que es necesario
fortalecer los convenios internacionales, crear nuevos programas con alcance internacional, mejorar los
mecanismos de doble titulacion con universidades extranjeras y reforzar la cooperacion en

investigacion.
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Research on the Internationalization of the Offer of Postgraduate
Programs With International Headquarters or Outside Bolivian Territory
of CEUB Universities

ABSTRACT

The present research aims to analyze the limitations in the internationalization of postgraduate programs
in Bolivian universities, based on the data recorded by the Executive Committee of the Bolivian
University (CEUB). It was possible to identify the low implementation of programs developed outside
Bolivian territory, as well as the absence of data that allow evaluating the effectiveness and perception
of these programs. Using an exploratory methodology based on the documentary review of the CEUB
database, 10 postgraduate programs with an international component were identified, concentrated
mainly in the Technical University of Oruro and the Royal and Pontifical University of San Francisco
Xavier de Chuquisaca. The results reveal that internationalization is limited due to the lack of indicators
that measure its real impact, although there are policies aimed at promoting internationalization. It is
concluded that it is necessary to strengthen international agreements, create new programs with
international scope, improve double degree mechanisms with foreign universities and reinforce research

cooperation.
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INTRODUCCION

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana es el organismo central que representa al Sistema de
la Universidad Boliviana, encargado de coordinar, programar y ejecutar actividades académicas,
administrativas y financieras de acuerdo con Resoluciones de Congresos, Conferencias y solicitudes de
las universidades del SUB. Del 20 al 27 de octubre de 1941 en la ciudad de Sucre se llevo a cabo el |
Congreso Nacional de Universidades Bolivianas, lugar donde se decidi6é conformar la Asociacion de
Universidades Bolivianas “con el objeto de coordinar sus fines y funciones, asociar sus esfuerzos,
fomentar su solidaridad y defender la Autonomia Universitaria”. En dicho evento aprueban, el primer
Estatuto Orgéanico del Sistema. Del 13 al 19 de octubre de 1958 en la ciudad de Sucre se instalé el Il
Congreso Nacional de Universidades Bolivianas, donde se determin6 “Crear la Secretaria General de
las Universidades Bolivianas, como un servicio administrativo de coordinacion de las universidades”.
Del 15 al 22 de mayo de 1969 en la ciudad de La Paz, se celebrd el Ill Congreso Nacional de
Universidades Bolivianas, donde se aprob6 el Estatuto Orgéanico de la Asociacion de Universidades
Bolivianas (AUB). En el que se establecié la Secretaria Nacional de Coordinacién y Planeamiento
Universitario como “el organismo administrativo de la Asociacion, encargado de cumplir las tareas que
le asignen los Congresos y los Consejos Nacionales de Universidades”. Del 4 al 10 de julio de 1971 en
la ciudad de Trinidad se desarrolla el IV Congreso Nacional de Universidades Bolivianas, en su primera
Resolucion “CREA UN SECRETARIADO EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA, cuya
sigla es SEUB, compuesto por tres miembros ejecutivos de igual jerarquia elegidos por este Congreso”.
Del 11 al 16 de diciembre de 1978 se efectu6 en Cochabamba, el VV Congreso Nacional de
Universidades, donde se constituy6 el Comité Ejecutivo, como su organismo central, encargado de
coordinar, planificar, programar y relacionar las actividades académicas, administrativas y financieras
de la educacion superior. (CEUB, s.f.)

Analizando la base de datos de los programas del CEUB se encuentra en el campo SEDE 10 programas
de posgrado con caracter internacional, entre ellos se destacan dos que se realizaron en la ciudad de
Ayacucho en el pais hermano del Perd, pero los restantes 8 tiene como sede la palabra internacional, en

este articulo se hara un analisis objetivo sobre la internacionalizacion de los programas de posgrado de

las universidades bolivianas pertenecientes al sistema de la universidad boliviana.

W &




El CEUB est4 conformado por 11 Universidades Publicas y Auténomas, cada una con su propia
identidad y oferta académica. Estas son (CEUB, s.f.):

= Universidad Mayor de San Francisco Xavier de Chuquisaca - UMSFX(Sucre)

= Universidad Mayor de San Andrés - UMSA(La Paz)

= Universidad Mayor de San Simén - UMSS(Cochabamba)

= Universidad Técnica de Oruro - UTO (Oruro)

= Universidad Auténoma Gabriel René Moreno - UAGRM (Santa Cruz)

= Universidad Juan Misael Saracho - UAJMS(Tarija)

= Universidad Auténoma del Beni - UAB (Trinidad)

= Universidad Nacional Siglo XX - UNSXX(LIallagua)

» Universidad Amazonica de Pando - UAP(Cobija)

= Universidad Publica de El Alto - UPEA(EI Alto)

= Universidad Tomas Frias - UTF (Potosi)

Ademas de estas universidades, también forman parte del sistema universitario boliviano, aunque con
un régimen especial (CEUB, s.f.):

= Universidad Catdlica Boliviana - UCB

= Escuela Militar de Ingenieria - EMI

» Universidad Andina Simdn Bolivar - UASB

= Universidad Policial Mcal Antonio Jose de Sucre

Aunqgue el CEUB estd conformado por numerosas universidades publicas y de régimen especial,
algunas de las cuales tienen origenes que se remontan a antes de la creacion de la Republica de Bolivia,
hoy Estado Plurinacional de Bolivia, solo algunas de ellas tienen registrados fuera del territorio
boliviano como sede o lugar de ejecucion del programa de posgrado, estas universidades son las
siguientes:

Universidad Mayor de San Francisco Xavier de Chuquisaca. - La Universidad Mayor Real y
Pontifice de San Francisco Xavier de Chuquisaca, fue fundada el 27 de marzo de 1624, mediante Bula

Papal emitida por Gregorio XV el 8 de agosto de 1623 y Documento Real emitido por el Rey Felipe 111

el 2 de Febrero de 1622. El provincial de la Compaiiia de Jesus, el Padre Juan de Frias Herran estuvo a
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cargo de su fundacion. La primera autoridad académica de la Universidad fue el padre Ignacio de
Arbieto y su primer ministro el padre Luis P. de Santillan. Las primeras materias que se dictaron fueron
Teologia Escolastica, Teologia Moral, Filosofia, Latin y lenguaje nativo Aimara. Mas tarde, en 1681,
bajo la autoridad del Arzobispo Cristobal de Castilla y Zamora, se incluyé Derecho Canoénico. La
Republica de Bolivia, se cre6 al amparo de la Universidad de San Francisco Xavier, donde se
profesionalizaron varias de las mas ilustres personalidades politicas, cientificas e intelectuales de la
historia republicana y moderna de la nacion en los siglos XIX y XX. Asimismo, esta Casa de Estudios
Superiores fue la primera del pais en alcanzar el caracter de Universidad Autonoma en el afio 1930, tras
arduas disputas con los gobiernos de turno, pero que se consolida a través de un referéndum nacional,
acto democratico en el que el pueblo mayoritariamente apoy¢ la ansiada Autonomia Universitaria y que
se inscribe en la Constitucion del afio 1931; siendo elegido primer Rector autonomista, el ilustre escritor
y Doctor en Medicina Jaime Mendoza. El ABNB, custodia la serie documental facticia: Universidad de
San Francisco Xavier, que fue conformada en base a documentos coloniales relativos a la historia de
esta institucion y que fueron separados de sus series organicas, donde se puede encontrar fundaciones
de colegios, docencia, estudiantes, recursos econdmicos, constituciones, catedras, etc (usfx, s.f.)

Universidad Técnica de Oruro. - El origen de la Universidad Técnica de Oruro se remonta a 1876,
afio en el que empez0 a funcionar la Facultad de Derecho con caracter de empresa particular. Su creacion
fue impulsada por la dinamica del conocimiento como expresion del crecimiento econdmico laboral
pujante en Oruro a fines del siglo XIX. La Universidad Técnica de Oruro fue fundada por Ley del 15
de octubre de 1892, con el nombre de DISTRITO UNIVERSITARIO DE ORURO durante la
presidencia del Dr. Mariano Baptista. Posteriormente, el 12 de noviembre de 1937, durante el gobierno
de la Junta Militar presidida por el Tenl. German Bush se dicto el Decreto Supremo reconociendo la
autonomia del DISTRITO UNIVERSITARIO DE ORURO con el nombre de UNIVERSIDAD DE
SAN AGUSTIN. La actual denominacion de UNIVERSIDAD TECNICA DE ORURO, fue adoptada
el 31 de marzo de 1941, en la gestion rectoral del Dr. Josermo Murillo Vacarreza; en virtud del gran
interés de los estamentos universitarios de orientar y dirigir la ensefianza superior en el departamento

de Oruro a las ramas técnicas ligadas a la produccion. (UTO, s.f)
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Al encontrar estos programas con sede distinta a una localidad que pertenece a Bolivia, nos hace
cuestionar el proceso de internacionalizacién de los programas de posgrado del cuarto nivel de
ensefianza.

En el articulo “La internacionalizacion de los estudios de posgrado en Brasil: la experiencia de un
doctorado completo y un doctorado sandwich en el extranjero” de Bones, Da Costa y Fontolan, analiza
coémo la evolucion de los programas de posgrado y su internacionalizacién a lo largo del tiempo
contribuyen al debate sobre los impactos, beneficios y obstaculos de los doctorados completos y en
modalidad sandwich en el extranjero. La metodologia empleada consiste en una revision histérica.
(Bones , Pamplona Da Costa, & Fontolan, 2023)

Mientas que la investigacion de Ortega y escalona habla sobre los factores criticos para la
internacionalizacion del posgrado en bibliotecologia y estudios de la informacion de la Universidad
Nacional Auténoma de México — UNAM, donde identifica que el estudio de posgrado en
bibliotecologia es reducido en Iberoamérica mientras que paises como Estados Unidos y Reino Unido
se encuentra mas de 64 programas al momento de la redaccion del articulo, ademas pudo identificar
que el programa es compatible con los demas paises. (Ortega & Escalona, 2024)

En el articulo “Breve acercamiento a las politicas sobre la internacionalizacion de la educacion
superior” de Labrada y Valiente, explica sobre la internacionalizacion de la educacion superior es un
proceso influenciado por la globalizacion, esta integracion se realiza mediante politicas, programas y
actividades que abarcan desde la cooperacion académica hasta la movilidad de estudiantes y profesores.
En Cuba, las politicas de internacionalizacion estan alineadas con los lineamientos nacionales y buscan
potenciar la cooperacion y el intercambio académico a nivel global. (Labrada & Valiente, 2021)
Aungue salimos de la pandemia del COVID-19, esta pandemia resalto la necesidad de virtualizar la
ensefianza en la educacion superior, impulsando la internacionalizacion de las universidades a través de
plataformas virtuales. Este trabajo presenta una propuesta de programa academico para la ensefianza
del espafiol como Lengua Extranjera (ELE), ofertado por la Universidad de Cienfuegos, dirigido a
estudiantes internacionales interesados en la lengua y literatura hispana e inglesa. (Gonzales, Alzuri, &

Torres, 2022)

W &




Aungue la internacionalizacion de los programas de posgrado ha marcado un desafio en los programas
de posgrado en Latinoamérica como indica el articulo “Tendencias y desafios de los programas de
posgrado latinoamericanos en contextos de COVID-19” ha significado el reto de “innovarse”, para lo
cual deben evaluar los efectos académicos y gerenciales. (Pifiero, Rivera, Rojas, & Callupe, 2021)

Los coordinadores de posgrado tienen como funciones y responsabilidades la gestion e
internacionalizacion en sus programas como de describe en el articulo “Percepciones de los
coordinadores de doctorado del CUCEA respecto a la gestion de la internacionalizacion” (Quiroz &
Diaz, 2020)

Cada institucion toma en cuenta diferentes estrategias para la internacionalizacion en instituciones de
educacion superior publicadas en el portal Redalyc. Mediante una revisién documental, se identificaron
articulos que describen tacticas de internacionalizacion en universidades de América Latina, incluyendo
politicas estatales, iniciativas especificas y actores involucrados.

El andlisis reveld la existencia de programas que operan el proceso de internacionalizacion a través de
eventos académicos, redes, alianzas y proyectos colaborativos, apoyados por tecnhologias de la
informacion y con un enfoque en investigacion, proyeccion social, emprendimiento e innovacion.
(Marin & Salazar, 2023)

El capitulo del libro “Retos y perspectivas para transformar la educacion del siglo XXI” detalla la
necesidad de la internacionalizacion y cooperacion interinstitucional en el posgrado para mediados del
siglo XXI donde la interrelacion institucional el fortalecimiento y la calidad del posgrado a través de la
investigacion, al considerar a este, como un bien comun mundial, con trayectoria definida desde la
docencia y la investigacion para la sociedad sostenible, con cambios disruptivos en el quehacer
educativo derivadas de situaciones contingentes (Salas Quezada, Salas Luevano, Salas Luevano, &
Gonzales, 2023)

Aunque existen diferentes estudios para recomendar y realizar politicas de internacionalizacion de
posgrados en diferentes universidades como se realiz6 en la Universidad de Antioquia (Florez, 2020),
en otras investigaciones buscan que la internacionalizacion sea como base para la extension

universitaria (Orozco, Ibarra, & Hernandez, 2020), pero existen algunos que toman el aspecto de la
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internacionalizacién como la formacion académica de los docentes y publicaciones (Machado Madeira,

2024), muchas universidades toman la internacionalizacién como el proceso de doble titulaciéon como

medida de internacionalizacion de un programa de posgrado. (Cinta & Ortiz, 2022)

El CEUB cuenta con una Secretaria Nacional de Relaciones Internacionales que se encarga de construir

una estrategia de internacionalizacion de la Educacion Superior acorde con los intereses nacionales de

Bolivia y por ello tiene los siguientes objetivos (CEUB, s.f.):

e Establecer, canalizar, consolidar y promover las relaciones del CEUB con las Universidades e
Instituciones de Ensefianza Superior del SUB y con los correspondientes organismos nacionales e
internacionales.

e Fomentar el desarrollo en el SUB de los programas de cooperacion interuniversitaria y de
movilidad, docente, estudiantil, funcionaria y de servicios, incentivando la participacion en dichos
programas.

e Desarrollar acciones encaminadas a la mejora de la proyeccion internacional del CEUB, de las
Universidades del SUB y el desarrollo de un Espacio Latinoamericano de Educacién Superior.
Aunqgue la SNRI aprobo6 el reglamento de relaciones internacionales (TVUPRESS, 2022), ademas
cuenta con una politica y plan estratégico de internacionalizacion del sistema de la universidad boliviana
(CEUB, s.1.), es necesario resaltar la importancia de la internacionalizacion en la educacion superior y

los desafios para el sistema de la universidad boliviana (Alvarado Kirigin, 2023).

La cooperacion internacional entre el Colegio de Ingenieros del Perd, el Consejo Departamental de

Ayacucho y la Universidad Técnica de Oruro que firmaron un acuerdo el afio 2016, un convenio que

permitira desarrollar cursos y programas de maestria de acuerdo a la estructura curricular de cada uno

de los programas. (UTO, 2016), con este convenio la Universidad Técnica de Oruro se convierte en la

primera universidad boliviana que brinda cursos de posgrados fuera de territorio Boliviano.




Figura 1. Oferta de posgrado entre el Colegio de Ingenieros del Peru, el Consejo Departamental de
Ayacucho y la Universidad Técnica de Oruro

CONVENIO INTERNACIONAL DE i1 —
cOOPERACION AcADEMICA L N | —

DOCENTES 5=
[ N |

Maestria en Ingenieria Hidralégica e Hidrdulica
Maestria en Ingenieria Estructural

Maestria en Ingenieria Agroindustrial y de alimentos.
Maestria en Ingenieria del Agua y Desarrollo Sostenible
Maestria en Ingenieria de la Produccidn Agropecuaria y Sostenibilidad
Maestria en Ingenieria de Presas y Regadios

Maestria en Ingenieria en Energfas Renovables y Eficiencia Energélica  §

Ingenieria ¥ negocios
Maestria en Ganaderfa - Menci6n Produccion Animal
Maestria en exploraciones, aprovechamiento minero y medio
Maestria en telemética y redes de telecomunicaciones

Maestria en Ingenieria de Sistemas e Informética, mencién en
Tecnologia de Informacion y Comunicaciones

Ingenierfa de regadios y gestion integral de recursos hidricos

Datos Estadisticos

Programas Registrados

Sistema de la Universidad Boliviana B Actualizadn al 19/06/2005
Mastrar 10 v entradas Buscar: | AvACUCHO
HRO.
RES. UNIV. PROGRAMA SEDE
1515 uTo MAESTRIA EN INGENIERIA HIDROLAGICA E HDRAULICA | YERSION, MODALIDAD SEM PRESENCIAL, REALIZADA  AYACUCHO
EN LA CIUDAD DE SYACUCHO - PERD PERD
1446 uTo MAESTRIA EN INGEMIERIS, 1AL CON MENCION EN CARRETERAS PUENTES ¥ TUMELES | VERSIAN, MODALIDAD  AYACUCHD
SEMIPRESENCIAL, REALIZADA EM LA CIUDAD DE AYACUCHO PERL FERD
Mastranda 1 & 2 de 2 entradas (fitrado de 10,028 entradas totales ) Anterior Siguierte

Fuente: (Colegio de Ingenieros del Peru, Consejo Departamental de Ayacucho, 2023) y (CEUB, 2024)

Aunqgue en el CEUB solo se registra dos programas, se espera que con el nuevo convenio se registren
mas programas de posgrado debido a que se ofertan mas programas de maestria en el pais Peru.

Mientras tanto la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, no se
encontré informacion de su primer programa con sede internacional, sin embargo, si se hallaron datos

sobre una maestria, es probable que la informacion no esté disponible debido a un cambio de pagina

web, ya que la versién anterior contenia estos registros.
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Figura 2. Oferta de posgrado de la Maestria en Educacion Superior Version IX de la Universidad

Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

REQUISITOS DE ADMISION

 Solicitud de ingreso y aceptacién en el programa,
presentada por el (la) aspirante al Director Ejecutivo del
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= » Un formulario de inscripcion cuyo llenado e impresion debe
Nl AlLCsS t Tl en izarse en el enlace “Inscripcién” ubicado en la pagina web
= T Www.cepi.us
t, dU CAaCi1o0o0o1n es ejemplares de Contrato, cuyo llenado e impresion debe
2 realizarse en el enlace “Inscripcion” ubicado en la pagina web
> § www.cepi.us (Impreso anverso y reverso)
S u P erior + Adjuntar timbres universitarios valorados en 11 Bs.
o r=icm 1< » 2 Fotocopias simples de la cédula de identidad o pasaporte
internacional del lugar del origen (extranjeros)
+ Dos fotografias en fondo azul 4x4.
» Fotocopia del Diploma Académico de Licenciatura y del
Titulo en Provision Nacional. (Adjuntar Original para
constatacion visual)
« En caso de haber realizado estudios en el exterior del pais
esto es Universidades o Instituciones de Educacién Superior,
deben presentar una fotocopia del diploma académico
legalizado por la méxima autoridad de la entidad donde se
emitio el titulo, en conformidad a reglamentos y normas
vigentes.
+ Comprobante de depdsito cuyo monto debe estar en funcion
a la modalidad de pago (ver la seccién formas de pago de la
pagina web) www.cepi.edu.bo, el depdsito se puede realizar
en oficinas administrativas del CEPI, o en el Banco UNION No
de cuenta: 1000000-1174759
» Un certificado que acredite que el postulante no tiene
cuentas pendientes con el CEPI (expedido por Administracion
del CEPI)
« Curriculum Vitae u hoja de vida. (sin respaldo)
« Carta de acreditacion de la Institucion a la que pertenece el
Sub-sede Santa Cruz: postulante. (no excluyente)
Calle 10 Quitachiyu N° 2037. Av. Beni entre 2do y ;firtief;’ctae?o de ejercicio de la docencia universitaria. (no
- 2 P s XCluy!
3er Anillo (Atras de Condominio Los Cusis). » Presentar todo en el orden citado en un archivador foliado.

Telefs: 3-3121835 correo:cepi@ cepi.edu.bo

Comité Ejecutive de la

Universidad Boliviana

Inicio Institucional " Secretarias Macionales Trémites Unidades Organizacionales "

Maestria en
Educacion
Superior

Modalidad: Virtual

Inicio de Actividades: Abril 2014
Inversién: Bs. 15.000.- Incluye Matricula
Colegiatura, Tutoria y Derecho a Defens
Duracion: Veinte meses y tres semanas.

Datos Estadisticos

Programas Registrados

Sigtema de la Universidad Boliviana

Mostrar | 40 w Entradas

8 Actuslizado al 19/08/2005

Buscar | 1006

HRO.
RES, UHIV. PROGRAMA SEDE
1096 UMSFX  MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR 1M VERSION, MODALIDAD WIRTUSL REALIZADO A& MIWEL INTERMACIOMAL

IMTERMACIONAL

Mostrando 1 a1 de 1 ertracas (fitrado de 10 028 ertracdas totalzs )

Fuente: (CEPI USFX SANTA CRUZ, 2014) y (CEUB, 2024)

METODOLOGIA

Arterior Siguiente

Este estudio se enmarca en una investigacion exploratoria, al momento de examinar los datos publicos

se pudo indagar el fendmeno de la internacionalizacion en los programas de posgrado de las

universidades bolivianas, mediante este enfoque permite examinar un area poco investigada en el

contexto educativo del pais, identificando patrones, tendencias y relaciones clave que han surgido en la

oferta de programas de posgrado con componente internacional, mediante este enfoque se busca obtener

una comprension inicial de cdmo los programas de posgrado de las universidades bolivianas se ofrecen
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en otros paises, como pasa en muchas ocasiones con universidades mexicanas, espafiolas entre otras,
ademas de observar la colaboracion internacional y el acceso a una educacion mas globalizada.

El disefio de la investigacion es observacional y transversal, dado que se basa en la observacion de datos
secundarios sin intervencion directa en los procesos de oferta de los programas de posgrado, esta
investigacion se desarrolla en un momento determinado, la base de datos cuenta con datos desde el afio
2002 hasta el 2024, pero donde se cataloga la palabra internacional o ejecucion fuera del territorio
boliviano estd comprendido entre los afios 2015 y 2019, que nos permite observar los programas
ofrecidos durante este periodo y su evolucion en términos de internacionalizacion.

La poblacion de estudio incluye todos los programas de posgrado registrados en el Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana (CEUB), la muestra fue seleccionada a partir de la base de datos publica
disponible en la pagina oficial del CEUB?, y estd compuesta por 10.002 diez mil dos programas de
posgrado, de los cuales 10 presentan un componente internacional como sede o la sede es distinta a una
localidad de Bolivia. Estos programas incluyen diplomados, maestrias y doctorados ofrecidos por la
Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuguisaca (UMSFX) y la Universidad
Técnica de Oruro (UTO), los programas seleccionados se realizan en la modalidad virtual o
semipresencial.

Para la recoleccion de datos, se utilizd la técnica de revision documental, los datos se extrajeron
directamente de la base de datos publica del CEUB, donde se registran todos los programas de posgrado
ofrecidos por las universidades bolivianas, se realizo la revision que permitié identificar los programas
que tienen un componente internacional y recopilar informacion clave sobre cada uno, como el tipo de
programa (diplomado, maestria, doctorado), la modalidad de ensefianza (virtual, semipresencial), no se
tomé en cuenta los programas de posgrado que tienen docentes internacionales.

La investigacion se realiz6 utilizando datos de acceso publico, lo que elimina la necesidad de obtener
consentimientos informados de participantes o instituciones, sin embargo, se garantizo el uso adecuado
y responsable de la informacion, citando correctamente las fuentes y respetando la confidencialidad y

los derechos de las instituciones involucradas.

2 pagina consulta: https://ceub.edu.bo/programas-registrados/
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Las limitaciones de esta investigacion exploratoria se encuentra la dependencia de la informacion
disponible en la base de datos del CEUB o péginas web publicadas, la base de datos no proporciona
detalles sobre la experiencia de los estudiantes ni sobre la calidad educativa percibida, ni los docentes
ni indices de aprobacion o reprobacién de los programas, asimismo no se realizaron entrevistas o
encuestas que pudieran haber complementado los datos secundarios.

RESULTADOS

Mediante la recoleccién de datos publicados en la pagina del CEUB vy el analisis complementario
realizado con informacion publica proveniente tanto de las universidades como del propio CEUB, se
logr6 determinar la cantidad de los programas de posgrado ofertados a nivel nacional como local e
internacional.

En la Figura 3 se puede observar la muestra tres categorias: internacional, local y nacional,
representadas por diferentes colores, solo se cuenta con 10 programas de alcance internacional
representado con el color azul que representa un 0.1% de todos los programas de posgrado publicados,
171 programas con alcance nacional con el color rojo que representa un 1.71% y por altimo 9821
programas de alcance local que representa un 98.19%.

Figura 3. alcance de los programas de posgrado registrados en el CEUB. Fuente: (CEUB, 2024).
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Elaboracion Propia.

La Figura 4 se puede observar la distribucion de programas de posgrado ejecutados por paises, donde
Bolivia aparece con un total de 10,000 programas de posgrado ofertados y Peru se registran solo 2

programas.




Figura 4. Programas de Posgrado del CEUB ejecutados por paises.
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Fuente: (CEUB, 2024). Elaboracion Propia.

La Figura 5 se puede observar la evolucion de los programas de posgrado con alcance internacional
desde el afio 2015 hasta el 2019, en el afio 2015, se observan 2 programas de posgrado internacionales,
los cuales aumentan a 3 en 2016, sin embargo, en 2017, el nimero de programas desciende nuevamente
a 2, antes de experimentar un nuevo crecimiento en 2019, alcanzando 3 programas, en el 2018 no se
registraron programas de posgrado con sede internacional.

Figura 5. Evolucion de los programas de Posgrado del CEUB de alcance internacional
a4
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Fuente: (CEUB, 2024). Elaboracion Propia.
En la Figura 6 se puede observar la distribucion de los programas de posgrado con alcance internacional,
clasificados por nivel académico, la mayoria de estos programas corresponden a maestrias, con un total

de 6 programas representando la mayor porcién del grafico, los programas de diplomado y doctorado

estan igualmente distribuidos, con 2 programas cada uno.




Figura 6. Programas de Posgrado categorizados por el nivel educativo.
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Fuente: (CEUB, 2024). Elaboracion Propia.

En la Figura 7 se puede observar la distribucion de los programas de posgrado con alcance internacional
segun su modalidad de ensefianza, la mayoria de estos programas se imparte en modalidad virtual,
mientras que solo dos se desarrollan de manera semipresencial, que corresponde a los programas de la
Universidad Técnica de Oruro en la ciudad de Ayacucho en el pais Peru.

Figura 7. Programas de Posgrado categorizados por modalidad de ensefianza
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Fuente: (CEUB, 2024). Elaboracion Propia.

La investigacion exploratoria revela que la internacionalizacion esta en una fase inicial, porque uno de
los objetivos de la politica de internacionalizacion del CEUB es fortalecer las relaciones con
universidades extranjeras y fomentar la movilidad académica por tal motivo no existe estadistica

publica que cumpla el objetivo.




Se podria decir que otros paises vecinos en base a los articulos publicados estan méas avanzados que
Bolivia sobre el proceso de internacionalizacion, tanto a nivel de programas como de movilidad de
estudiantes y profesores, tomando en cuenta los programas de México y Brasil que tienen alcance
internacional, la internacionalizacién no implica solo la movilidad fisica de estudiantes y docentes, sino
una integracion mas profunda de las universidades en redes académicas y la cooperacion en
investigacion, la oferta de programas de doble titulacion con una universidad Boliviana y otra en el
exterior o el intercambio académico sostenido, pero no se encuentra publicada esos datos en la pagina
del CEUB lo que refleja que Bolivia atn no ha logrado consolidar estas practicas de manera amplia.
La concentracion de programas internacionales en solo dos universidades bolivianas (la Universidad
Técnica de Oruro y la Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca) de
mas de 15 universidades que componen el CEUB demuestra que las demas universidades no han
buscado expandirse al exterior, si pueden tener alcance con programas en modalidad virtual pero siguen
ofreciendo programas de posgrado dentro del pais.

La modalidad de ensefianza de los programas internacionales se desarrollan de forma virtual, lo cual es
acertada con las tendencias globales post pandemia y refleja la creciente dependencia de las tecnologias
digitales para facilitar la internacionalizacion, sin embargo, la modalidad virtual también plantea
interrogantes sobre la calidad educativa y la efectividad de estos programas para crear conexiones
significativas entre estudiantes y académicos de diferentes paises, ademas, la baja presencia de
programas semipresenciales sugiere que los acuerdos de cooperacion internacionales que implican
movilidad fisica, aunque limitados, requieren mayor atencion para diversificar las modalidades de
internacionalizacion.

La implementacion ha sido limitada sobre el concepto de internacionalizacion, esto plantea la necesidad
de revisar las estrategias y politicas actuales para garantizar una mayor participacién de las
universidades bolivianas en la educacién global, asimismo, se deben fortalecer las estructuras
administrativas y financieras dentro de las universidades para apoyar una internacionalizacién mas
inclusiva y eficaz.

Una alternativa seria ofrecer programas de doble titulacion, una préactica comin en otras universidades

de la regién que permite una mayor integracion en el mercado laboral internacional, los programas

W &




deberia ser titulos universitarios, ademéas se deben establecer més convenios de cooperacion con
universidades extranjeras, lo que permitiria aumentar el nimero de programas internacionales y mejorar
la visibilidad de las universidades bolivianas en el escenario académico internacional.

Al reconocer las limitaciones del estudio al solo contar con datos disponibles en la base del CEUB y
estos al ser escasos se debe aumentar los datos publicados para futuras investigaciones de programas
registrados oficialmente en el CEUB, al no incluir informacion cualitativa sobre la experiencia de los
estudiantes, el impacto de los docentes internacionales o la calidad de los programas, indices de
aprobados y reprobados entre otros datos relevantes.

CONCLUSIONES

Aunque se han realizado esfuerzos significativos para fomentar la internacionalizacion en el sistema
universitario boliviano, los datos sugieren que el avance ha sido limitado y que se requiere una revision
exhaustiva de las politicas y estrategias actuales para lograr una internacionalizacion mas inclusiva y
eficaz de las universidades que componen el CEUB.

A pesar de los esfuerzos del CEUB por implementar politicas de internacionalizacién, la oferta de
programas de posgrado con sede internacional sigue siendo en fase inicial, la base de datos del CEUB
cuenta con mas de 10,000 programas registrados, solo 10 presentan como sede internacional, lo cual
refleja una limitada expansion de la educacion superior boliviana en el ambito internacional.

Los datos muestran que solo dos universidades bolivianas (Universidad Técnica de Oruroy Universidad
Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca) han logrado consolidar programas de
posgrado con alcance internacional registrados en el CEUB, eso se puede observar entrando a la pagina
de consultas del CEUB, lo que sugiere que las demas universidades ain no han priorizado o logrado
implementar estrategias eficaces para expandirse fuera del pais boliviano.

Los acuerdos de cooperacion internacional entre la Universidad Técnica de Oruro y el Colegio de
Ingenieros del Perl, consejo departamental de Ayacucho, representan un paso hacia la
internacionalizacién, sin embargo, es necesario consolidar y ampliar estos acuerdos para generar un

impacto mas significativo y sostenible en el sistema universitario boliviano.
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