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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo presentar varias reflexiones sobre la posible
relacion entre el liderazgo y el emprendimiento, para lo cual se realiza una blasqueda de
informacién en las distintas bases de datos académicas y cientificas, que se encuentran en
la red, sostenidas en una estrategia metodol6gica para describir y explicar el
comportamiento de estos dos elementos y su interaccion en el &mbito del liderazgo y la
generacion de ideas de negocios, basandose en articulos cientificos de prestigiosas
revistas, para lo cual se aplic6 métodos, procesos y técnicas para la recoleccion de
informacidn, con énfasis en la revision de literatura, analisis sintético y observacion.
Como resultado se pudo dar contestacion a la interrogante de la posible relacion de estas
dos variables, obteniendo una amplia reflexién y explicacion sobre la tematica planteada

gue sera beneficiosa para los investigadores al momento de estudiar estos componentes.
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Leadership and entrepeneurship: what is their relationship?

ABSTRACT

This article aims to present various reflections on the possible relationship between
leadership and entrepreneurship, for which a search of information was carried out in the
different academic and scientific databases that are available on the web, supported by a
methodological strategy to describe and explain the behavior of these two elements and
their interaction in the field of leadership and the generation of business ideas.
Considering scientific articles from prestigious magazines, applying their methods,
processes, and techniques to collect information, with emphasis on literature review,
synthetic analysis, and observation. As a result, it was possible to answer the question of
the possible relationship between these two variables, obtaining a broad reflection and
explanation on the issue raised that will be beneficial for researchers when studying these

components.
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1. INTRODUCCION

El propdsito de la investigacion busca aportar una reflexion sobre la relevancia que posee
el liderazgo en la generacion de emprendimientos, dar la contestacion a la pregunta
planteada sobre ¢Cual es su relacion?, esto con la finalidad de contribuir a la literatura
con un analisis sobre el comportamiento de estas dos variables y como su posible relacién
tiene efectos en el éxito de los emprendimientos. En referencia al método de investigacion
para elaborar la reflexion sobre el tema abordar, se utiliz6 un enfoque cualitativo, usando
la técnica de revision ordenada, la que permite desarrollar una sintesis de los articulos y
autores de un tema en particular, esta caracteristica permite enlazar los resultados que se
obtengan, para posteriormente ser comunicados en relacion a un analisis narrativo o
descriptivo.

Cuando las personas describen negocios exitosos, siempre se hace referencia al gerente o
al fundador, identificAndose como un profesional o individuo con caracteristicas muy
particulares que habitualmente el resto de personas no posee. Al indagar de manera méas
profunda, una de las caracteristicas que sobresalen es el Liderazgo, usualmente se asocia
a personas triunfadoras que han logrado alcanzar todos objetivos socialmente deseables.
Generando se desarrollen estudios enfocados alrededor de la tematica del liderazgo,
permitiendo que a través de las investigaciones se promueva un campo de estudio donde
se indaga y explora los componentes y elementos que conforman este tépico con la
finalidad de examinar sus alcances y cémo este se relaciona e influye con otras
actividades y areas de estudio.

Es asi como se han promovido decenas de investigaciones para entender el impacto que
el liderazgo tiene en las organizaciones a través de las habilidades blandas que ejerce el
lider con sus colaboradores, identificando los factores que ayuden a que exista una
sinergia en los procesos internos y externos de los negocios para cumplir con los objetivos
planteados (Leal, 2020).

Esto ha llevado a que se analice los aspectos mas relevantes de esta tematica y considerar
coémo afecta a otras actividades como por ejemplo el espiritu emprendedor (Reid et al.,
2018). En este sentido Aiyappa y Mahesh (2020), indican que, el liderazgo si tiene
estrecha relacion con el emprendimiento, pues se han encontrado evidencias que las
personas emprendedoras gozan de ciertas similitudes con las personas definidas como

lideres siendo estas: una vision a medio y largo plazo, bldsqueda de la cristalizacion de
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objetivos, tenacidad, valores éticos y transparencia. Lo que permite entender que estas
caracteristicas benefician a que los pequefios negocios se vuelven exitosos en el tiempo.
Segun Galloway, Kapasi, y Sang (2015) el emprendedor es una persona con capacidades
creativas e innovadoras, permitiéndole identificar oportunidades de negocio en nichos
que usualmente no pueden ser considerados por otras personas, ademaés, de ser un
visionario, apasionado, determinado y persistente con el logro de los objetivos. Dando a
denotar su capacidad de lider lo que conlleva a que las personas confien plenamente en
sus dotes y cualidades.

Con base a lo anterior es que nace el término Lider Emprendedor, siendo aquel personaje
que ostenta las caracteristicas de estos dos elementos, permitiendo facilidades al momento
de generar ideas y al mismo tiempo motivar a los socios o colaboradores a que crean en
sus palabras al instante de proponer ideas de negocio. En ese sentido Lewis (2015)
manifestd que las iniciativas obtienen un valor agregado, observando que muchas
personas que desarrollan sus negocios los terminan vendiendo a inversionistas, pero
simultaneamente los contratan como directores o gerentes de su mismo emprendimiento,
por la confianza que brindan hacia los accionistas, ya que ellos conocen el potencial de
su negocio.

Es asi que a través del tiempo se ha estudiado estas dos variables por separado, pero en la
actualidad se denota que la estrecha relacion que tiene el liderazgo con el emprendimiento
termina siendo obvio, pero las reflexiones de como estas se involucran mutuamente sigue
siendo desconocida por muchas personas. Por tal razon esto permite a los investigadores
desarrollar propuestas de nuevas investigaciones para explicar su correlacion, dando asi
respuesta a diversas interrogantes planteadas.

2. DESARROLLO

El liderazgo es definido como las habilidades que posee una persona para influenciar
sobre un grupo de trabajo, para direccionarlos en la consecucion de metas u objetivos
(Leal, et al., 2021). Por otra parte, se comprende que el emprendimiento es el proceso de
disefiar y administrar un nuevo negocio, que habitualmente suele comenzar con una idea
donde se ofertan productos o servicios al publico (Chan et al., 2012). Varios estudios
relacionan estos dos campos de conocimientos dentro del giro de los negocios, ya que por

un lado se resalta las capacidades de una persona para direccionar a un grupo, también se
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hablan de las capacidades de los individuos para generar ideas de negocios, siendo estas
caracteristicas de un visionario (Vecchio, 2003).

El liderazgo, es una tematica de amplia coyuntura, pues se involucra en distintos giros de
negocios en los cuales permite su mejora o declive en la direccion de las organizaciones
(Sarabi, Froese, Chng, & Meyer, 2020), eso incluye a los emprendimientos los cuales
tienen un gran impacto dentro de la economia y al mismo tiempo son fuentes de
generacion de empleo (Aiyappa & Mahesh, 2020). Es asi que el analisis del
comportamiento del lider y su relacion con el emprendimiento son importantes dentro del
entorno empresarial y comprender como estos elementos permiten generar un desarrollo
sostenible para los negocios, lo vuelve atractivo como fuente de estudio y reflexion
(Santos, Steil, & Delgado-Hernandez, 2020).

En la actualidad el liderazgo dentro de los negocios se vuelve cada vez un término mas
comun en el desempefio de las organizaciones, pero de la misma forma los distintos estilos
de liderazgo estdn enfocados a determinados segmentos o sectores empresariales,
surgiendo una expresion que actualmente es conocida como el Liderazgo Emprendedor,
siendo este un elemento de innovacion e implementacion de innovaciones vanguardistas
en la concepcidn de ideas que se acoplan a los entornos, asumiendo riesgos y enfrentando
los retos que representan los mercados competitivos, alinedndose con el emprendimiento
estratégico para buscar las mejores opciones para abrirse camino y consolidarse en un
nicho de mercado (Subramaniam & Shankar, 2020)

En el mismo contexto Aguinis et al. (2020), manifestaron que el liderazgo y el
emprendimiento tienen una relacién en su impacto en las investigaciones que se realizan
a nivel mundial, y significativamente en la actualidad al ser tdpicos que generan debate
en la comunidad cientifica al estudiar su importancia dentro de la empresa y como estos
se vuelven elementos a considerar para los campos de adiestramiento en los nuevos
gerentes, quienes deben tener una vision mas amplia de la realidad, y como las actitudes
e iniciativas van ejercer una influencia dentro de su ambito laboral.

Por otra parte, Zbierowski (2020), expreso que no se puede generalizar el liderazgo para
todos los tipos de organizacion, en virtud de que las caracteristicas de los individuos
influyen de varias formas a la empresas, pues cada una posee una cultura a la cual se debe
adaptar el lider, estas implicaciones sugieren que no todos los lideres son capaces de

afrontar los retos que ebulle a los emprendimientos y los desafios que estos suponen al
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tener que ser creativos en sus giros de negocio para mantenerse y lograr alcanzar los
objetivos. Considerando que la motivacion que posee las personas suelen ser los motores
que influyen en la iniciacion de los emprendimientos, estos motores pueden ser de indole
econdémico, social y familiar, pero no cabe solo con tener una motivacion de superacion,
ademas, se debe complementar con una visién y liderazgo con un enfoque estratégico y
flexible (Chan et al., 2012).

De la misma forma Chang, Chang, y Chen (2020) investigaron la relacion que existe entre
el liderazgo y el emprendiendo, en su estudio encontraron que estas dos variables
conservan una relacion que beneficia a los nuevos negocios que se encuentran en fase de
desarrollo, lo que permite que puedan crecer y expandirse siguiendo la vision del lider, la
cual se afianza en su impetu de progresar y concretar los objetivos que idealizo. Siguiendo
la misma linea Cogliser y Brigham (2004) expresaron que el liderazgo y el
emprendimiento son constructos que se han estudiado por separado hace varios afos, pero
los estudios y andlisis respecto a su relacion siguen siendo motivo de nuevas propuestas
de investigaciones que ayudan a comprender como estos dos puntos se interrelacionan.
La vision del liderazgo y el emprendimiento, no termina ciertamente tan
descontextualizada, sino por lo contrario se vuelve un campo atractivo para el desarrollo
de ideas donde se puede indagar como el liderazgo afecta a los emprendimientos, pues a
pesar de gque estos surgen de una motivacién o necesidad, no siempre terminan siendo
exitosos en el tiempo, quizas puede ser por la falta de creatividad, falta de innovacion o
simplemente falta de vision del emprendedor, pero estudios demuestran que un factor
determinante yace en la capacidad del lider (Reid et al.,2018). Ademas, no solamente el
liderazgo debe ser visto desde la perspectiva del fundador como tal, sino de la persona
que tiene la capacidad para liderar un grupo de emprendimientos y buscar unificar los
mismo para que se vuelvan emprendimientos corporativos, ya que al poseer esta
capacidad este individuo puede proyectar los negocios a otra escala y generar un beneficio
colectivo (Boukamcha, 2019).

Para Vecchio (2003), el pensar que el emprendimiento es un area de conocimiento
diferente a otros dominios como el liderazgo, es una idea errada, pues se ha demostrado
en estudios que tiene una relacion mas cercana de lo que muchos podrian pensar, en vista
que comparten varios elementos como por ejemplo: aspectos personales, formacion y

habitos, siendo estos parametros de comparacion de las caracteristicas de los individuos
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gue poseen una Visién de superacion y que buscan objetivos alcanzables. Como se
demuestra a través del estudio realizado por Morakinyo y Akinsola (2019), en el que se
evidencio que la instruccién en estas dos tematicas contribuye significativamente a la
generacion de iniciativas en el sector productivo al proponer ideas de negocios que sean
factibles en el territorio.

El contexto y la cultura de los paises es un factor importante en la generacion de
emprendimientos en cada uno de ellos, las oportunidades que se brindan a través de las
politicas publicas y lideradas por el Estado, permite que se canalicen recursos para
impulsar estos negocios, pero estas politicas no solo deben enfocarse en la parte
econOmica, pues es necesario también el desarrollo del individuo y sus capacidades de
liderazgo (Leal et al., 2021). En la misma idea Stephan y Pathak (2016), ratificaron que
la cultura influye sustancialmente en los individuos al momento de referirse al liderazgo
y al emprendimiento, pues estos elementos se van descubriendo en las distintas etapas de
la vida y se forjan con el pasar de los afios, donde estas caracteristicas maduran y logran
afianzarse.

El liderazgo no necesariamente debe estar ligado a la masculinidad, ya que se ha
identificado que las mujeres son capaces de generar emprendimientos mas efectivos en
funcion de sus habilidades y su facilidad en la adaptacién de actividades y
multiactividades simultdneas que pueden desempefar y beneficiar a la concepcién de
iniciativas emprendedoras (Galloway, Kapasi, & Sang, 2015). Permitiendo que las
mujeres con el pasar del tiempo afiancen sus conocimientos en el liderazgo emprendedor,
y logrando promulgar esta actividad entre sus pares, liderando y beneficiando con estas
actividades el desarrollo en los emprendimientos de las mujeres, para que se consoliden
y generen rentabilidad (Lewis, 2015).

Se debe comprender que los emprendimientos inicialmente nacen desde una vision de
superacion personal por un individuo, siendo en su mayoria de veces inconsciente de los
riesgos que puede correr al fomentar una actividad sin el mas minimo conocimiento del
area de incursion, por tal razon la mayoria de negocios comienzan en la informalidad, sin
un rumbo concreto de destino, teniendo varias inseguridades de si se tendra éxito o sera
un fracaso a mediano plazo. Pero a pesar de estas problematicas, las cualidades que posee
el emprendedor son fundamentales, pues éstas permitiran que sobresalga sus habilidades

de liderazgo y proyeccion que ayuden a que el emprendimiento pueda desarrollarse y
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logre sobrevivir a pesar de las distintas adversidades que se presenten en el camino
(Morakinyo & Akinsola, 2019; Leal, 2020; Subramaniam & Shankar, 2020).
3. CONCLUSION O CONSIDERACIONES FINALES
El estudio y el conocimiento sobre el liderazgo y su relacion con el emprendimiento, sigue
siendo un tema que manifiesta varias dudas alrededor del entorno académico, pero
brindan pautas de poder relacionar estos campos de conocimiento y su implicacion dentro
de los negocios y mas aun si se habla alrededor del comportamiento de los individuos que
emprenden.
Pero se observa que su relacion va més alla de las similitudes que poseen entre si, sino
mas bien en como las personas cultivan estas capacidades y las desarrollan en el tiempo,
a través de sus experiencias y aprendizajes a lo largo de su vida, permitiéndoles solidificar
su aportacion al crecimiento de los negocios.
La falta de politicas publicas que ayuden al crecimiento de los emprendimientos sigue
siendo escasas, pues a pesar de las personas que inicien su negocio y su latente temor de
saber hasta cuando funciona, es donde la aplicacién y el direccionamiento correcto de
fondos para instruccién de estos visionarios es fundamental, pues permitira consolidar
sus objetivos de una manera mas clara y realista, ademas, de generar su desarrollo
personal aflorando sus cualidades como lider.
Sin duda alguna, el lider emprendedor es un ideal que debe buscar cada individuo e
identificar internamente estas capacidades que lo ayude a sobrellevar los riesgos a futuro
que tendrd al momento de comenzar su negocio. Como se ha venido analizando en la
literatura, nos lleva a la reflexion y conclusion de que hay varios componentes que
conforman un emprendedor exitoso, y uno de los mas relevantes es el liderazgo, es asi
como se define que el liderazgo tiene una estrecha relacién con el emprendimiento,
manifestandose de distintas formas en cada persona y como al final tiene su impacto en
las personas, sociedades y organizaciones.
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