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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar el impacto de la motivacién del equipo de gestién en el uso
de herramientas tecnoldgicas en el primer ciclo del nivel primario, con el fin de mejorar la calidad
educativa en el distrito educativo 13-05 de Loma de Cabrera. La investigacion se basa en la revision de
estudios previos y fuentes documentales. Se destaca que una de las funciones principales del equipo de
gestion es motivar a los docentes a utilizar herramientas tecnoldgicas que promuevan un aprendizaje
significativo. Sin embargo, el uso de la tecnologia en las aulas es limitado, en gran parte, debido a la
falta de motivacion hacia los docentes, quienes, en muchos casos, se resisten a su implementacion. A
través de estudios recientes en el distrito, se observa un creciente interés en capacitar a los docentes,
como se evidencia en un diplomado de robética que ha formado a mas de 35 maestros. No obstante, es
crucial seguir motivando y capacitando a los docentes para que la tecnologia se convierta en una
herramienta efectiva en el aula. El articulo concluye con recomendaciones para fomentar la integracion
tecnolégica y mejorar los procesos de ensefianza, destacando el papel central del equipo de gestién en

este proceso.
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Motivation of the Management Team Towards the Use of Technological
Tools in the First Cycle of the Primary Level with a Look at Quality

Education

ABSTRACT

This article aims to analyze the impact of the management team's motivation on the use of technological
tools in the first cycle of primary education, with the goal of improving educational quality in the 13-
05 educational district of Loma de Cabrera. The research is based on the review of previous studies and
documentary sources. It highlights that one of the main functions of the management team is to motivate
teachers to use technological tools that foster meaningful learning. However, the use of technology in
classrooms is limited, largely due to the lack of motivation provided to teachers, many of whom resist
its implementation. Recent studies in the district show a growing interest in training teachers, as
evidenced by a robotics diploma program that has trained more than 35 teachers. Nevertheless, it is
crucial to continue motivating and training teachers so that technology becomes an effective tool in the
classroom. The article concludes with recommendations to promote technological integration and

improve teaching processes, emphasizing the central role of the management team in this process.
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INTRODUCCION

La tecnologia ha transformado radicalmente el panorama educativo, ofreciendo nuevas herramientas
para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. A pesar de estos avances, el uso de la tecnologia
en las aulas sigue siendo limitado en muchos contextos, especialmente en el nivel primario, donde su
implementacion es crucial para desarrollar competencias fundamentales en los estudiantes desde una
edad temprana (UNESCO, 2021). El papel del equipo de gestion en la integracion de estas herramientas
es vital, ya que su liderazgo y capacidad para motivar a los docentes son factores determinantes en la
adopcidn de tecnologias en las escuelas (Fullan, 2013).

En el distrito educativo 13-05 de Loma de Cabrera, la falta de motivacion hacia los docentes ha sido
identificada como una barrera significativa para el uso de herramientas tecnol6gicas en el primer ciclo
de educacioén primaria. A pesar de los esfuerzos recientes, como la formacion en robdtica de mas de 35
docentes, muchos educadores alin muestran resistencia a incorporar tecnologias en sus préacticas
pedagogicas (Gomez & Macedo, 2019). Segun la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl,
2022), esta resistencia puede estar vinculada a una falta de formacién continua y de apoyo institucional,
lo que subraya la importancia de fortalecer el liderazgo de los equipos de gestion.

Este articulo tiene como objetivo analizar la incidencia del equipo de gestion en la motivacion de los
docentes para utilizar herramientas tecnoldgicas, con el fin de promover un aprendizaje significativo y
mejorar la calidad educativa. Se revisaran estudios previos y se discutiran las mejores practicas para
superar las barreras identificadas, con el propésito de proponer estrategias efectivas que potencien el
uso de la tecnologia en las aulas.

METODOLOGIA

El presente estudio utiliza un enfoque cualitativo basado en la revisién documental de investigaciones
previas y estudios relacionados con el uso de tecnologias en la educacién primaria, asi como el impacto
del liderazgo de los equipos de gestion en la motivacion docente. Se seleccionaron articulos, tesis y
reportes académicos que abordan el uso de herramientas tecnolégicas en el ambito educativo, con un
enfoque particular en la incidencia del equipo de gestion en el fomento del uso de dichas tecnologias.

La recoleccién de datos se centrd en fuentes secundarias, utilizando bases de datos académicas como

Scielo, Redalyc y Google Scholar, priorizando estudios que exploran la relacion entre liderazgo




educativo y el uso de tecnologias en el aula, especialmente en contextos de educacion primaria. Los
criterios de inclusion consideraron estudios publicados en los ultimos 10 afos, enfocados en la regién
de América Latina, con especial atencién a aquellos realizados en la Republica Dominicana, como es
el caso del distrito educativo 13-05 de Loma de Cabrera.

Los resultados de la revision se organizaron en temas clave: liderazgo del equipo de gestidn, motivacion
docente, y barreras y oportunidades para la integracion tecnoldgica en el aula. Este enfoque permitio
identificar las practicas exitosas y los desafios que enfrenta el equipo de gestion para promover el uso
de herramientas tecnoldgicas en las aulas de educacion primaria, proporcionando un marco analitico
para las recomendaciones propuestas en este estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

Uno de los principales roles del equipo de gestién es motivar a los docentes a utilizar recursos
pedagdgicos, incluyendo herramientas tecnoldgicas, que favorezcan un aprendizaje significativo en los
estudiantes. La integracion de la tecnologia en las aulas, aunque fundamental para conectar a los
estudiantes con el mundo global, no ha sido aprovechada al maximo. Diversos estudios sugieren que la
escasa motivacion por parte de los equipos de gestion hacia los docentes podria ser una de las razones
por las cuales las tecnologias no se emplean con frecuencia (Fullan, 2013). El liderazgo y la motivacion
desde los equipos directivos son cruciales para superar esta resistencia y promover el uso adecuado de
las tecnologias en los primeros ciclos de la educacion primaria.

En el Distrito Educativo 13-05 de Loma de Cabrera, los datos preliminares de la investigacion titulada
"Incidencia del estilo de liderazgo del equipo de gestién en la mejora continua de los procesos
educativos en el primer ciclo del nivel primario” han mostrado un interés creciente por parte del equipo
directivo para motivar y formar a los docentes en el uso de herramientas tecnolégicas. A través de un
diplomado en rob6tica, mas de 35 maestros han recibido formacion, lo que representa un avance
significativo en la implementacion de tecnologia educativa en las aulas (Gomez & Macedo, 2019).
Este estudio demuestra que, aunque se han dado pasos importantes hacia la inclusion de tecnologias, es
necesario continuar motivando a los docentes. Estudios previos refuerzan esta idea, subrayando que la

gestion escolar efectiva es un factor determinante en la innovacion educativa y el uso de las TICs

(GOmez Escamilla, 2015).




Sin un liderazgo solido que fomente la formacion y el uso de estas herramientas, es dificil lograr un

avance significativo en la calidad educativa.

Ademaés, la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI, 2022) ha destacado que los equipos

directivos tienen un papel fundamental en la integracion de las TIC en las escuelas. Son los encargados

de diagnosticar las necesidades, establecer metas y objetivos, y acompafiar a los docentes en su

formacion y uso de tecnologias, asegurando asi mejoras sostenibles en el tiempo. Esta es una leccion

clave para el Distrito 13-05, donde el equipo de gestion debe continuar canalizando programas

formativos y diplomados para empoderar a los docentes y permitir un uso adecuado de las tecnologias

en las aulas.

La resistencia al cambio por parte de algunos docentes puede ser mitigada a través de una motivacion

continua y la demostracion de los beneficios que las tecnologias pueden tener en el proceso de

aprendizaje (Robles, 2016). Es aqui donde el equipo de gestién debe jugar un rol de liderazgo

transformacional, dirigiendo a la comunidad educativa hacia un aprendizaje organizacional que

promueva la eficacia y la innovacién en la ensefianza. Este tipo de liderazgo no solo mejora el uso de

herramientas tecnoldgicas, sino que también potencia las habilidades de los docentes para enfrentar los

retos de la educacion del siglo XXI.

Entre estas recomendaciones la organizacion de Estados Iberoamericano cita las siguientes.

1. Brindan recursos que agilizan el archivo, el relevamiento, la sistematizacion y la publificacion de
la informacion, y facilitan su aprovechamiento.

2. Ofrecen nuevos canales y espacios de comunicacion e interaccion que superan las barreras del
tiempo y el espacio escolares. Diferentes aplicaciones permiten generar interacciones horizontales
0 verticales entre todos los miembros de la comunidad educativa.

3. Ofrecen espacios de construccion colaborativa en los que intercambiar opiniones y conocimientos,
construir consensos, trabajar en equipo.

4. Brindan nuevos recursos y herramientas para enriquecer las practicas de ensefianza y favorecer
nuevos aprendizajes.

5. Posibilitan mayor eficacia en los aspectos administrativos. De manera que de acuerdo con las

recomendaciones dadas y asociandola al tema objeto de investigaciA3n se puede apreciar que el




proposito de la investigacion en curso, tiene un punto de referencia con las recomendaciones ya
citada, porque tanto el objetivo de la investigacion como lo expuesto en el articulo aborda el
compromiso , la incidencia que tiene el equipo de gestién como promotor principal para propiciar
el uso de la tecnologia en las aulas y asi potencializar el aprendizajes de los alumnos fuera y dentro
de la escuela.
Atendiendo a lo planteado por Rosario Glady y Paulino Cecilia en su tesis Incidencia de las tics en la
gestion del centro educativo Gregorio Luperdn, Distrito 07-06 San Francisco de Macoris, 2014-
2015.cuyo objetivo es Determinar el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (Tics)
en el centro educativo para elaborar sus planes, proyectos y servicios a la comunidad. En las
conclusiones extraida de dicha tesis se arrib6 a conclusiones como Existe una deficiencia interna en
cuanto al uso de las Tecnologia de la Informacién y Comunicacién. Ya que un 78% de los miembros
del equipo de Gestidn del Centro Educativo Gregorio Luperdn nunca utilizan recursos para elaborar sus
planes y proyectos. En ese mismo orden, otra de los hallazgos a lo que arribo dicha investigacion es
que el 56% de los miembros del equipo de Gestion del Centro Educativo Gregorio Luperdn nunca usan
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (Tics) con Responsabilidad. Que un 67 % de los
miembros del equipo de Gestion del Centro Gregorio Luperdn nunca muestran conocimiento en el uso
y manejo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (Tics) si se compara las conclusiones
expuesta de dicha investigacion con la investigacion en curso es, decir la incidencia del estilo de
liderazgo del equipo de gestion en la mejora continua de los procesos educativos , en las escuelas del
primer ciclo del nivel primario del Distrito Educativo, en las escuelas del primer ciclo del nivel
primario del Distrito 13-05 de Loma de Cabreara afio2024.se puede apreciar que tanto el tema objeto
de investigacion como las conclusiones arrojadas en la tesis expuesta por Rosario y paulino, muestran
que es de vital importancia el liderazgo la preparacion,, empoderamiento de los docentes porque no se
puede invitar hacer modelo de sino se es capaz de ser muestra de nuevos paradigma. Con estas ultimas
lineas se deja claro que este articulo como parte de la investigacion en curso busca resaltar y preponderar

la importancia de la incidencia de los equipos de gestion para el logro y la potencializacion de los

aprendizajes en las escuelas.




En otro orden, es preciso plasmar lo expuesto por Gémez Luz y Macedo Julio, en su articulo
“Importancia de las TIC en la educacion bésica regular... el cual tiene como propoésito dar a conocer la
importancia de las tecnologias de la informacion como herramientas que han permitido desarrollar el
proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacion Bésica Regular peruana. En dicho articulo los autores
hacen énfasis en la importancia que tiene el manejo que puedan tener los docentes del uso de la TIC,
ya que de esta manera, los mismos pueden adquirir competencias que facilitan el uso de estas
herramientas virtuales, por ejemplo, son capaces de navegar en Internet, calcular datos, usar un correo
electrénico, etc. en ese orden exponen que, a pesar de todas estas ventajas, muchos docentes hoy en dia
no logran comprender a cabalidad la utilidad que puede significar el uso de las TIC en el desarrollo de
sus clases; esto se refleja en la calidad educativa que reciben los alumnos, por lo que de dicho
planteamiento se puede reafirmar una vez mas lo que se pretende evidenciar en todo lo que se viene
reafirmando con cada una de la tesis consultada y es que el equipo de gestién es parte fundamental para
motivar cada vez mas a los docente sobre la formacion de la tecnologia, pues de su nivel de motivacion
depende en gran medida que los docentes comprendan la importancia de formarse en esta area del saber
en ese orden GOmez y Macedo, citan lo expuesto por la UNESCO (2024) sefiala que en el rea educativa
los objetivos estratégicos apuntan a mejorar la calidad de la educacién por medio de la diversificacion
de contenidos y métodos, la promocién de la experimentacion, la innovacion, la difusién y el uso
compartido de informacion y de buenas préacticas, la formacion de comunidades de aprendizaje y
estimulacion de un dialogo fluido sobre las politicas a seguir. Con la llegada de las tecnologias, el
énfasis de la profesién docente estd cambiando desde un enfoque centrado en el profesor que se basa
en préacticas alrededor del pizarrén y el discurso, basado en clases magistrales, hacia una formacion
centrada principalmente en el alumno dentro de un entorno interactivo de aprendizaje.

De acuerdo a lo planteado por la UNESCO, citado por los atores es importante resaltar que el equipo
de gestion tiene que tener claro también como ya se ha plasmado en parrafos anteriores que para que
los docentes , sobre todos en los primeros afios de escolaridad que es el grado objeto de estudio,
especificamente el nivel primario, deben de tener conocimientos de la importancia de usar estas

herramientas, pero sobre todo del buen uso y manejo que se le dé a las mismas de acuerdo a las edades

y nivel que imparte.




Pues cabe resaltar que, con el uso de las computadoras o TICs, los estudiantes desarrollan la capacidad
de entendimiento, de la l6gica, favoreciendo asi el proceso del aprendizaje significativo en los alumnos.
Cabe resaltar la importancia de las TICs en las escuelas, por el nivel cognitivo que mejorara en los nifios
y los docentes, al adquirir un nuevo rol y conocimientos, como conocer la red y como utilizarla en el
aula e interactuar entre todos con los beneficios y desventajas.

La incorporacion de las TICs en la educacion tiene como funcion ser un medio de comunicacion, canal
de comunicacion e intercambio de conocimiento y experiencias. Son instrumentos para procesar la
informacion y para la gestion administrativa, fuente de recursos, medio ladico y desarrollo cognitivo.
Todo esto conlleva a una nueva forma de elaborar una unidad didactica y, por ende, de evaluar debido
a que las formas de ensefianza y aprendizaje cambian, el profesor ya no es el gestor del conocimiento,
sino que un guia que permite orientar al alumno frente su aprendizaje: En este aspecto, el alumno es el
“protagonista de la clase”, debido a que es €l quien debe ser autonomo y trabajar en colaboraciéon con
sus pares.

De acuerdo con lo planteado por Gémez Luz y Macedo Julio sobre los beneficios expuesto en su
articulo, hay que reconocer también que sin bien es cierto que es importante trabajar las tic en los
primeros afios de escolaridad, no se debe dejar delado que el uso de la misma tiene sus ventajas y
desventaja. En este orden, es bueno que el equipo de gestion conozca con eficacia las mismas, se
empodere de esta para poder orientan de manera efectiva a los docentes y a la comunidad educativa, en
este mismo tenor y de acuerdo con lo planteado con los autores se presenta a continuacion un cuadro

de doble entrad expuesto por dichos autores en su articulo sobre las ventaja y desventajas del uso de la

TICS.




Tabla 1: ventajas e inconvenientes de las TICs

Ventajas

Inconvenientes

Desde la perspectiva del aprendizaje

- Interés. Motivacién. Los alumnos estan
muy motivados al utilizar los recursos de
las TICs y la motivacién (el querer) es uno
de los motores del aprendizaje, ya que incita
a la actividad y al pensamiento. Por otro
lado, la motivacion hace que los estudiantes
dediquen mas tiempo a trabajar y, por tanto,

es probable que aprendan  mas.
- Interaccion. Continua  actividad
intelectual. Los estudiantes  estan

permanentemente activos al interactuar con
el ordenador y entre ellos a distancia.
Mantienen un alto grado de implicacion en
el trabajo. La versatilidad e interactividad
del ordenador, la posibilidad de “dialogar”
con él, el gran volumen de informacion
disponible en Internet..., los atrae y
mantiene su atencion.
- Desarrollo de la iniciativa. La constante
participacién por parte de los alumnos
propicia el desarrollo de su iniciativa ya que
se ven obligados a tomar continuamente
nuevas decisiones ante las respuestas del
ordenador a sus acciones. Se promueve un
trabajo auténomo riguroso y metddico.

- Aprendizaje a partir de los errores. El
“feedback” inmediato a las respuestas y a
las acciones de los usuarios permite a los
estudiantes conocer sus errores justo en el
momento en que se producen Yy
generalmente el programa les ofrece la
oportunidad de ensayar nuevas respuestas o
formas de actuar para superarlos.
- Mayor comunicacion entre profesores y
alumnos. Los canales de comunicacion que
proporciona Internet (correo electrénico,
foros, chat...) facilitan el contacto entre los
alumnos y los profesores. De esta manera es
mas facil preguntar dudas en el momento en
que surgen, compartir ideas, intercambiar
recursos, debatir...

- Distracciones. Los alumnos a veces se dedican a jugar en vez
de trabajar.

- Dispersion. La navegacion por los atractivos espacios de
Internet, llenos de aspectos variados e interesantes, inclina a los
usuarios a desviarse de los objetivos de su blsqueda. Por su parte,
el atractivo de los programas informaticos también mueve a los
estudiantes a invertir mucho tiempo interactuando
con aspectos accesorios.

- Pérdida de tiempo. Muchas veces se pierde mucho tiempo
buscando la informacién que se necesita: exceso de informacién
disponible, dispersion y presentacion atomizada, falta de método
en la busqueda...

- Informaciones no fiables. En |Internet hay muchas
informaciones que no son fiables: parciales, equivocadas,
obsoletas...

- Aprendizajes incompletos y superficiales. La libre interaccion
de los alumnos con estos materiales, no siempre de calidad y a
menudo descontextualizados, puede proporcionar aprendizajes
incompletos con visiones de la realidad simplistas y poco
profundas. Acostumbrados a la inmediatez, los alumnos se
resisten a emplear el tiempo necesario para consolidad los
aprendizajes, y confunden el conocimiento con la acumulacion
de datos.

- Diéalogos muy rigidos. Los materiales didacticos exigen la
formalizacion previa de la materia que se pretende ensefiar y que
el autor haya previsto los caminos y dialogos que seguiran
los alumnos. Por otra parte, en las comunicaciones virtuales, a
veces cuesta hacerse entender con los “didlogos” ralentizados e
intermitentes del correo electronico.
- Visién parcial de la realidad. Los programas presentan una
visién particular de la realidad, no la realidad tal como es.
- Ansiedad. La continua interaccion ante el ordenador puede
provocar ansiedad en los estudiantes.
- Dependencia de los demaés. El trabajo en grupo también tiene
sus inconvenientes. En general conviene hacer grupos estables
(donde los alumnos ya se conozcan) pero flexibles (para ir
variando) y no conviene que los grupos sean numerosos, ya que
algunos estudiantes se podrian convertir en espectadores de los
trabajos de los otros.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en este articulo se aborda la importancia de que el equipo de gestion motive a

los docentes a formarse en la TICS, para que de esta manera la misma pueda implementarse en los

primeros afios de escolaridad, sin embargo hay quienes piensan que hacer uso de aparatos electrénicos




en los nifios no es bueno, sin embargo cabe recordar que se planted las ventajas y desventaja de manera
que si se trababa desde los primeros afios , ya 0s nifios van teniendo conocimiento y pueden hacer uso
de las misma sin temor y no como pasa hoy dia que muchos docentes y estudiantes universitario se
resisten incluso a la docencia virtual, sin embargo cuando se hace uso de la tecnologia los resultados
pueden ser diferente e importante para la calidad educativa En este orden se citard a continuacién lo
planteado por Victor Robles2016, en su tesis doctoral Situacion actual del uso de las TIC en la
Educacion a Distancia en la Universidad Abierta Para Adultos en Republica Dominicana. La misma
tiene como objetivo analizar el uso de las TIC en la Universidad Abierta Para Adulto para determinar
la situacion actual de los estudiantes, docentes y la universidad, con el objetivo de recomendar acciones
correctivas y sugerir procedimientos, en las areas donde haya deficiencias, para un mejor aprendizaje y
desemperio de los estudiantes

Segun Robles 2016, los resultados arrojados en su tesis muestran que EIl uso de las TIC, en el &mbito
de la educacién en general, y principalmente, en la Educacion a Distancia, y especificamente en la
UAPA, ha marcado positivamente la forma de estudiar, proveyendo acceso a un gran nimero de
personas, sin importar el lugar donde éstas se encuentren. Ese beneficio se ha visto reflejado en los
diferentes componentes de la educacion, desde las universidades, directivos, docentes y, sobre todo, los
estudiantes. En ese mismo orden, En la actualidad se utilizan programas y herramientas que facilitan el
uso y la interaccion a los estudiantes con sus clases y actividades no docentes y administrativas. Los
medios de comunicacién entre los docentes y los estudiantes, son las plataformas virtuales y el correo
electronico. De igual forma, el Internet tiene un uso preponderante y de vital importancia como
herramienta tecnol6gica. Las aulas y bibliotecas virtuales, son parte integral de la universidad que
particip0 en esta investigacion.

Por otra parte, en cuanto al Perfil, uso y satisfaccion de los estudiantes con la tecnologia en la Educacion
a Distancia los resultados arrojaron que. Las tutorias virtuales, material de estudios en linea, aulas
virtuales entre otros son partes de esas herramientas que benefician y auspician que los estudiantes
aprovechen las ventajas que les brinda el uso de la tecnologia en la educacion.

La satisfaccion de los estudiantes es un punto importante que la UAPA debe considerar para su

programa de retencion, que, aunque es de por si muy alta, contribuye a que la desercion se mantenga




en niveles aceptables. Existen ciertos grados de insatisfaccion de algunos estudiantes, aunque es un
porciento minimo, se le debe prestar especial atencién para evitar una posible desercion.

En cuanto a la Preparacion educativa y tecnoldgica del docente para la Educacion a Distancia, arrojaron
que Un gran porcentaje de los docentes estan bien preparados académicamente, no obstante, en el area
de Educacién a Distancia su preparacion es limitada. Hoy dia, se ofrecen carreras completas dedicadas
exclusivamente a la ensefianza de la educacion virtual, sin perder la perspectiva, de que cada docente
debe tener el conocimiento y la experiencia en la clase 0 materia que vaya a ensefiar. Sus afios de
experiencia en la modalidad a distancia es muy buena y acorde con las exigencias que deben tener los
gue imparten este tipo de educacién. Estos hallazgos demuestran lo importante que es que los docentes
se preparen y preparen a sus alumnos desde los primeros afios de escolaridad en el uso y manejo de la
tecnologia pues ayuda a la obtencidn aprendizaje significativo.

CONSIDERACIONES FINALES

Este estudio ha puesto en evidencia el rol central que desempefia el equipo de gestién en la motivacion
de los docentes para la adopcién y uso de herramientas tecnolégicas en el primer ciclo del nivel
primario, particularmente en el contexto del Distrito Educativo 13-05 de Loma de Cabrera. Los
resultados indican que, si bien se han dado pasos importantes, como la formacion de mas de 35 docentes
en roboética, aln persisten barreras significativas, principalmente en la motivacion y la resistencia al
cambio por parte de algunos educadores. Esto refuerza la idea de que el liderazgo educativo debe ser
proactivo y continuo, centrado no solo en la implementacién de programas tecnolégicos, sino también
en el acompafiamiento emocional y formativo de los docentes.

Es esencial destacar que el equipo de gestion tiene una responsabilidad fundamental en la creacion de
un ambiente que favorezca la integracion de las TIC, ya que las tecnologias, por si solas, no son
suficientes para mejorar los resultados educativos. La clave esta en su uso pedagdgico adecuado, lo que
requiere un compromiso activo por parte de los equipos directivos en la motivacion, formacion y
seguimiento de los docentes. Estudios como los de Fullan (2013) y Gémez & Macedo (2019) confirman

que sin una gestion escolar eficaz y motivadora, la innovacion educativa no prospera,

independientemente de los recursos tecnoldgicos disponibles.




Limitaciones del Estudio

A pesar de los hallazgos valiosos, este estudio presenta algunas limitaciones. En primer lugar, la

revision documental se ha basado principalmente en estudios y datos del distrito educativo 13-05 de

Loma de Cabrera, lo que podria limitar la generalizacién de los resultados a otros contextos educativos.

Ademas, la falta de recoleccion de datos empiricos directos (como entrevistas 0 encuestas a docentes y

directivos) representa una limitacion en cuanto a la comprension profunda de las percepciones y

experiencias de los actores educativos respecto a la integracion tecnologica.

Otra limitacion importante es que la investigacion no explora en profundidad las diferencias que podrian

existir entre distintos niveles de adopcidn tecnolégica en los centros educativos. Aungue se menciona

la formacion de docentes en robdtica, no se detalla cdmo esta formacion se ha traducido en practicas
pedagogicas concretas en el aula, lo cual seria clave para evaluar el impacto real de estas iniciativas.

Proximas Lineas de Trabajo

A partir de estas conclusiones, surgen varias areas de investigacion y accion que pueden abordarse en

estudios futuros:

1. Estudio empirico del impacto del liderazgo en la adopcién tecnoldgica: Se recomienda llevar a
cabo investigaciones que incluyan entrevistas y encuestas a equipos de gestion, docentes y
estudiantes, para obtener una comprension mas precisa de como el liderazgo escolar influye en la
integracion de las TIC en el aula. Este enfoque empirico permitiria identificar factores
motivacionales concretos y barreras especificas.

2. Evaluacion del impacto en los resultados de aprendizaje: Es fundamental investigar como el uso
de herramientas tecnoldgicas influye en los resultados académicos de los estudiantes. Esto
implicaria un analisis mas profundo de la correlacion entre la implementacion de TIC en el aula 'y
las mejoras en el aprendizaje significativo, particularmente en areas como el desarrollo de
competencias digitales y la resolucion de problemas.

3. Estudios comparativos entre diferentes contextos educativos: Seria beneficioso realizar estudios
comparativos entre distintos distritos educativos o incluso entre paises de la region, para identificar

patrones comunes y diferencias en la integracion tecnoldgica. Esto permitiria desarrollar mejores

estrategias de gestion y formacidn para contextos especificos.




4. Formacién docente continua y adaptable: Es esencial desarrollar programas de formacion
continua gque se adapten a las necesidades cambiantes de los docentes y que ofrezcan apoyo practico
en el uso de tecnologias en el aula. Futuras investigaciones podrian explorar la eficacia de diferentes
modelos de formacion docente en la implementacion de TIC, como el coaching pedagdgico o el
aprendizaje basado en la practica.

5. Explorar el papel de los estudiantes en la adopcion de TIC: Se sugiere investigar como los
estudiantes perciben y adoptan las tecnologias en el aula, y de qué manera pueden convertirse en
agentes activos en este proceso. El estudio del rol de los estudiantes como co-creadores en el
entorno de aprendizaje digital podria ofrecer nuevas perspectivas sobre la implementacion efectiva
de las TIC.

CONCLUSION
En conclusion, este estudio subraya la importancia de la gestion educativa como motor clave para la
adopcion exitosa de las tecnologias en el aula. Los equipos directivos deben no solo liderar la
implementacion tecnoldgica, sino también crear las condiciones necesarias para que los docentes se
sientan apoyados, motivados y preparados para incorporar las TIC de manera efectiva. Si bien se han
logrado avances importantes, es necesario seguir trabajando en estrategias que fomenten una
integracion tecnoldgica profunda y sostenible, que impacte positivamente en la calidad educativa.

El futuro de la educacion, especialmente en el contexto de las rapidas transformaciones tecnoldgicas,

dependera en gran medida de la capacidad de los equipos de gestidn para adaptarse a los nuevos desafios

y liderar un proceso de cambio que, més alla de la tecnologia, coloque al aprendizaje significativo y al

desarrollo integral del estudiante en el centro de su mision.
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