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RESUMEN

En 2023 la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo mencioné que 77 de cada 100 hombres en edad
de trabajar fueron econémicamente activos, mientras que en el caso de las mujeres 46 de cada 100 en
edad de trabajar se encuentran en el mercado laboral. Por lo anterior, es apremiante mejorar su calidad
de vida a través de impulsar su emprendimiento, principalmente en zonas rurales, por otro lado, en
puebla la produccion de arandano azul (Vaccinium corymbosum) ocupa el ler® lugar, este cultivo es de
interés comercial, sin embargo, el manejo inadecuado del desecho impacta negativamente al medio
ambiente. Por ello, es importante el aprovechamiento de estos residuos para la elaboracion de un
producto que permitird beneficiar los habitos de consumo saludable en las personas, ademas de que
incorpora a mujeres en el proceso de elaboracion y comercializacion; para tal efecto, se consideré como
objetivo elaborar un lienzo eco-canvas que permita impulsar el emprendimiento en mujeres a través del
aprovechamiento de un subproducto e investigar los compuestos fendélicos de las hojas de arandano.
Para el lienzo eco-canvas se emple6 la metodologia descriptiva con enfoque cualitativo, se establecio
al identificar las areas especificas que permiten potenciar el valor del producto a través de la creacion
de valor, los problemas que resuelve es establecer los escenarios de posicionamiento del producto
innovador y saludable, asi como estimular el emprendimiento, los resultados permitieron visualizar
elementos méas precisos para que el producto sea aceptado por un sector especifico de consumidores,
por otro lado, también se realizo la extraccion de compuestos fenolicos empleando 3 metodologias por

maceracion en una relacion 1:10 (p/v) y diferentes soluciones extractoras bajo la oscuridad.
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Entrepreneurship for Women Through the Use of a by-Product of the
Blueberry Leaf (Vaccinium corymbosum)

ABSTRACT

In 2023, the National Survey of Occupation and Employment mentioned that 77 out of every 100 men
of working age were economically active, while in the case of women, 46 out of every 100 of working
age are in the labor market. Therefore, it is urgent to improve their quality of life by promoting their
entrepreneurship, mainly in rural areas. On the other hand, in Puebla, blueberry (Vaccinium
corymbosum) production ranks first, this crop is of commercial interest, however, improper waste
management has a negative impact on the environment. Therefore, it is important to take advantage of
this waste to produce a product that will benefit people's healthy consumption habits, in addition to
incorporating women in the production and marketing process; to this end, the objective was to
investigate the phenolic compounds of blueberry leaves and develop an eco-canvas to promote
entrepreneurship in women through the use of a by-product. For the eco-canvas canvas the descriptive
methodology with qualitative approach was used, it was established by identifying the specific areas
that allow enhancing the value of the product through the creation of value, the problem it solves is to
establish the positioning scenarios of the innovative and healthy product, as well as to stimulate
entrepreneurship, the results allowed visualizing more precise elements for the product to be accepted
by a specific sector of consumers, on the other hand, the extraction of phenolic compounds was also
carried out using 3 methodologies by maceration in a ratio of 1: 10 (w/v) and different extractive

solutions under darkness.
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INTRODUCCION

Se presenta una opcidn para generar el emprendimiento en mujeres especificamente en un municipio
perteneciente a la sierra norte del estado de puebla, dado que de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,2024), en mayo
la tasa de desempleo (TD) en México para mujeres era de 24.7% segun cifras desestacionalizadas, en
el primer trimestre de 2024, la TD a nivel nacional fue de 2.7 %, 0.1 puntos porcentuales menos con
relacién al trimestre anterior. La desocupacion en los hombres cay6 0.1 puntos porcentuales y en las
mujeres incrementd 0.1. razén por la que es apremiante promover el desarrollo de un producto aplicando
valor agregado al aprovechar las hojas del arandano azul (Vaccinium corymbosum) producido en esta
regién (hueyapan puebla) y mostrar un lienzo eco-canvas que contiene 12 blogues de acuerdo a su
creador Nicola Cerantola (2012) los cuéles permitiran presentar la idea de un negocio con aportaciones
amigables al medio ambiente. En cuanto a las hojas de arandano y la problemaética de salud se menciona
lo siguiente, a nivel mundial la poblacién enfrenta problemas de seguridad alimentaria, la Organizacion
Mundial de la Salud y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
han impulsado la investigacion en torno a nuevas fuentes de alimentacion nutricional. Por lo tanto, el
estudio de nuevos ingredientes con posible interés alimentarios e de gran importancia. En los ultimos
afios, el interés de los compuestos fendlicos se ha incrementado debido a sus propiedades benéficas a
la salud como antioxidantes, antimicrobianos, antiobesidad, antihipertensivos, hepatoprotectores;
hipoglucémicas, antidiabéticas, antiinflamatorios, antiproliferativa, anticancerigena,
inmunomoduladoras e inmunoestimulantes. Se ha informado que la hoja de ardndano contiene
compuestos fenolicos tales como acidos fendlicos (acido galico, clorogénico, feralico, neoclorogenico,
cafeico y tanico), flavonoides (arbutina, antocianinas, catequina, rutina, isoquercetina y miricetina) e
hidroquinonas con propiedades bioldgicas (Koshovyi et al., 2021; Amin Salehi et al., 2023; Czernicka
et al., 2024; Petrulova & Backorova, 2024; Rubio-Guevara et al., 2024). Por lo tanto, su incorporacion
en el desarrollo de nuevos productos es de interés biotecnoldgico o con potenciales de aplicaciones en
el desarrollo de nuevos alimentos.

La relevancia es dignificar la labor de mujeres pertenecientes a una zona rural de hueyapan puebla,

debido a que segun, Contreras P. et. al (2020) las mujeres deben ampliar las posibilidades y seguir
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reconstruyendo formas de valorizacion del trabajo, promover la inclusién de mujeres en el desarrollo
de una sociedad, es importante y relevante que se siga mostrando el camino y el funcionamiento de la
misma, al presentar el desarrollo bajo una perspectiva econémica, al impulsar a las mujeres en nuevas
alternativas de productos aprovechando los recursos generados en la region, proponiendo sus valores
sociales y derechos laborales, generando un reconocimiento e independencia econémica, y fructificando
los residuos del fruto del arandano azul para la elaboracion de nuevos productos innovadores con
aplicaciones de economia circular durante el proceso, los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE) en 2019 indica que el 52% de las mujeres en Meéxico que son empleadas,
principalmente jévenes y mujeres, estan en la informalidad. Lo que significa el tipo precario del empleo
femenino, el auto empleo presenta alternativas de ingreso para mejorar sus condiciones de vida.

Por lo que, es apremiante seguir estimulando el desarrollo y la labor de mujeres, asi como la
dignificacion de su papel. De acuerdo con el informe anual sobre la situacion de pobrezay rezago social,
Gob. México (2023) hueyapan, puebla. muestra un 87.6% de pobreza, esto limita las oportunidades
econdmicas y dificulta el crecimiento y desarrollo de la regién. Como resultado, las personas que viven
en estas areas pueden enfrentar mayores niveles de pobreza, desempleo y falta de acceso a servicios
basicos, lo que ocasiona problemas sociales entre la poblacién.

Las teorias en las que se sustenta la investigacion son la teoria del emprendimiento y el lienzo eco-
canvas, Paredes Hernandez (2019) menciona que el eco-canvas contribuye a mejorar una propuesta que
impacta positivamente al emprendimiento, sin olvidar el medio ambiente, es decir incorporando valor
circular en su desarrollo. De acuerdo a Earth&life University (2020) en el 2012; Nicola crea el eco-
canvas inspirado en el modelo de negocio y tomando como referente el modelo canvas creado por Alex
Osterwalder en el 2004. Presenta una herramienta a través de un lienzo donde se consideran 12 bloques:
anticipacion e impacto ambiental, cadena de valor circular, problema/ necesidad, recurso clave,
propuesta Unica de valor circular, relacion con clientes (stakeholders), comunicacion y ventas,
segmentos de clientes, anticipacion e impacto social, estructura de costos, flujo de ingresos, modelo de
negocio e innovacion circular.

Considerando las propiedades de la hoja de ardndano, Garmendia (2021) Inform6 que las hojas de

arandano debido a su composicién presentan propiedades hipoglucemiantes permite la disminucién de
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glucosa en la sangre. Asi como efecto cardiovascular, evita el deterioro prematuro de la piel y
antisépticas. Las hojas frescas contienen vitamina C (64 mg) y se triplica después del proceso de secado.
Por otro lado, al referirnos al té Valenzuela (2004) menciona que el consumo se asocia con beneficios
para la salud debido a sus componentes. Se ha informado alto contenido de catequinas y polifenoles,
los cuales estan relacionados con la capacidad antioxidante. La composicion fitoguimica del té presenta
propiedades anticancerigenas, vasodilatadores e hipocolesterolémicos.

Si hablamos de emprendimiento segin Kabeer (2020) menciona que se debe implicar la adquisicién y
acceso de recursos de mujeres desarrollar su capacidad de actuar y tomar decisiones, asi como lograr
objetivos, que le permitan establecer emprendimientos, por su parte paredes Herndndez (2019)
identifica algunos factores que impulsan el emprendimiento como son la experiencia laboral, gusto por
las actividades y menor miedo al fracaso, caracteristicas que resalta del emprendimiento femenino.

De acuerdo a Contreras Medina et al. (2022) en las zonas rurales se realiza el emprendimiento por la
necesidad de aportar a los hogares, utilizando recursos forestales y presentdndose como agentes
ambientales que en su elaboracion de productos contribuyen a la sostenibilidad de su comunidad.

Por tal motivo, los objetivos del presente escrito es investigar los compuestos fendlicos de las hojas de
arandano y elaborar un lienzo eco-canvas que permita impulsar el emprendimiento en mujeres a través
del aprovechamiento de un subproducto.

METODOLOGIA

La metodologia se presenta en dos fases, la primera corresponde a la extraccién de los compuestos
fendlicos y posteriormente se presenta la metodologia aplicada a la elaboracion del lienzo eco-canvas.
La extraccion de los compuestos fenélicos de hojas de arandano se realizé empleando 3 metodologias
por maceracion en una relacion 1:10 (p/v) y diferentes soluciones extractoras bajo la oscuridad. Se
realiz6 una extraccion con una mezcla de acetona-agua destilada (70:30, v/v) (Ace70) a temperatura
ambiente durante 10 min con agitacion. La segunda y tercera extraccion se realizaron de acuerdo con
la metodologia descrita por Petrul'ova & Backorova (2024) con modificaciones. La extraccion se realizo
con agua destilada ebullicion (A100) y agua destilada a 50 °C (A50) durante 10 min, respectivamente.
Posteriormente, se centrifugd a 3,000 rpm durante 10 min. Las muestras se almacenaron a -20 °C hasta

su analisis y las determinaciones se realizaron por triplicado.
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Cuantificacion de Compuestos Fendlicos

El contenido de fenoles totales se determind por el método de Folin-Ciocalteu descrito por Singleton et
al. (1999) con algunas modificaciones. En una celda de plastico se afiade 100 pL del extracto o solucion
estandar, 500 pL de solucion del reactivo de Folin-Ciocalteu/agua (1:2 v/v). Posteriormente, se agrega
400 pL de solucion de carbonato de sodio (Na2COs) al 10%. La solucion se incuba en la oscuridad a
temperatura ambiente durante 30 min. La absorbancia se midi6 con un espectrofotometro (VELAB/VE-
5100 UV) a 765 nm. El contenido de fenoles totales se calcul6 utilizando una curva estandar de acido
galico (0.1 mg/mL) (Tabla 1) y los resultados se expresaron como mg equivalentes de acido galico
(EAG)/g de muestra en peso seco.

Tabla 1. Curva de calibracién de &cido gélico para cuantificar fenoles totales.

#  Concentracion de acido galico (mg/mL) Ac. Galico (L) Agua destilada (uL)
1 0 0 1000

2 0.02 200 800

3 0.04 400 600

4 0.06 600 400

5 0.08 800 200

6 0.1 1000 0

Andlisis estadistico

Los resultados obtenidos fueron reportados como el promedio + desviacion estandar. Las diferencias
significativas (p<0.05) se realizaron mediante un analisis de varianza (ANOV A por sus siglas en inglés)
mediante la prueba de Tukey usando el programa Minitab Statistical Software versién 16.

Segunda fase: La metodologia aplicada en la elaboracion del lienzo Eco-canvas se basa en la siguiente
estructura; se abordd por medio de un enfoque cualitativo debido a que se utilizaron analisis de
conceptos, opiniones, experiencias, basando la realidad en el contexto natural. Ademas, se aborda la
investigacion de tipo descriptiva para recopilar y analizar los datos y fenémenos sobre la vida real, por
otro lado, se apoy0 en el disefio observacional ya que considero las tendencias de consumo y presencias
de clientes y aspectos que aportan valor a un producto, por el hecho de ser una herramienta y un lienzo
no se aplica poblacion de estudio, basando la investigacion en aspectos que muestren el proceso de

disefio prototipado incluyendo un negocio circular.
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Figura 1. Eco-canvas disefio de negocios para la economia circular

Anticipacion | Cadena | Problema/necesidad | Propuesta | Relacion con | Segmento | Anticipacion e

e impacto | de valor Gnica de | clientes y | de impacto

ambiental circular valor Stakeholders clientes Social
Recurso Clave circular

Comunicacién

y venta

Estructura de costos Flujo de ingresos

Modelos de negocio e innovacion circular

A continuacion, se presenta la informacion de la infusion de hojas de ardndano por bloque

correspondiente a la Figural. Eco-canvas.

Anticipacién e impacto ambiental

= Cambio climético puede intervenir en produccion de materia prima, afectando el precio.

= Implementar practicas de agricultura sostenible, para disminuir el impacto.

» La posibilidad de utilizar tecnologias innovadoras, como sistemas de riego inteligente y cultivos
resistentes al cambio climatico, para optimizar su produccion y minimizar su impacto ambiental.

Cadena de valor circular

= Mujeres de comunidades rurales.

= Clientes y consumidores conscientes.

= Comunidades rurales aledafas de la sierra norte de puebla.

Problema / necesidad

» Falta de aprovechamiento en la hoja de ardndano.

= Fomentar el emprendimiento femenino en zonas rurales.

= Contribuir al empoderamiento econdmico de las mujeres.

= Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible.

= Empleo pleno y productivo, trabajo decente para todos.

= Conservacion del campo poblano fomentando la agricultura sostenible.
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Recurso clave

= Plantaciones organicas.

= Suelo saludable.

= Meétodos de cultivo sostenible.

=  Proceso de disecado organico.

= Embalaje sostenible.

= Conocimiento tradiciona.l

= Mujeres emprendedoras.

= Consumidores eco-frienly.

Propuesta Unica de valor circular

= Empoderamiento comunitario: Integrar a comunidades locales en la cadena de suministro.

= Embalaje sostenible: Utilizar materiales de embalaje retornables, biodegradables o compostables
para reducir el impacto ambiental.

= Impulsar el registro de marca reconocida.

= Relacién con clientes y stakeholders

* Produccion de calidad.

» Precio accesible.

= Administracion de los recursos eficientes y eficaz.

= Acuerdos con instancias gubernamentales.

= Producto saludable.

Comunicacion y venta

= Calidad y salud: resaltar las propiedades antioxidantes y los beneficios para la salud.

» Historia y tradicion: compartir historias sobre el consumo de infusiones y té en diferentes culturas.

= Experiencia del cliente, crear una experiencia de marca positiva, brindando informacién detallada
sobre la preparacion y el consumo de té e infusiones.

= Especialmente si se promocionan sus beneficios.
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Segmento de clientes

Individuos interesados en la salud y bienestar.

Cliente consciente de los beneficios para la salud del té de hoja de arandano.

Mercado para los amantes del té y las infusiones.

Sector de mercado que disfruta de probar nuevos sabores y variedades de te.

Son propensos aprobar nuevos productos del té, especialmente si se promocionan sus beneficios

para la salud.

Anticipacion e impacto social

Sostenibilidad agricola.

Incentivar produccion orgénica.
Desarrollo rural.

Consumo de productos saludables.

Educacion y divulgacion de sus propiedades.

Estructura de costos

Costos de produccidn agricola (insumos organicos, mano de obra, costos de gestion de plagas y
enfermedades, energia y agua).

Costos de procesamiento (equipos y maquinaria, mano de obra y mantenimiento de instalaciones).
Costos de comercializacion y distribuciéon (publicidad y promocion, distribucion y logistica,
embalaje y etiquetado.

Costos de investigacion y desarrollo (innovacion y mejora continua).

Flujo de ingresos

Venta de hojas de té.

Venta al por mayor.

Venta al por menor.

Productos de valor agregado.

Turismo y experiencias en la plantacion.
Exportacion (largo plazo).

Certificaciones y sellos de calidad.
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Modelos de negocio e innovacion circular

= Envase retornable.

= Materia prima amigable con el medio ambiente.

= Ventaa granel.

= Planta organica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Determinacion de Compuestos Fendlicos

Se ha informado que los compuestos bioactivos presentes en el fruto de arandano poseen propiedades
biolégicas y elevado contenido fendlico. Rubio-Guevara et al. (2024) determinaron un contenido
fenolico total de 3.79 mg EAG/g en extractos del fruto y evaluaron la actividad hipoglucemiante en un
modelo murino. Observaron una reduccion de los niveles de glucosa con una dosis de 40 mg/kg (p/v).
Sin embargo, se ha observado que las hojas de arandano poseen propiedades bioldgicas atribuidas a su
composicidn fitoquimica. En la Tabla 2 se muestra el contenido fendlico total de extractos acetonico y
acuosos de las hojas de ardndano. Los resultados destacan que la extraccién con agua caliente a 50 °C
contiene 124.20 mg EAG/100 g con respecto a las otras soluciones extractoras. Sin embargo, el
contenido se encuentra por debajo de lo reportado por otros autores, esto puede deberse a la variedad
de arandano, ubicacion geografica, tratamiento de las hojas, estacion del afio, solucion extractora y
técnica de extraccion (Kukula-Koch et al., 2024; Stefanescu et al., 2024). Czernicka et al. (2024)
observaron un contenido de fenoles totales en hojas (V. corymbosum) de 48.11 mg EAG/qg para variedad
Elizabeth y 177.31 EAG/g variedad Patriot.

Tabla 2. Contenido fendlico en extractos de hoja de ardndano (Vaccinium corymbosum).

Solucién extractora Fenoles totales (mg EAG/100 g)
Ace70 116.02 £ 15.192

A100 99.14 + 17.36°

A50 124.20 + 10.852

Los resultados representan el promedio + desviacion estandar (n=3). En la columna letras diferentes
indican diferencia significativa (p<0.05). Ace70: Acetona al 70%; A100: Agua destilada a 100 °C; A50:

Agua destilada a 50 °C; EAG: Equivalente de Acido Galico.
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Lienzo Eco-canvas

De acuerdo a INMUJE (2024), durante el 2018 en puebla, 581,408 mujeres no cuentan con un ingreso
propio, es decir el 26.73 lo que limita las condiciones de vida, por tal razon, el emprendimiento puede
permitir la generacion de recursos propios.

Paredes Hernandez (2019) quienes muestran que los factores socioecondmicos asociados al
emprendimiento de la mujer en México son apoyar al ingreso familiar, necesidad de realizacion o
superacion profesional y personal, mejora el nivel de vida, necesidad econdémica, necesidad de buscar
equilibrio entre la familia y la actividad econémica , mayor independencia econémica o en su vida, es
decir el emprendimiento es un motor que estimula el trabajo y el desarrollo de las actividades

econdmicas para mejorar sus condiciones de vida.

El lienzo Eco-canvas permite mostrar alternativas para un nuevo modelo de negocio impulsando la
aplicacién de economia circular al menos en algunos de sus procesos de cadena de valor, por mencionar
algunos se presentan beneficios para la salud: La hoja de arandano azul (Vaccinium Corymbosum), es
conocida por sus propiedades antioxidantes, antiinflamatorias y diuréticas, estudios han demostrado que
su consumo puede ayudar en el control de la glucosa en sangre y mejorar la salud urinaria (Rogers et

al., 2020).

CONCLUSIONES

Las hojas de arandano de la region de Hueyapan Puebla muestran potencial fenélico que puede tener
interés para la poblacion con tendencia al consumo de productos saludables. Asi mismo, hacen falta
estudios de la incorporacion de la harina de las hojas en el desarrollo de nuevos productos alimenticios.
En cuanto a la aplicacion de un lienzo eco-canvas, este permite clarificar el manejo de aspectos de
economia circular, propiciando la utilizacion de doce-bloques que muestran la apertura para una idea
de negocio mas amigable con el medio ambiente, asi como el impulso al emprendimiento en mujeres
con capacidades y habilidades para incursionar 0 mantener nuevos emprendimientos para mejorar su

calidad de vida y aprovechar recursos a su alcance.
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