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RESUMEN

El presente articulo se origina a partir de la revision y el analisis del estado del arte y del marco
normativo del proyecto de investigacion doctoral sobre las competencias socioemocionales de docentes,
desde ahora [CSED], la cual se desarrollard con maestros en ejercicio, de instituciones publicas de la
ciudad de Bogota y que surge de la necesidad de identificar un estado actual de dichas competencias,
para asi orientar hacia la reflexién y la toma de decisiones, con el fin de optimizar el rendimiento
docente y junto a ello promover calidad educativa. En las lineas posteriores se sustentan cuatro
argumentos que justifican la importancia de darle una mirada prioritaria a las CSED en el campo de la
educacion en Colombia. En primer lugar, se hace referencia a la legislacion y lineamientos en relacion
con la educacion y en particular con las CSED; en segundo lugar, a aspectos relacionados con el
bienestar docente y la salud mental; en tercer lugar, a la humanizacion del docente quien es un actor
fundamental en los procesos formativos de los estudiantes y, en cuarto lugar, a la investigacion en

relacion al tema, dado que es necesaria e incipiente en América Latina.
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Teachers' SocioEmotional Skills: A Pending Task in the Colombian
Educational Context

ABSTRACT

This article classified as an essay-reflection originates from the review and analysis of the state of the
art and the normative framework of the doctoral research project on the socioemotional skills of
teachers, from now on [SEST], which will be developed with practicing teachers, from public
institutions of the city of Bogota. and that arises from the need to identify a current state of these
competences, in order to orient toward reflection and decision-making, in order to optimize teaching
performance and along with it promote educational quality. In the following lines, four arguments are
supported that justify the importance of giving a priority look to SEST in the field of education in
Colombia. Firstly, reference is made to legislation and guidelines relating to education and in particular
to the SEST; secondly, aspects related to teacher welfare and mental health; thirdly, to the humanization
of the teacher who is a fundamental actor in the formative processes of the students and fourthly, to the

research in relation to the subject, since it is necessary and incipient in Latin America.
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INTRODUCCION

El tema de las competencias socioemocionales [CSE] se ha puesto de manifiesto en el campo educativo
en los ultimos afios, debido a que se considera que la dimension cognitiva debe ir de la mano de la
dimension emocional, con el fin de que se generen espacios de aprendizaje mas armoniosos en los que
se haga una adecuada gestion de las emociones y por consiguiente se logren mejores resultados a nivel
convivencial y académico; sin embargo, la mayoria de investigaciones y programas emprendidos sobre
el tema, giran en torno a las CSE de los estudiantes con el fin de promover su formacion integral. De
acuerdo con lo anterior, se ha formulado el proyecto de investigacion doctoral en relacion con las CSED
y a partir de €l, se origina el presente articulo que muestra mediante cuatro argumentos sustentados, la
importancia de brindarle prioridad a dichas competencias en el ambito docente debido a que son los
maestros los principales actores en los diferentes procesos educativos y formativos de los estudiantes;
no se puede pedir a los docentes que sean los artifices del desarrollo de las CSE de los estudiantes
cuando en muchos casos ellos no tienen fortalecidas esas competencias y requieren de programas de
formacion para su desarrollo y acompafiamiento posterior; atendiendo a diversas variables relacionadas
como lo son el bienestar, el clima organizacional y la salud mental, entre otras.

De acuerdo con lo anterior, el objetivo principal es mostrar argumentos que evidencien la importancia
de tratar el tema de las CSED, el cual se convierte en una tarea para el contexto educativo colombiano,
dada su importancia, pertinencia y urgencia; dentro de todo el abanico de posibilidades que apuntan a
responder a las necesidades educativas actuales y a la promocion de una educacion calidad que fomente
igualdad, equidad y paz. Un primer argumento esté relacionado con la normatividad y los lineamientos
que orientan a la educacion en Colombia y que vislumbran la reciente necesidad de trabajar sobre las
CSED, siendo estas fundamentales en el trabajo con estudiantes y en el que las emociones bien
gestionadas son mediadoras y artifices de logros en la diversas dimensiones humanas y educativas. Un
segundo argumento se vincula con el bienestar docente, asociado a ese estado de equilibrio que le
permite un desenvolvimiento adecuado a nivel personal, familiar y profesional, promoviendo una
condicion adecuada de salud fisica, mental y emocional. En tercer lugar, se presenta el argumento

asociado a importancia de la humanizacion del docente en un contexto en el que su labor ha perdido

valor, respeto y estatus; en medio de multiples exigencias y responsabilidades que se le han asignado,




asociadas al desarrollo y al progreso de la sociedad. En cuarto y ultimo lugar se desarrolla el argumento
en relacion con la investigacion sobre el tema de las CSED y que es incipiente en América Latina, en
este caso en particular en Colombia y en el que se requieren datos y resultados procedentes de
investigaciones, que sean divulgados para que promuevan reflexiones y analisis para el planteamiento
de planes, programas y proyectos dentro del marco de Politicas publicas que apunten a suplir las
necesidades sobre dichas competencias en el ambito docente. Es asi como de esta manera se invita al
lector a hacer una lectura reflexiva y critica para asi determinar si las ideas aqui planteadas aplican en
otros contextos diferentes al colombiano y en los cuales se hace necesaria la investigacion en relacion
con este tema para generar aportes significativos a una educacion que se pretende sea de calidad.
METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente articulo tipo ensayo-reflexion se ha delimitado el tema de las CSED y
se ha hecho una revision bibliografica con analisis critico; asi mismo se ha hecho un analisis documental
con el fin de plantear los cuatro argumentos que se desarrollaran a continuacion y que estan soportados
por las ideas de la autora, en conjunto con ideas encontradas en articulos de investigacion, articulos de
revision sistematica de la literatura y revision documental. Las principales bases de datos consultadas
han sido Scopus, Google Scholar, Dialnet, SciELO (Indexado en Scopus), Redalyc, Redirned,
OpenAlex, Teseo, DOAJ y JSTOR. Asi mismo, los principales repositorios consultados son
Descubridor de la Biblioteca Luis Angel Arango, repositorio de la Universidad Santo Tomas, CRIIE del
IDEP y LA Referencia. En relacion con los operadores booleanos, los que se han empleado son
<<AND>>, <<OR>>y <<NOT>>, empleando términos en inglés y espafiol.

Reflexion y argumentos y en torno a las CSED

El constructo de CSE, es relativamente nuevo y se ha visibilizado con fuerza desde el afio 1995 con la
publicacion del libro “Emotional Intelligence” de Daniel Goleman, en el cual se hace mencion a la
educacion emocional y junto a ella, a las CSE la cuales se constituyen como el conjunto de
conocimientos, capacidades y habilidades para gestionar las emociones de la manera mas asertiva
posible, en los diferentes entornos en los que interactia el ser humano y que permiten una mejor

adaptacion a los cambios, en contextos que se fundamenten en una buena comunicacion y una mejor

respuesta frente a las diversas situaciones que componen las trayectorias de vida de las personas.




Las CSE se constituyen en un conjunto de saberes y capacidades que permiten regular los fenomenos
emocionales, promueven la construccion de aprendizajes, una mejor adaptacion al entorno, la formacion
de una ciudadania responsable y la resolucion de situaciones, favoreciendo las relaciones con las otras
personas, incluyendo las laborales (Bisquerra & Pérez, 2007).

De acuerdo con lo anterior y fijando la mirada en el campo educativo, siendo los docentes quienes
desempefian un rol fundamental en las diferentes acciones que propenden por la formacion integral de
los estudiantes, las CSED se convierten en la base para la buena realizacion de la labor del maestro, la
cual trasciende en particular a la formacion del estudiante y que implica, como reconoce Harari (2018)
el dar prioridad a las competencias para la vida que permiten enfrentar los cambios, la generacion de
nuevos aprendizajes y el establecimiento de la armonia emocional. A continuacion se presentan cuatro
argumentos sustentados (Ver figura 1) que muestran la importancia de la investigacion en el tema de las
CSED y que se debe constituir en un punto clave de la agenda gubernamental colombiana, la cual
plantea de forma recurrente la necesidad de propiciar cambios educativos que promuevan aprendizajes
en los estudiantes y que respondan a las multiples necesidades de un entorno que demanda ciudadanos
con destrezas cognitivas desarrolladas y que posean competencias para la vida que les permitan
vincularse de forma armoniosa en los diversos contextos sociales.

Figura 1. Argumentos que sustentan la atencion a las CSED
ARGUMENTOS QUE SUSTENTAN LA
ATENCION A LAS CSED
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Fuente: elaboracion propia (2024)




Legislacion y lineamientos en relacion con la educacion y las CSED

El primer argumento que justifica la necesidad de fijar la atencion al tema de las CSED en el contexto
colombiano se vincula con la existencia de legislacion y lineamientos mundiales existentes a través de
los cuales se evidencia la necesidad de trabajar en pro de la calidad educativa, la cual incluye de forma
mas reciente el fortalecimiento de las CSED; es asi como hay que poner en accion todas aquellas ideas
y orientaciones que en el papel generan un sentir acerca del valor de la educacion como foco de
desarrollo y que se deben hacer realidad . De forma prioritaria se hace referencia a la Constitucion
Politica de Colombia (1991), que en su articulo 67 establece que la educacion es un derecho, con una
funcion social y que debe formar para la promocion de los derechos humanos y la democracia. Asi
mismo, se hace mencion del Plan Decenal de Educacion (2016-2026) “El camino hacia la calidad y la
equidad” en el cual se menciona que la educacion es una herramienta poderosa de transformacion, que
reduce desigualdades en los campos econdmico y social y por ello en la busqueda de la paz, se requiere
de una educacion que promueva la formacion de buenos ciudadanos y que estimule la buena
convivencia. Especificamente en el séptimo desafio se establece la formacion ciudadana que desarrolle
competencias comunicativas y habilidades socioemocionales; en la misma linea y de forma precisa, en
el cuarto desafio se establece que se debe garantizar la formacion docente en el campo de las CSE y
ciudadanas para la promocion de la paz y la equidad. Aunado a lo anterior, el Plan Sectorial de
Educacion (2020-2024) “La educacion en primer lugar” propone un trabajo encaminado a las
capacidades socioemocionales, relacionado con la justicia restaurativa y la paz.

Por otro lado, los Objetivos de Desarrollo Sostenible [ODS] establecidos por las Naciones Unidas
dentro de la agenda 2030 establecen dentro de los 17 objetivos, un cuarto que hace alusion a una
educacion de calidad que dentro las lineas anteriores se ha vinculado con las CSED que son mediadoras
efectivas en los procesos escolares docente-alumno. En esa misma linea, el Banco Interamericano de
Desarrollo [BID] (2022), propone las Habilidades del S. XXI y uno de sus ejes se enfoca hacia el
desarrollo de las habilidades socioemocionales de los estudiantes con el fin de promover éxito a nivel
profesional y laboral; aunado a lo anterior, se establece el desafio de capacitar a los docentes en el tema

para que ellos apoyen los procesos de desarrollo de estas capacidades en los estudiantes y las incluyan

en los estandares de aprendizaje (Arias et al., 2020).




Realizando una mirada a lo anterior, se evidencia la necesidad latente del trabajo sobre competencias
para la vida en los entornos escolares, las cuales se traducen en CSE que no solo se deben limitar al
trabajo con estudiantes, sino que por el contrario debe tener un enfoque prioritario en el trabajo con
maestros. Es asi como surge la pregunta ;se estan realizando procesos de capacitacion pertinentes a
docentes en formacion y en servicio para fortalecer sus CSE, las cuales se pondran en practica en su
quehacer diario con los estudiantes? y para dar respuesta a dicho cuestionamiento, se mencionan a
continuacion algunos programas emprendidos en Colombia con ciertos grupos de docentes y que sin
duda muestran un avance en torno al fortalecimiento de las CSED pero que deben impulsarse y
reorientarse con el fin de que se extiendan a un niimero mayor de docentes, respondiendo a las
necesidades identificadas en los diversos contextos en los que ellos se desenvuelven (ver tabla 1).

Tabla 1. Algunos programas de fortalecimiento de CSED desarrollados en Colombia
Programa Aspectos a destacar

Aulas de Paz (2005) Promocion de relaciones armoniosas y prevencion
de la agresion a través del desarrollo de
competencias ciudadanas. Curso virtual y sesiones

presenciales para los maestros.

Por una mejor salud mental para todos (2020)  Apoyo psicoldgico y emocional a docentes en
época de pandemia por la COVID-19. Trabajo con
5454 docentes.

#Sanamente (2021) Enfoque: manejo y gestion del estrés, manejo del
duelo, hébitos de autocuidado, conciencia plena,
solucion de problemas y manejo de la ansiedad.

Intervencion con 15558 docentes.

Programas enfocados al autocuidado y reducir ~ Uso del Mindfulness para reducir estrés vy
factores de riesgo psicosocial (2022): Cuidarme ansiedad. Promocion de la actividad fisica dentro
para cuidar. Elige actividad, elige bienestar. de los habitos saludables. Participacion de 12630
Sana tu mente, sana tu cuerpo. docentes y directivos docentes de 47 instituciones

educativas publicas de Bogota.

Programa Terapeuta en tu colegio (2024) Acompariamiento de un terapeuta, quien atiende y
ayuda a prevenir problemas asociados a la salud

mental de docentes y directivos docentes.

Fuente. (Arias et al., 2020; pagina de la SED Bogota, 2024)




A partir de esto se concluye que es prioritario y urgente en el contexto colombiano el trabajo sobre las
CSED, debido a que las relaciones entre docentes y estudiantes tienen un impacto favorable a través de
las CSE, lo cual influye en el ambiente de aula, los resultados académicos y el fortalecimiento de dichas
competencias en los escolares. (Lozano et al, 2022).

Bienestar y salud mental

En segundo lugar, se argumenta la atencion al tema de las CSED desde el campo del bienestar, el cual
es concebido como un estado de equilibrio entre las diversas dimensiones humanas y que incluyen las
condiciones personales como la salud fisica y la salud mental, asi como las condiciones sociales en las
que los sujetos se comunican, se adaptan a cambios constantes, estan satisfechos y contintan con sus
trayectorias de vida. De acuerdo con la Real Academia Espafiola [RAE] el bienestar se refiere a un
conjunto de cosas necesarias para vivir bien y que permiten una vida comoda y tranquila propiciando
un buen funcionamiento de la actividad corpdrea, mental y emocional; lo cual aunado a lo que menciona
Maslow (1943), la satisfaccion de necesidades basicas se asocia al bienestar y van desde las fisiologicas
hasta la asociadas a la autorrealizacion en el que los sujetos desarrollan sus potencialidades y
experimentan un estado de plenitud.

En el campo docente, el bienestar se ve afectado por situaciones relacionadas con su salud fisica, su
salud mental, su salud emocional y las dindmicas que se viven en su contexto familiar, social y laboral.
En este punto se hace necesario destacar el gran impacto de la Pandemia de la COVID-19 que cambio
la vida de los maestros dadas las condiciones que se generaron y que incluyeron situaciones de angustia,
ansiedad y de incertidumbre en un momento histérico que demandaba de su trabajo y que requeria de
un manejo de la tecnologia que para muchos era desconocida. En medio de una gran crisis mundial, se
buscaba dar continuidad a los procesos educativos de los estudiantes, independiente de las cargas
emocionales de los docentes, de los conflictos y las pérdidas humanas de familiares y allegados que sin
duda dejaron grandes vacios en la vida de algunos docentes. Aqui surge la pregunta, ;Surgieron
programas pertinentes para los maestros que respondieron a las consecuencias generadas por el impacto

de la pandemia? Es asi como hay una respuesta y es que si se desarrollaron programas, los cuales se

mencionaron en el argumento inicial, para una escasa poblacion de maestros, dejando de lado las




necesidades de muchos mas que a la fecha muestran consecuencias a las que no se les ha brindado la
atencidon que merecen.

Una situacion que hoy en dia es preocupante tiene relacion con la salud mental del docente, la cual
permite su desarrollo, le facilita flexibilidad para asumir las situaciones de la vida y le permite establecer
relaciones con los demas. Esta se define como un estado de bienestar que permite enfrentar momentos
de estrés, desarrollar habilidades, aprender y trabajar para aportar a la mejora de la sociedad; asi mismo
es el soporte para la toma de decisiones, construir relaciones y dar forma al mundo; también se
constituye como un derecho fundamental y es un elemento de desarrollo personal, social y econdmico
(Organizacion Mundial de la salud [OMS], 2022). La salud mental docente se ha visto afectada
seriamente dado que se demanda de su trabajo en un contexto en el que prima su rendimiento y
produccion en medio de las adversidades que se presentan a diario, argumento respaldado por Han
(2012), quien menciona que la actual sociedad del rendimiento que busca el desarrollo de muchas tareas
a la vez, en donde abunda el exceso de positividad y en donde la supervivencia se convierte en el foco
en torno al cual gira la existencia; el desgaste profesional y enfermedades como la depresion se han
convertido en un tema fundamental (p. 14-16). Es asi como de nuevo se fija la mirada hacia la atencion
prioritaria sobre las CSED, dado que se relacionan estrechamente con su salud mental, ya que un
docente con estas competencias fortalecidas se comunica asertivamente y estd mas preparado para
asumir y enfrentar los cambios que se presentan en los diversos contextos en los cuales se desenvuelve,
através de la toma de decisiones asertivas y aportando significativamente y de forma positiva a su salud
mental. Por el contrario, si su salud mental esta afectada, su salud fisica se ve deteriorada, lo cual
repercute en la disminucion de su rendimiento y en muchos casos, la ausencia laboral que sin duda
interfiere en los procesos educativos y en las metas que se quieren lograr con los estudiantes. A
continuacion, se presentan algunas cifras en relacion con la salud mental docente y que son generadoras
de reflexiones para una adecuada toma de decisiones:

= De acuerdo con Proservanda, entre los meses de enero y octubre, el 78% de incapacidades de

docentes se generaron en la ciudad de Bogota y la segunda causal de dichas situaciones estaba

asociada a problemas de salud mental entre los cuales se destacaron el estrés y los trastornos mixtos




de la ansiedad. Lo anterior implicd un total de 26927 dias de ausencia de los docentes a sus
instituciones.

= Haciendo mencién de informacion expuesta por la Union Temporal [UT] Servisalud San José, los
docentes incapacitados por salud mental para el afio 2022 fueron de 1084, en comparacion con el
afio 2021 que el nimero fue de 639 (Ver figura 2). Para la primera mitad del afio 2019 se presentaron
en Bogota 25.460 incapacidades, de las cuales el 73% correspondian a educadores, siendo las causas
principales el trastorno mixto de ansiedad y depresion con 814 casos.

Figura 2. Incapacidades por salud mental
INCAPACIDADES SALUD MENTAL 2016-2022
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Fuente: base de datos UT Servisalud San José (2022).

Es asi como se sigue haciendo hincapié en la importancia de realizar trabajo investigativo que arroje
datos actualizados en relacion con las CSED y que promuevan la toma de decisiones frente a la
implementacion de programas de intervencion que fortalezcan sus CSE y que a su vez garanticen una
salud mental equilibrada; para ello hay que tener presentes variables asociadas a sus condiciones
laborales, clima organizacional, entorno educativo y dignificacion de su labor en un contexto en el que
se le ha perdido el respeto y el valor en relacion con el rol que desempefian. Evidentemente, los maestros
son los principales en efectuar reformas y por ello se debe empezar por el desarrollo de sus competencias
emocionales y el fortalecimiento de su salud mental para prevenir el desgaste profesional (Yataco et al.,
2022).

Humanizacion del docente

Un tercer argumento se relaciona directamente con la necesidad de humanizar al docente, en una nacion

como Colombia, la cual posee infinitas bondades pero que también se ve afectada por dinamicas




relacionadas con la violencia, la inequidad, la injusticia, el desplazamiento y la pobreza. El acto de
humanizar consiste en liberar a los seres humanos de la opresion y desarrollar la capacidad que poseen
para ser agentes de cambio a nivel personal y social; lo cual se logra a través de procesos de desarrollo
integral (Freire, 1970). En relacion con lo anteriormente sefialado, Cobo y Torres (2021) afirman que
“en una sociedad donde el contacto humano es cada vez mas escaso, consolidar una educacion
humanista es una tarea titanica pero no por ello imposible” (p. 53), por ello se hace necesario trabajar
sobre ella, haciendo énfasis en la tarea de humanizar al docente, asumiéndolo como un ser con caracter
de humano, de carne y hueso, con fortalezas y debilidades, con aciertos y desaciertos, con emociones y
sentimientos que le ponen la impronta de ser humano; brindandole todas las posibilidades que le
permitan potenciar su ser y su labor, que es Unica y con caracter especial, dado que es un ser humano
que participa en la formacion de otros seres humanos. Junto con lo dicho, es importante destacar que
posee un perfil auténtico, que es habil cognitivamente, es creativo, es un vendedor de ideas, es un
potencializador de los suefios de los estudiantes y por ello se le debe tratar y acompafiar en la tarea
formativa que desarrolla, sin olvidar que es vulnerable, se agota, también comete errores y no por ello
deja de mantener su estatus de maestro. Dentro de la gran tarea de humanizar al maestro, se tienen en
cuenta los siguientes aspectos:

- Brindar atencion a sus CSE, que pueden también ser definidas como un conjunto de conocimientos,
capacidades, habilidades y actitudes necesarias para comprender, expresar y regular de forma apropiada
los fendmenos emocionales; pueden agruparse en cinco bloques: conciencia emocional, regulacion
emocional, autonomia emocional, competencias sociales y competencias para la vida y el bienestar
(Bisquerra y Pérez, 2007). Estas competencias deben ser diagnosticadas, desarrolladas y fortalecidas ya
que se convierten en motores de accion que permitan que todas las dinamicas de la vida marchen de
forma equilibrada, con los altibajos que inevitablemente hacen parte del hecho de vivir, pero que, al
mantenerse, proporcionan tranquilidad y bienestar. A nivel del trabajo con los estudiantes, las CSED se
convierte en ese toque especial que dinamiza el acto educativo en torno al buen trato, a la comunicacion

asertiva, a la comprension del otro y mantienen un clima de aula armonioso que da origen a espacios

en los que los aprendizajes son posibles y en donde se puede construir ciudadania activa, critica y




reflexiva. Las CSED impactan positivamente la relacion docente - estudiante, influyendo en el clima
del aula, los resultados académicos y las CSE de los estudiantes (Lozano, 2022; Brito et al., 2022).

- Generar acciones que respondan a las necesidades que se dan de forma natural como ser humano y
como trabajador en el campo de la educacidon. Aqui es importante resaltar esa atencion, cuidado y
acomparfiamiento hacia ese ser formador, que trabaja en beneficio de los otros y que en determinados
momentos de la vida requiere de soporte efectivo en etapas como el inicio de su carrera, en momentos
de pérdidas humanas, financieras, en el emprendimiento de nuevos proyectos, en el ejercicio de la
maternidad o paternidad, en el proceso de actualizacion y formacion constante y en momentos como la
jubilacién que requieren de especial compaiiia y orientacion y en situaciones de enfrentamiento frente
a la enfermedad fisica y mental que sin duda transforman las dindmicas de la vida. De esta manera surge
la pregunta, (Esta siendo valorado y acompaiiado el docente teniendo en cuenta ese caracter de ser
humano?, aqui la tarea es grande y la investigacion rigurosa sobre el tema puede poner en evidencia las
diversas necesidades de los docentes y que deben ser atendidas de forma efectiva desde los niveles
nacionales, distritales y locales, ya que humanizar al docente implica prestar una detallada atencion a
sus CSE, la cual apunta a su participacion con recursos inteligentes en la solucion adecuada de las tareas
que impone la vida (Sanchez & Duarte, 2020).

De acuerdo con lo anterior, el reto de humanizar al docente en el contexto actual promovera calidad
educativa, la cual de acuerdo con Baquero et al. (2021) haciendo mencion a la (OCDE, 2001) “es aquella
que garantiza no solo conocimientos, sino también capacidades, habilidades y destrezas que permitan
afrontar diversas facetas de la vida” (p. 4). Es bien sabido que la educacion actual no se limita a la
dimension cognitiva, ya que las emocionas juegan un papel muy importante en la relacion estudiante
docente y en todas las dinamicas que se generan en los procesos educativos. Las emociones son
reacciones subjetivas al ambiente y van acompafiadas de cambios fisiologicos y endocrinos (Guerri,
2019); son susceptibles de una educacién emocional la cual se desarrolla durante toda la vida. Esta

educacion asociada a las emociones hace parte del desarrollo integral de la persona y la capacita para

la vida (Bisquerra y Pérez, 2007).




Investigacion incipiente en América Latina sobre CSED

El cuarto y ultimo argumento se vincula con la necesidad de desarrollar investigacion sobre las CSED
que permita evidenciar un estado actual acerca de dichas competencias, el cual se puede convertir en
objeto de reflexion y de toma de decisiones en relacion con el tema, con el fin de plantear y emprender
planes y programas vinculados a Politicas ptblicas orientadas a mejorar la calidad de vida del docente
y a la adquisicion de herramientas que fortalezcan sus desempefios. Como se mencioné desde el inicio
del presente articulo, el tema de las CSED se asocia al planteamiento del proyecto de investigacion
doctoral de la autora y que surgio al ver las situaciones asociadas a dichas competencias en su contexto
laboral.

Al realizar la construccion del estado del arte en relacion con la tematica de las CSED y con una ventana
de observacion de los afios 2019 al 2024, fue muy evidente que la mayoria de las investigaciones estan
asociadas a las CSE de los estudiantes y en menor cantidad se encuentran enfocadas al campo docente,
revelando que se le ha dado prioridad al trabajo sobre dichas competencias en el campo de los
estudiantes, con la produccion de bastantes programas de formacion. Asi mismo, al revisar los trabajos
en relacion con las CSED, la mayoria se enfocan hacia los docentes en formacion (Sanchez, 2023) mas
que hacia los docentes en servicio y en relacion con las publicaciones en el escenario Latinoamericano,
la mayoria corresponden al contexto mexicano y le siguen las del contexto peruano y colombiano; alli
se puede evidenciar la necesidad de capacitacion a docentes en formacidn y en servicio en términos de
fortalecer sus CSE (Garcia et al., 2021; Ordofiez, 2023; Reyes, 2022; Zaragoza, 2023)

De acuerdo con el escenario anterior y con aspectos analizados en profundidad que seran objeto la
escritura de un nuevo articulo relacionado con el estado del arte, se identifica que la investigacion en
relacion con las CSED en América Latina es incipiente y requiere que se convierta en el foco de estudio
de los investigadores del campo educativo y que estén interesados en comprender las dinamicas que se
presentan en relacion con el tema. Seguramente si se cuenta con resultados de estudios estructurados y
sistematicos en relacion con las CSED y se divulgan, es posible que el tema se visibilice y se le brinde
la importancia que merece, conduciendo a la toma de decisiones que ya como se ha venido presentando

en las lineas anteriores, incidan positivamente en las dindmicas personales y laborales del docente y por

consiguiente aporten a la tan anhelada calidad educativa. Sin duda se hace necesario que el Estado




escuche las necesidades de los docentes y promueva su formacion en este campo (Ordofiez, 2023;
Lozano, 2022).

CONCLUSIONES

En el contexto educativo colombiano existe una gran tarea y es atender el tema de las CSED con el
objetivo de optimizar su bienestar, salud mental y rendimiento laboral, aspectos que pueden incidir en
el desarrollo de las CSE de los estudiantes y que tienen un vinculo con el establecimiento de climas de
aula armoniosos promotores de aprendizajes y de ciudadania critica y reflexiva.

Realizando una mirada hacia la legislacion colombiana y los diversos lineamientos internacionales en
relacion con la educacion, se hace necesario el trabajo sobre las CSED, las cuales son mediadoras en
los procesos educativos desarrollados con los estudiantes y se convierten en un conjunto de mecanismos
que dinamizan los procesos de ensefianza aprendizaje. Un docente con CSE desarrolladas puede aportar
significativamente al fortalecimiento de las CSE de sus estudiantes, las cuales permiten un mejor
desenvolvimiento en todos los espacios en los que se desenvuelven.

El bienestar docente se asocia con el equilibrio en las diversas dimensiones de la vida, se relaciona de
forma directa con su salud mental y con sus CSE; es asi como se debe prestar especial atencion al
fortalecimiento de las CSED con expectativas de generar entornos en los que el bienestar permita un
mejor rendimiento personal en contextos sociales y laborales en los que la tranquilidad y la satisfaccion
promuevan una mejor adaptacion a los cambios, la toma de decisiones de forma asertiva y sin duda
mejores desempefios.

El acto de humanizar al docente implica brindarle la atencion y el acompafiamiento que requiere, dada
su condicion como ser humano, vulnerable, con sentimientos, emociones, con diversas trayectorias de
vida y que participa de forma directa e influyente en la formacion de otros seres humanos. Humanizar
al docente implica el trabajo sobre sus CSE con el fin de que pueda hacer una adecuada gestion de las
emociones, las cuales son mediadoras en los procesos de ensefanza aprendizaje. No hay nada mas
acertado que humanizar la educacion a través de la humanizacion del docente en un contexto en el que

confluyen diversas variables como la pobreza, la violencia y la desigualdad, que sin duda deben ser

transformadas con miras a la promocion de igualdad, paz y equidad.




Se hace necesaria la investigacion en el campo de las CSED con el fin de comprender el estado actual

de dichas competencias y asi generar reflexiones y tomar decisiones asociadas a su desarrollo, en forma

de planes y programas vinculados a Politicas publicas que visibilicen y les brinden la importancia que

merecen. En la actualidad se esta proyectando la construccion proximo Plan Nacional Decenal de

Educacion (2026-2035), 1o cual se constituye en un escenario clave para poner en evidencia la necesidad

de trabajo cobre las CSE de los docentes colombianos.

Un docente que se sienta saludable, feliz, tranquilo, reconocido, con condiciones laborales adecuadas y

capacitado para realizar su labor va a trabajar incansablemente para dar lo mejor de si en cada una de

sus acciones pedagbgicas, visualizando un mejor pais a través de esos nifios y jévenes con los cuales

trabaja a diario y en los cuales esta puesta la esperanza de prosperidad y paz.
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