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RESUMEN

La teoria Kaizen en educacion, tiene un impacto positivo en el desarrollo de las
competencias pedagogicas en los docentes, despierta el interés de los estudiantes en cada
leccion, promoviendo el pensamiento critico y mejorando el conocimiento de conceptos
especificos. La investigacion plantea como objetivo general determinar que una propuesta
basada en la teoria Kaizen, fortalece las competencias pedagdgicas en los docentes de
Historia y Geografia en Guayaquil — 2021. La metodologia fue de tipo experimental con
disefio pre-experimental. La poblacion estuvo constituida por 100 docentes del &rea de
Historia y Geografia de distintos centros educativos; se realiz6 un muestreo no
probabilistico (intencional), donde la muestra quedé conformada por 50 docentes. Para la
técnica de recoleccion de datos, se utilizé la encuesta y como instrumento el cuestionario;
se elabord un analisis descriptivo e inferencial de los resultados. Se obtuvo como
conclusiones que la propuesta basada en la teoria Kaizen influye de manera positiva en el
fortalecimiento de competencias pedagogicas, donde los valores del postest fueron
superiores al pretest; asimismo, la propuesta basada en teoria Kaizen fortalece las
competencias didacticas, productivas, interactivas, investigativas y para la direccion en
los docentes.
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Pedagogical competences from the kaizen theory

ABSTRACT

Kaizen theory in education has a positive impact on the result, as it awakens the interest
of students in each lesson, promotes critical thinking and improves knowledge of specific
concepts. The present research work raises as a general objective to determine that a
proposal based on Kaizen theory strengthens the pedagogical competences in History and
Geography teachers in Guayaquil - 2021. The methodology was experimental with a pre-
experimental design. The population consisted of 100 teachers from the area of History
and Geography from different educational centers; A non-probabilistic (intentional)
sampling was carried out, where the sample was made up of 50 teachers. Regarding the
data collection technique, the survey was used and the questionnaire was used as an
instrument; A descriptive and inferential analysis of the results was carried out. The
conclusions were obtained: the proposal based on Kaizen theory positively influences the
strengthening of pedagogical competences, where the post-test values were higher than
the pre-test; Likewise, the proposal based on Kaizen theory strengthens the didactic,

productive, interactive, investigative and management competencies in teachers.
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1. INTRODUCCION

Fortalecer las competencias pedagdgicas docentes se ha vuelto un punto de gran
trascendencia en lo que concierne a la calidad educativa (Escobar, 2005). Segln
(Gutiérrez, 2003) dia a dia incrementa la busqueda del mejoramiento por las instituciones
escolares; este desafio corresponde al pedido de una sociedad cada vez mas exigente.
Desde la perspectiva internacional la UNESCO ha considerado que los educadores son
pieza clave en la busqueda de la equidad y calidad en el &mbito educativo, no obstante,
su formacion es motivo alun de preocupacion. De igual forma, su Instituto de Estadistica
(IUE), hace referencia a que existe escasez de maestros plenamente preparados a nivel
mundial. Debido a esto, para el afio 2030 deberian estar capacitados unos 69 millones de
docentes con el propdsito de asegurar la universalizacion de la ensefianza (UNESCO,
2021). A nivel latinoamericano y caribefio, segun el estudio realizado por Bruns y Lugue
(2014), se comprobd que existe muy poca correspondencia entre las capacidades que un
docente deberia tener y las que posee realmente; asi, en paises como Colombia, Ecuador
0 Chile solo un 3% de estos profesionales superaron las pruebas que validan cuanto saben
los maestros.

Respecto al &mbito nacional, en Ecuador, el informe del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa INEVAL (2018), expres6 que el proceso concerniente a renovacion y
especializacion del talento docente, debe aumentar su rango de accion, especialmente en
zonas rurales. Para Faidutti (2018, citado por Rengifo y Espinoza, 2019), existe un gran
namero de educadores que no estan debidamente preparados y son mal remunerados.
Segun la investigacion de Suasnabas y Juarez (2020), entre los problemas que acrecientan
una educacion deficiente en el Ecuador se encuentran: debilidad en la preparacién de los
maestros, centralizacion y salarios bajos. En este orden, considerando que las
competencias pedagogicas se constituyen en el pilar de la destreza de los docentes, se
plantea la siguiente pregunta ¢De qué forma una propuesta basada en la teoria Kaizen,
fortalece las competencias pedagogicas?

La investigacion tiene justificacion tedrica, debido a que amplié la cantidad de
informacién objetiva existente sobre las variables de estudio: teoria Kaizen y
competencias pedagdgicas docentes. Los resultados obtenidos pueden incorporarse como
conocimiento a las ciencias de la educacion siendo de valor significativo en la localidad

de Guayaquil por existir escasos trabajos que relacionen ambas variables. El aporte

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), enero- febrero, 2022, Volumen 6, Numero 1.

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i1.1518 p560



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i1.1518

Venegas Paz y otros

metodoldgico del trabajo, permitio la elaboracién de un instrumento valido y confiable,
con la finalidad de identificar de qué forma la teoria Kaizen contribuye en el
fortalecimiento de las competencias pedagogicas en los educadores de Historia y
Geografia; dando como resultado una propuesta sustentable y sostenible.

La aplicacion de la propuesta de mejoramiento continuo, se reflejé en un ejercicio
profesional de calidad y desarrollo personal. En este sentido, el estudio sento las bases
para la creacion de estrategias especificas que procuraron el desarrollo formativo del
docente en el area de Historia y Geografia, generando soluciones a las dificultades que
pudiesen surgir en la praxis educativa. Se destaca la motivacion del maestro para buscar
permanentemente la innovacion y perfeccionamiento; sensibilizando la importancia del
mejoramiento continuo y fortalecimiento de competencias pedagdgicas. Un maestro no
solo brinda conocimiento, transmite valores, aspiraciones e inspiraciones. Este trabajo
focaliz6 su atencion en variables psico-sociales, relacionadas en gran manera al bienestar
humano.

Por su lado, el Objetivo General se baso en: Determinar que una propuesta basada en la
teoria Kaizen, fortalece las competencias pedagogicas en los docentes en Guayaquil -
2021. Con relacion a los objetivos especificos se planted: 1) Establecer que una propuesta
basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia didactica; 2) Comprobar que una
propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia productiva; 3) Demostrar
que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia interactiva; 4)
Verificar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia
investigativa; y, 5) Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen fortalece la
competencia para la direccion. Como Hipotesis General se plantea que existe relacién
significativa entre la propuesta basada en la teoria Kaizen, y el fortalecimiento de las
competencias pedagogicas en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
2. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS O MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo experimental-aplicada,
puesto gue su objetivo fue resolver un determinado problema, enfocandose en la basqueda
y consolidacién del conocimiento para su aplicacion (Arias, 2020). En cuanto al nivel, la
investigacion experimental es netamente explicativa; el disefio fue preexperimental, con

un modelo de pre-prueba/post-prueba con un solo grupo. Este disefio se diagrama asi:
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GE: 01 X 02

La poblaciéon fue de 100 educadores de Historia y Geografia de diferentes planteles
educativos, distribuidos en 60 personas de sexo femenino y 40 personas de sexo
masculino. ElI muestreo fue no probabilistico, basado en la eleccion de los miembros
segun el criterio especifico de la investigadora. Para los criterios de inclusion, se
consideraron los docentes de Historia y Geografia de sexo femenino y masculino, que
laboran en el nivel de Educacion Basica y Media en instituciones publicas. Para los
criterios de exclusién, considerando la gran poblacion de educadores de Historia y
Geografia de la Provincia Guayas, se tomaron en cuenta sélo aquellos pertenecientes a
colegios publicos de Guayaquil. La distribucion de la muestra quedd conformada en 50
personas, 20 de sexo masculino y 30 de sexo femenino.

Hernandez et. al., (2010), manifestaron que recolectar datos implica tres actividades
relacionadas estrechamente: seleccionar un instrumento, aplicarlo y preparar las
observaciones, registros y dimensiones obtenidas. Asi, para la recoleccion de datos se
utilizoé la encuesta, siendo el instrumento un cuestionario de escala Likert, organizado en
4 puntos donde cada opcion se denota con un numero: (1) Nunca, (2) Pocas Veces, (3)
Frecuentemente y (4) Siempre. Se validé a través del método de juicio de expertos, Util
para verificar la fiabilidad de una investigacion; siendo sometido a la experticia de cinco
jueces, quienes revisaron todos los reactivos para garantizar que el mismo mida la
variable de estudio, considerandolo aplicable por unanimidad. La validez de criterio se
realiz6 con una prueba piloto en la Unidad Educativa Calicuchima, con la que se obtuvo
la correlacion de Pearson en base a los puntajes derivados del instrumento y los criterios
especificos escogidos. Adicionalmente, para la validez de constructo, se procedié a un
analisis factorial posterior a la aplicacion de la prueba piloto. Seguidamente, para obtener
la confiabilidad del instrumento, se utilizo el indice Alfa de Cronbach por medio del
paquete estadistico SPSS, mismo que tuvo como resultado 0,794 que se clasifica como
una confiabilidad aceptable.

En la aplicacion del instrumento para recolectar informacidn, se procedio a la realizacion
del analisis de los resultados a través de la codificacion y tabulacion de los datos,
organizandolos en cuadros de distribucion de frecuencias y porcentajes, en base a los

valores establecidos. De tal forma, como técnica de procesamiento se seleccioné la
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estadistica descriptiva, que permitié un analisis metddico; asimismo, la estadistica
inferencial, con el propdsito de obtener conclusiones Utiles para hacer deducciones sobre
una totalidad, se utilizo el programa Excel y el paquete estadistico SPSS.

En lo que se refiere a los aspectos éticos, se encuentran los siguientes: la proteccion de
los participantes, para lo cual las encuestas fueron andnimas; se respeto la autonomia de
los docentes, informandoles de los fines que se perseguian con el estudio, sin ningun tipo
de coaccion economica o de poder. Igualmente, se tomaron en cuenta las normas APA,
el sistema Turnitin (no plagio) y las recomendaciones para la realizacion de investigacion
cientifica de la Universidad César Vallejo. Cabe mencionar, que se contd con la
autorizacion previa del personal directivo de cada uno de los centros educativos donde se
desarrollo la investigacion.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Anélisis descriptivo

Objetivo General

= Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece las competencias

pedagdgicas en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.

Tabla 1
Niveles de la variable competencias pedagogicas

Variable: Competencias pedagogicas

PRE TEST POS TEST
NIVEL
F % F %
Alto 7 14 50 100
Medio 43 86 0 0
Bajo 0 0 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

Figural
Niveles de la variable competencias pedagogicas
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Fuente: Tabla 1

Interpretacion: En la tabla 1 y figura 1, se aprecia que el 86% se encuentra en nivel
medio, y el 14% en el nivel alto en el pretest; luego se observa que el 100% se ubica en
nivel alto en el post test. Entonces se determina que la propuesta basada en la teoria
Kaizen fortalece las competencias pedagdgicas en docentes de Historia y Geografia de
Guayaquil.

Objetivo especifico 1

= Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia

didactica en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.

Tabla 2
Niveles de la dimension competencia didactica
PRE TEST POS TEST
NIVEL
F % F %
Alto 22 44 50 100
Medio 26 52 0 0
Bajo 2 4 0 0
Total 50 100 50 100
Fuente: Cuestionario aplicado
Figura 2

Niveles de la dimensién competencia didactica
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Fuente: Tabla 2

Interpretacion: En la tabla 2 y figura 2, se distingue que el 52% se encuentra en nivel
medio, y el 44% en el nivel alto en el pre test; posteriormente se visualiza que el 100% se
ubica en nivel alto en el post test. Por tanto, se determina que la propuesta basada en la
teoria Kaizen fortalece la competencia didactica en docentes de Historia y Geografia de
Guayaquil.
Objetivo especifico 2
= Comprobar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia

productiva en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Tabla 3

Niveles de la dimensién competencia productiva

PRE TEST POS TEST
NIVEL
F % F %
Alto 9 18 50 100
Medio 40 80 0 0
Bajo 1 2 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado
Figura 3
Niveles de la dimensién competencia productiva
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Fuente: Tabla 3

Interpretacion: En la tabla 3 y figura 3, se observa que el 80% se encuentra en nivel
medio, y el 18% en el nivel alto en la pre-prueba; luego se denota que el 100% se ubica
en nivel alto en el post test. De este modo, se determina que la propuesta basada en la
teoria Kaizen fortalece la competencia productiva en docentes de Historia y Geografia de
Guayaquil.

Objetivo especifico 3

= Demostrar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia

interactiva en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.

Tabla 4
Niveles de la dimensién competencia interactiva
TVEL PRE TEST POS TEST
F % F %
Alto 6 12 50 100
Medio 42 84 0 0
Bajo 2 4 0 0
Total 50 100 50 100
Fuente: Cuestionario aplicado
Figura 4

Niveles de la dimensién competencia interactiva
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Fuente: Tabla 4

Interpretacion: En la tabla 4 y figura 4, se puede evidenciar que el 84% se encuentra en
nivel medio, y el 12% en el nivel alto en el pre test; después se distingue que el 100% se
ubica en nivel alto en el post test. De tal manera, se determina que la propuesta basada en
la teoria Kaizen fortalece la competencia interactiva en docentes de Historia y Geografia
de Guayaquil.
Objetivo especifico 4
= Verificar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia

investigativa en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Tabla 5
Niveles de la dimensién investigativa

Dimensién: Competencia investigativa

PRE TEST POS TEST
NIVEL
% F %
Alto 9 18 50 100
Medio 40 80 0 0
Bajo 1 2 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 5

Niveles de la dimension investigativa
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Fuente: Tabla 5

Interpretacion: es posible determinar en la tabla 5 y figura 5 como el 80% se encuentra
en nivel medio, y el 18% en el nivel alto en el pretest; posteriormente se observa que el
100% se ubica en nivel alto en la post prueba. En base a lo anterior, se concluye que la
propuesta basada en la teoria Kaizen fortalece la competencia investigativa en docentes
de Historia y Geografia de Guayaquil.
Objetivo especifico
= Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen, fortalece la competencia

para la direccion en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Tabla 6

Niveles de la dimension competencia para la direccién

PRE TEST POS TEST
NIVEL
F % F %
Alto 10 20 50 100
Medio 40 80 0 0
Bajo 0 0 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 6
Niveles de la dimensién competencia para la direccién
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Fuente: Tabla 6
Interpretacion: En la tabla 6 y figura 6, se puede ver que el 80% se encuentra en nivel
medio, y el 20% en el nivel alto en el pre test; luego se denota que el 100% se ubica en
nivel alto en el post test. Por ello, se llega a la conclusion que la propuesta basada en la
teoria Kaizen fortalece la competencia para la direccion en docentes de Historia y
Geografia de Guayaquil.
Tabla 7
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Competencias pedagdgicas después 111 50 ,172 ,952 50 ,040

Competencias pedagogicas antes ,220 50 ,000 ,919 50 ,002

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no provienen de una distribucion normal, siendo el nivel de
significancia menor a 0,05, para la investigacion pre experimental corresponde Wilcoxon.

Andlisis inferencial
Hi: Existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento de

las competencias pedagogicas en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil-
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2021.
Ho: No existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento

de las competencias pedagdgicas en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil -
2021.

Tabla 8
Comparacion de medias de las competencias pedagdgicas

Estadisticas de muestra Unica

Desviacion Media de error

N bseE estandar estandar
Competencias pedagdgicas después 50 114,96 5,631 ,796
Competencias pedagdgicas antes 50 84,46 4,432 627

Tabla 9
Estadistica de prueba de la variable competencias pedagdgicas

Estadisticos de prueba?

Competencia pedagogicas antes
Competencias pedagogicas después

Z -6,157°

Sig. asintotica (bilateral) ,000

Interpretacion: En la tabla 8 se visualiza diferencia de medias de 30,50, y en la tabla 9,
se evidencia que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por tanto, se acepta la hipotesis
de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho)

Hi: Existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento de
la competencia didactica en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Ho: No existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento

de la competencia didactica en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.

Tabla 10
Comparacion de medias de la competencia didactica

Estadisticas de muestra Unica
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Desviacion Media de error

N NIzl estandar estandar
Competencia didactica después 50 21,98 1,186 ,168
Competencia didactica antes 50 17,38 2,710 ,383

Tabla 11
Estadistica de prueba de la competencia didactica

Estadisticos de prueba?

Competencia Didactica antes
Competencia Didactica después
Z -5,857°

Sig. asintdtica (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacion: En la tabla 10 se determina una diferencia de medias de 4,60, también
en la tabla 11, se distingue que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por tanto, se
acepta la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho)

Hi: Existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento de
la competencia productiva en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Ho: No existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento
de la competencia productiva en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil -
2021.

Tabla 12

Comparacion de medias de la competencia productiva

Estadisticas de muestra Unica

Desviacion  Media de error

N Media , )
estandar estandar
Competencia productiva después 50 19,10 1,147 ,162
Competencia productiva antes 50 13,18 1,480 ,209

Tabla 13
Estadistica de prueba de la competencia productiva

Estadisticos de prueba?
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Competencia Productiva antes
Competencia Productiva después
Z -6,121°

Sig. asintdtica (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacion: En la tabla 12 se evidencia diferencia de medias de 6,08, de la misma
manera en la tabla 13, se constata que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por tal
motivo, se acepta la hipdtesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipétesis nula (Ho)
Hi: Existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento de
la competencia interactiva en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Ho: No existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento
de la competencia interactiva en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021
Tabla 14

Comparacion de medias de la competencia interactiva

Estadisticas de muestra Unica

Desviacion Media de error

N Media . .
estdndar estdndar
Competencia interactiva después 50 18,74 1,209 171
Competencia interactiva antes 50 13,64 1,638 ,232

Tabla 15
Estadistica de prueba de la competencia interactiva

Estadisticos de prueba?

Competencia Interactiva antes
Competencia Interactiva después
Z -6,114°

Sig. asintdtica (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.
Interpretacion: En la tabla 14 se observa diferencia de medias de 5,50, asimismo en la

tabla 15, se puede apreciar que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, asi, se acepta la

hipdtesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho)
Hi: Existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento de
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la competencia investigativa en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil - 2021.
Ho: No existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento
de la competencia investigativa en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil —
2021

Tabla 16

Comparacion de medias de la competencia investigativa

Estadisticas de muestra Unica

Desviacion Media de error

N el estandar estandar
Competencia investigativa después 50 25,44 2,022 ,286
Competencia investigativa antes 50 18,66 1,533 217

Tabla 17
Estadistica de prueba de las competencia investigativa

Estadisticos de prueba?

Competencia Investigativa antes
Competencia Investigativa después
Z -6,108"

Sig. asintdtica (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacion: En la tabla 16 se denota diferencia de medias de 6,78 y en la tabla 17, se
aprecia que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por esta razon, se acepta la hipotesis
de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho)

Hi: Existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento de

la competencia para la direccion en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil -

2021.

Ho: No existe influencia de la propuesta basada en la teoria Kaizen, en el fortalecimiento
de la competencia para la direccion en los docentes de Historia y Geografia en Guayaquil
- 2021

Tabla 18
Comparacion de medias de la competencia para la direccion
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Estadisticas de muestra Unica

Desviacion Media de error

N  Media . )
estandar estandar
Competencia para la direccion después 50 29,70 2,043 ,289
Competencia para la direccion antes 50 21,60 1,979 ,280

Tabla 19
Estadistica de prueba de la competencia para la direccion

Estadisticos de prueba?

Competencia para la direccion antes
Competencia para la direccion después
Z -6,104°

Sig. asintética (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacion: La tabla 18 permite visualizar una diferencia de medias de 8,10,
igualmente en la tabla 19, se evidencia que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por
tanto, se acepta la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho)

En relacién al objetivo general: Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen
fortalece las competencias pedagdgicas en los docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil — 2021, la tabla 1, evidencia que del 86% que se encontraba en nivel medio en
el pre test, el 100% paso6 a un nivel alto en el post test. Del mismo modo, la tabla 8 deja
ver una diferencia del 30,50 entre el pre y postest, también se observa significancia de
0,000 < 0,05, por tanto, se acepta la hipdtesis de investigacion (Hi) y se rechaza la
hipétesis nula (Ho).

Tales resultados, concuerdan con Restrepo (2016), donde se concluyd la importancia de
potenciar las competencias docentes; manifestando que la universidad tiene el perfil
requerido bajo las politicas y requerimientos de la propia institucion. La teoria Kaizen es
siempre el mejoramiento continuo de las capacidades, tanto conocimientos, habilidades
y destrezas. Tal como lo afirma el autor Cheverria, que detallé que “la competencia que
posee el docente deberia disponer de los conocimientos, destrezas y actitudes necesarias
para ejercer la propia actividad laboral, resolver las dificultades de forma independiente,

creativa y capacitarse para colaborar en su ambiente de trabajo” (citado por Cruz, 2015:
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pagina). De la misma forma, se coincide con Escobar (2005), que expresé que las
competencias pedagogicas se constituyen en el pilar de la destreza de los educadores, lo
cual resulta en la productividad de los saberes de los alumnos. Por su lado, Zapata (2018)
de Perd, menciona que existe efectividad al aplicarse propuestas basadas en la
metodologia Kaizen para fortalecer las competencias en los docentes.

En lo que respecta al objetivo especifico 1: Determinar que una propuesta basada en la
teoria Kaizen, fortalece la competencia didactica en los docentes de Historia y Geografia
en Guayaquil — 2021. Se distingue en la tabla 2 que el 52% estaba en nivel medio y el
44% en nivel alto, del pretest; luego se ubicaron en nivel alto con el 100% para el “postest.
También, la tabla 10 presenta diferencia de 4,60, a favor del postest, igualmente la tabla
11, denota nivel de significancia de 0,000 < 0,05, por ello, se acepta la hipotesis de
investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho). En este orden, existe similitud con
Pazmifio (2017) que indicd que la capacitacion en competencias docentes maximiza los
conocimientos en estrategias de ensefianza; igualmente es importante entender el valor de
la capacitacion docente en competencias pedagdgicas para incrementar la calidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Cabe destacar, que Freire sefiala que la educacion es
la accion social que promueve la libertad del ser humano.

En lo que concierne al objetivo especifico 2: Comprobar que una propuesta basada en la
teoria Kaizen, fortalece las competencias productivas en los docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil — 2021, del 80% pasaron al 100%, del nivel medio a nivel alto,
siendo los méas altos porcentajes para el postest (Tabla 5), ademas, en la tabla 12 se
observa diferencia del de 6,08, con relacion al pre y post test, asimismo presenta
significancia de 0,000 < 0,05. Segun Gutiérrez (2003), las escuelas se encuentran
buscando incesantemente el mejoramiento continuo, por lo que se afirma que el valor se
lo da a una comunidad el nivel de capacitacion de sus ciudadanos; por esto, debe
emplearse una metodologia que aperture cambios constantes y palpables que contribuyan
a que se cambie la condicion del estudiante durante el proceso de ensefianza.
Refiriéndose al objetivo especifico 3: Demostrar que una propuesta basada en la teoria
Kaizen, fortalece la competencia interactiva en los docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil — 2021, el 100% se ubico en nivel alto del postest después de haber estado en
84% de nivel medio en el pre test. Ademas, existe diferencia de 5,50, entre pre y post test

(Tabla 15). También, en la tabla 15, se observa que el nivel de significancia es 0,000 <
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0,05, por tanto, se acepta la hipétesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hip6tesis nula
(Ho). Se encuentran similitudes con la investigacion de Miyashiro (2017) puesto que se
deben implementar planes de mejora continua para aumentar el desempefio profesional,
tomando en cuenta la interactuacion entre los miembros de la organizacién. Por su parte,
Guerrero (2018) concluye que los procesos de mejoramiento continuo, benefician el
aseguramiento de la calidad educativa al interior de las organizaciones; igualmente,
contribuyen como instrumento para impulsar el pensamiento critico y el aprendizaje de
los educandos.

Relacionado con el objetivo especifico 4: Verificar que una propuesta basada en la teoria
Kaizen, fortalece la competencia investigativa en los docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil — 2021, la tabla 5 muestra que el 80% estaba en nivel medio, posteriormente
se ubicaron nivel alto con 100%, del pre al postest. También se evidencia diferencia del
6,78 (Tabla 16) y nivel de significancia de 0,000 < 0,05. Esto quiere decir que la propuesta
basada en Teoria Kaizen si influye en la mejora de la competencia para la direccion.
Finalmente, el aplicar los conceptos de la teoria mencionada, impacta de manera positiva
y significativa en cada dimensién de la variable, en palabras de Arellano (2017), es
verdadero ese cambio ya que se emplea 5S, las cuales se desarrollan de manera
consecutiva (SEIRI (sentido de utilizacion) - SEITON (sentido de organizacion) - SEISO
(sentido de limpieza) - SEIKETSU (sentido de normalizacion); lo anterior se relaciona
con las competencias pedagdgicas que fueron clasificadas por Castellanos (2005) y
Braslavsky (1999) citados por Aguiar y Rodriguez (2018).

Finalmente, en cuanto al objetivo especifico 5: Determinar que una propuesta basada en
la teoria Kaizen, fortalece la competencia para la direccién en los docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil - 2021. La tabla 6, presenta que el 80% estaba en nivel medio
(pretest) paso después al 100% (postest). A su vez, se presenta en la tabla 18 la diferencia
del 8,10, entre el pre y pos test, como también el nivel de significancia es 0,000 < 0,05.
Se puede demostrar que la gestion de las instituciones escolares con base en las funciones
de un director, asi como la de un educador, no pueden limitarse a velar por el
cumplimiento de los planes, programas, aprendizajes y facilidades que brindan las
instituciones de educacion superior; como resultado, deberan ocuparse de crear una
organizacion donde sus procesos de trabajo sean eficientes y efectivos, por ello el presente

trabajo de investigacion emplea la aplicacion de nuevas préacticas de ensefianza basadas
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en la metodologia Kaizen, que han brindado estrategias educativas novedosas utilizadas

en la interaccion docente-aprendizaje, y que han servido como canal del aprendizaje de

los estudiantes.
4, CONCLUSION O CONSIDERACIONES FINALES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La propuesta influye positivamente en el fortalecimiento de competencias
pedagogicas, evidenciado en la tabla 1, y tabla 8, donde se observa que los valores
del postest fueron superiores al pre test, aceptandose la hipotesis de investigacion
(Hi) y rechazandose la hipétesis nula (Ho).

La propuesta fortalece la competencia didactica en docentes, con evidencia en la tabla
10, presentando valores mayores para el postest que los del pre test. Quedando
demostrado que se acepta la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis
nula (Ho)

La propuesta, fortalece la competencia productiva en docentes demostrado en la tabla
3, y ademas la tabla 12 muestra diferencia sustantiva entre el pre y postest, por lo que
se acepta la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipétesis nula (Ho).

La propuesta, tiene significancia ya que fortalece la competencia interactiva en
docentes, evidenciando que el 100% se ubicd en nivel alto del postest. De la misma
manera existe influencia por lo que se afirma que se acepta la hipdtesis de
investigacion (Hi) y se rechaza la hipdtesis nula (Ho)

La propuesta, fortalece la competencia investigativa en docentes (Tabla 5) al
considerar que el 100% se ubico en nivel alto del postest, igualmente se evidencia
diferencia del 6,78 (Tabla 16). Se acepta la hipétesis de investigacion (Hi) y se
rechaza la hipoétesis nula (Ho).

La propuesta, fortalece la competencia para la direccién en los docentes (Tabla 6) del
80% del nivel medio paso después al 100% del nivel alto. A su vez presenta
diferencia del 8,10; demostrando que la propuesta influye significativamente; se
acepta la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho).-

Estas conclusiones, permiten deducir las siguientes recomendaciones:

1)

2)

Aplicar la propuesta basada en teoria Kaizen a los docentes de otras materias de
estudio, con la finalidad de fortalecer el desarrollo de las competencias pedagogicas.
Aplicar la propuesta basada en la teoria Kaizen en los docentes de instituciones

privadas, para conocer la diferencia con las instituciones publicas.
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3) Ampliar la muestra para una segunda investigacion de la variable, permitiendo
contextualizar el constructo en estudio.

4) Aplicar la propuesta basada en la teoria Kaizen en los docentes de educacion
primaria, para conocer el nivel de competencias pedagogicas que poseen.

5) Aplicar la propuesta basada en la teoria Kaizen, en los educadores cuyos estudiantes
tengan habilidades diferentes, para conocer el nivel de competencias pedagogicas
que ellos tienen y como pueden mejorar su metodologia de ensefianza.
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