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RESUMEN

El articulo presenta un analisis prospectivo de los graduados de la Licenciatura en Administracion de
Empresas y carreras afines en Honduras, asi como de su oferta académica, empleando un enfogue mixto
que integra analisis cualitativo y cuantitativo. En el componente cuantitativo, se utilizaron
procedimientos estadisticos como célculo de frecuencias, medidas de tendencia central y el modelo
ARIMA mediante el programa SPSS, en un disefio no experimental y transversal. Las variables
analizadas incluyeron la duracion de la carrera, créditos académicos, cantidad de asignaturas y nimero
de graduados. Por su parte, el andlisis cualitativo se centrd en el perfil profesional y las mallas
curriculares, basado en una revision documental de planes de estudio y datos de graduados recopilados
entre los afios 2000 y 2023. Los resultados revelan que los planes de estudio tienen un promedio de 55
asignaturas y 200 créditos, mientras que las proyecciones realizadas con el modelo ARIMA indican un
crecimiento sostenido en el nimero de graduados, alcanzando un total acumulado de 110,249 para el
afio 2047. No obstante, se identifico una sobreoferta de profesionales en relacion con la limitada
demanda laboral, lo que subraya la necesidad de redisefiar las ofertas académicas hacia enfoques que

promuevan el emprendimiento y la creacion de empresas.
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Prospective Analysis of Graduates and Academic Offerings in the
Bachelor's Degree in Business Administration and Related Fields in
Honduras

ABSTRACT

The article presents a prospective analysis of graduates from the bachelor’s degree in business
administration and related fields in Honduras, as well as their academic offerings, using a mixed-
methods approach that integrates qualitative and quantitative analyses. For the quantitative component,
statistical procedures such as frequency calculations, measures of central tendency, and the ARIMA
model were employed using the SPSS program, under a non-experimental, cross-sectional design. The
variables analyzed included program duration, academic credits, number of courses, and the number of
graduates. In contrast, the qualitative analysis focused on professional profiles and curricula, based on
a document review of study plans and graduate data collected from 2000 to 2023. The results reveal
that the study programs have an average of 55 courses and 200 credits, while projections using the
ARIMA model indicate sustained growth in the number of graduates, culminating in a total of 110,249
by the year 2047. However, an oversupply of professionals was identified relative to the limited labor
market demand, underscoring the need to redesign academic offerings to emphasize approaches that

promote entrepreneurship and business creation.
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INTRODUCCION

Desde el afio 2000 y hasta la actualidad, se ha observado un incremento paulatino en el nimero de

universidades que cuentan con egresados en la carrera de Administracion de Empresas o programas

afines. A continuacion, se enumeran las instituciones que ofrecen estos programas y que formaron parte

del presente estudio:

Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH, 2019): En sus inicios, ofrecia la carrera
bajo la denominacion de Administracion de Empresas, actualmente conocida como Administracion
y Generacion de Empresas.

Universidad de San Pedro Sula (USAP, 2024): Impartia la carrera bajo el nombre de Administracion
de Empresas.

Universidad José Cecilio del Valle (UJCV, 2024): Continta ofertando el programa con la misma
denominacion, Administracion de Empresas.

Universidad Tecnoldgica de Honduras (UTH, 2024): Actualmente, ofrece el programa bajo el
nombre de Gerencia de Negocios.

Universidad Tecnologica Centroamericana (UNITEC, 2024): Denomina su programa actual como
Administracion Industrial y Emprendimiento.

Universidad Catolica de Honduras (UNICAH, 2024): Oftrece la carrera bajo el nombre de Gestion
Estratégica de Empresas.

Universidad Cristiana Evangélica Nuevo Milenio (UCENM, 2023): En la actualidad, imparte la

carrera bajo la denominacién de Administracion y Desarrollo Empresarial.

Entre los afios 2008 y 2024, se incorporaron diversas universidades privadas que han contribuido al

ambito académico con egresados en esta area de estudio o programas similares. Entre estas instituciones

se destacan:

Universidad Politécnica de Honduras (UPH, 2024): Ofrece la carrera bajo la denominacion de
Gerencia de Negocios.

Universidad "Jesus de Nazareth" (UJN, 2024): También imparte el programa bajo el nombre de

Gerencia de Negocios.




= Universidad Cristiana de Honduras (UCRISH, 2024): Recientemente, comenz6 a ofertar la carrera
bajo el nombre de Administracion de Empresas.
En ese mismo sentido el Informe de investigacion Oferta y Demanda de Profesionales de Educacion
Superior en Honduras, que se realizo por parte de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras en
el afio 2015 en el que subraya una sobre oferta de profesionales de la Licenciatura en Administracion
de Empresas y sus carreras afines. Por lo que, las oportunidades de empleo son escasas en esta area. Por
lo anterior, existe una diferencia en la oferta de profesionales en el area mencionada y las necesidades
reales del pais (UNAH, 2015). La sobreoferta de profesionales puede estar determinada por varios
factores tales como: expansion de la oferta educativa, desajuste entre formacion y necesidades del
mercado, expectativas de los estudiantes entre otros.
Desde el ano 2000 diversas instituciones de Educacion Superior como, la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras, Universidad Tecnologica de Honduras, Universidad Tecnoldogica
Centroamericana, Universidad Catoélica, Universidad de San Pedro Sula, Universidad Privada José
Cecilio del Valle, registraron una suma total de todas las universidades de 510 graduados (Banco Central
de Honduras, 2002).
El problema de esta investigacion radica en la divergencia existente entre la oferta académica y las
necesidades del mercado laboral en Honduras para esta carrera en especifico. La cantidad de graduados
desde el afio 2000 al 2023 asciende a 33687 aproximadamente consideradas como una de las carreras
con mayor graduados en cuanto a nivel Licenciatura en Honduras, dando como consecuencia una
saturacion en el mercado hondurefio eso sin tomar en cuenta los profesionales graduados de otros paises
que trabajan en Honduras asi como los graduados en afios anteriores al 2000.
Por lo anterior, el objetivo de la presente investigacion es efectuar un analisis del perfil, malla curricular,
asi como estimar el niimero de graduados en los proximos 24 afios en Honduras.
METODOLOGIA
El estudio se desarrolld6 desde un enfoque cuantitativo y cualitativo, o enfoque mixto. El enfoque

cuantitativo caracterizado por procesos secuenciales y la utilizacion de procedimientos estadisticos

para el tratamiento de la informacion (Sampieri Hernandez & Torres Mendoza, 2018).




Asi como, desde un disefio no experimental en el cual se lleva a cabo la investigacion observando los
fenémenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos en los que no se realizan
manipulaciones (The SAGE Glossary of the Social and Behavioral Sciences, 2009). La relacion entre
las variables consideradas ya se ha efectuado con anterioridad. Por lo que el investigador solo se limita
a recopilar informacion sobre las mismas. De igual manera, la investigacion ha sido realizada desde un
alcance prospectivo, descriptivo, y transversal. Adicionalmente, es transversal porque se realiza en un
periodo determinado de tiempo. La poblacion y muestra del estudio, fueron las universidades que
brindan la licenciatura en Administracion de Empresas y Carreras similares, asi como sus graduados
entre los afios 2000 y 2023.

En la parte cuantitativa, sus categorias de andlisis son: créditos académicos, cantidad de asignaturas,
duracion de la carrera, graduados. El enfoque cualitativo, el cual se concibe como un conjunto de
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practicas interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo transforma y convierte en una serie de
representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos (Hernandez
Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Este enfoque se utilizo hasta alcanzar el punto de saturacion, cuyas
categorias analizadas son: perfil profesional y malla curricular . La recoleccion de datos se realizo a
través de la revision documental, lo que implicé visitar las universidades que cuentan con pagina web
referente a sus planes de estudio similares. Por otra parte, el nimero de graduados se obtuvieron de los
informes anuales brindados de Honduras en Cifras publicados por el Banco Central de Honduras entre
los afios 2000 al 2023. Asimismo, para el andlisis de datos sobre las variables consideradas se calculd
la frecuencia, empleando el programa estadistico SPSS.

RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se presenta un analisis de elementos fundamentales relacionados con la Licenciatura
en Administracion de Empresas y carreras afines. Se examinan los créditos, duracion de la carrera y

cantidad de asignaturas, asi como el perfil de los graduados y su proyeccion futura basada en el modelo

ARITMA. Asimismo, se detalla el perfil profesional en términos de competencias generales y

especificas, se exploran las areas de conocimiento comunes en los planes de estudio.




Créditos

Se esta seguro en un 95 % que el nimero de créditos de la carrera en Administracion de Empresas y
afines en sus planes de estudio esta entre 190 y 209 créditos. La carrera de Generacion y Administracion
de Empresas con 199 brindada por la UNAH es la que mas se acerca a la media y es la que esta
exactamente en la mediana, cuyo valores se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Cantidad de créditos de las ofertas de la Licenciatura en Administracion de Empresas

Estadistico Limite Estadistico
Media 200.27
Intervalo de confianza para la media al 95%  inferior 190.80
superior 209.74
Mediana 199

Duracién de la carreray Cantidad de asignaturas

Es de resaltar que las universidades brindan diferentes periodos en el afio, a pesar de esto, tienen una
duracion de 4 afos. Se puede decir que el 95 % de las carreras de Administracion de Empresas sus
mallas curriculares estan entre 52 y 57 asignaturas. La carrera brindada por la Universidad Cristiana de
Honduras coincide con la media y mediana del ntimero de asignaturas, cuyos valores se muestran en la
Tabla 2.

Tabla 2. Cantidad de asignaturas de las ofertas de la Licenciatura en Administracion de Empresas

Estadisticos Limite Estadistico
Media 55.27
Intervalo de confianza para la media al 95%  Inferior 52.92
Superior 57.62
Mediana 55.00

Graduados de la carrera de Administracion de Empresas y carreras afines
Los graduados entre los afios 2000 al 2023 suman alrededor de 33687 de la Licenciatura en
Administracion de Empresas y carreras afines, brindadas por las universidades anteriormente

mencionadas, se observan en la Tabla 3. El rango de graduados a través ha sido entre los 500 a 1700

aproximadamente.




Tabla 3. Graduados de la Licenciatura en Administracion de Empresas entre los afios 2000 al 2023

Ao Graduados
2000 510
2001 613
2002 655
2003 679
2004 613
2005 799
2006 687
2007 925
2008 1174
2009 1531
2010 1663
2011 1853
2012 2009
2013 2449
2014 2108
2015 1550
2016 1654
2017 1533
2018 1637
2019 1811
2020 1385
2021 2121
2022 2069
2023 1659

Nota: Los datos de los graduados se tomaron de los Boletines de Honduras en Cifras 2000 al 2023

Proyeccion de los graduados

El modelo ARIMA ofrece técnicas avanzadas para modelar elementos de tendencia y estacionales,

superando a los modelos de suavizado exponencial en complejidad y precision, con el beneficio

adicional de incorporar variables predictivas en su estructura (IBM, 2021). Se proyect6 utilizando el

programa estadistico SPSS por medio de la opcion Modele Expert el cual en teoria selecciona el modelo

mas asertivo de series de tiempo. El modelo ARIMA se emple6 en diferentes variantes como: sin

ninguna transformacién, con transformacion de raiz cuadrada y transformacién de logaritmo natural,




aunado a esto se utiliz6 la funciones de deteccion automatica de: adictivo, cambio de nivel, innovador,
transitorio, aditivo estacional, tendencia local, parche aditivo. EI modelo de proyeccion que mas se
ajusta a los datos es el ARIMA con transformacion raiz cuadrada con un, R? = 0.906, los estadisticos
de los modelos empleados se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Resumen de Estadisticos de Modelos para la seleccion del mejor Modelo de proyeccion de
graduados

Estadisticos de ajuste

Modelos ujci/lizados €N Ndmero de . Ljung-Box Q(18) NUmero

la proyeccion de los redictores RZ de valores

Graduados P . . R? Estadisticos  GL Sig. atipicos
estacionaria

ARIMA con 1 .928 .906 24.689 18 134 2

transformacion raiz

cuadrada

ARIMA sin 1 .893 .893 12.802 18 .803 2

transformacion

ARIMA con 1 .894 .812 13.996 18 729 1

transformacion

exponencial

Modelizador Experto 0 -.020 752 11.783 17 .813 0

Por otra parte, la Figura 1. muestra el grafico del modelo ARIMA con transformacion raiz cuadrada
seleccionado de acuerdo con el R? mas alto. La curva muestra un crecimiento sostenido que comienza
en el aflo 2024 con 2094 graduados hasta llegar al afio 2047 con 4445 graduados por afio, lo cual
representa casi el doble de graduados.

Figura 1. Proyeccion de graduados utilizando el modelo ARIMA con transformacion raiz cuadrada
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En ese mismo sentido la proyeccion entre los afios 2024 al 2047 se muestra en la Tabla 5, asimismo, se
estima que el nimero total de graduados de acuerdo con la proyeccidn entre los afios 2000 al 2047 sera
de 110249.

Tabla 5. Proyeccion de Graduados de la Licenciatura en Administracion de Empresas entre los afios

2023 al 2047

Afo Proyeccion de Graduados
2024 2094
2025 2175
2026 2259
2027 2344
2028 2432
2029 2521
2030 2612
2031 2705
2032 2799
2033 2896
2034 2994
2035 3094
2036 3196
2037 3300
2038 3406
2039 3514
2040 3624
2041 3735
2042 3849
2043 3964
2044 4081
2045 4201
2046 4322

2047 4445




Perfil Profesional

Se efectud una investigacion de las coincidencias de los perfiles de las ofertas en Administracion de
Empresas y similares, para lo cual se apoy6 también del analisis de las areas de las mallas curriculares
de las carreras.

Competencias generales

= Habilidad para identificar y resolver problemas complejos en diversos contextos.

= Enfoque en comportamiento ético y responsabilidad moral.

= Desarrollo de relaciones interpersonales y trabajo en equipo.

= Habilidades de comunicacion efectiva para liderazgo y colaboracion.

= Resiliencia.

Competencias especificas por areas

Las competencias especificas se agruparon en distintas areas como: Creacion y Desarrollo de Negocios,
Gestion Etica en Administracion, Planificacion Financiera, Mercadeo y Ventas, Operaciones y
Logistica, y Utilizacion de Herramientas Tecnologicas.

Creacion y Desarrollo de Negocios

= (Capacidad para hacer crecer empresas tradicionales y digitales.

= Disenar, implementar y evaluar estrategias de emprendimiento.

Administracion y Gestion

= Gestion y operacion de recursos, incluyendo humanos, financieros y materiales.

* Implementacion de estrategias organizacionales y evaluacion del cumplimiento de metas.

» Conocimiento de leyes laborales y mercantiles para la regulacion eficaz de empresas.

= Qestion del recurso humano.

= Diseflo y control de procesos y estrategias administrativas.

= Aplicacion de principios €ticos, transparentes y morales.

Analisis y Planificacion Financiera

= Analisis e interpretacion de datos financieros.

= Uso de herramientas estadisticas para la toma de decisiones.

» Toma de decisiones financieras para resolver problemas administrativos.




= Analizar y sintetizar indicadores financieros para la resolucion de problemas.

= Qestionar, disefiar y evaluar proyectos.

= Manegjar la planificacion financiera y contable para el crecimiento sostenible.

= Aplicar conocimientos contables para interpretar informacion financiera y decisiones estratégicas.

Mercadeo y Ventas

= Desarrollo y ejecucion de estrategias de mercadeo (nacional e internacional).

= Investigacion de mercados.

=  Qestion de ventas.

= Capacidad para gestionar estrategias de comercio digital

Operaciones y Logistica

=  Gestion de control y calidad en las operaciones.

*  Optimizacioén de procesos productivos y logisticos para mayor eficiencia.

Tecnologia y Herramientas

= Uso de herramientas tecnologicas (andlisis estadistico, software, etc.) para mejorar la toma de
decisiones.

*= Dominio de herramientas como hojas de célculo, sistemas operativos y plataformas digitales.

Areas de conocimiento

La Tabla 6 presenta las areas de conocimiento que se clasificaron de acuerdo con las asignaturas de las

mallas curriculares, por ejemplo: Contabilidad I, Contabilidad I1, Analisis Contable I, Analisis Contable

II, Contabilidad General, Contabilidad Intermedia, Contabilidad Administrativa, Contabilidad

Administrativa I, Contabilidad Gerencial, Contabilidad de Costos, Contabilidad de Costos I,

Contabilidad de Costos II se ubicaron en el area de Contabilidad. La mayor de las areas en comun es la

General, en donde agrupan las asignaturas de Formacion General, en donde se encuentran: Espafiol,

Filosofia, Historia de Honduras, Sociologia, Electiva del Idioma Extranjero, Electiva del Campo de las

Lenguas Extranjeras, Electiva de las Ciencias Naturales, Electiva de las artes o Deportes. Las primeras

doce areas: General, Administracion, Contabilidad, Matematicas, Informatica, Mercadotecnia,

Generacion de Empresas, Derecho, Estadistica, Investigacion de Operaciones, Matematica Financiera,

Comportamiento Organizacional, Metodologia de Investigacion, Macroeconomia suman alrededor del




63 %.

Tabla 6. Area de conocimiento en comin de las ofertas de la licenciatura en Administraciéon de

Empresas
N Area Frecuencia Porcentaje
1 General 87 15.4
2 Administracion 76 13.5
3 Contabilidad 32 5.7
4  Matematicas 26 4.6
5  Informatica 22 3.9
6  Mercadotecnia 21 3.7
7  Generacion de Empresas 20 3.5
8  Derecho 19 34
9  Estadistica 17 3.0
10 Investigacion de Operaciones 15 2.7
11 Matematica Financiera 11 1.9
12 Comportamiento Organizacional 10 1.8
13  Metodologia de Investigacion 10 1.8
14 Macroeconomia 9 1.6
15 Microeconomia 9 1.6
16 Etica Profesional 8 1.4
17 Finanzas 8 1.4
18 Investigacion de Mercados 8 1.4
19 Laboratorio 8 1.4
20 Practica Profesional 8 1.4
21 Comunicacion 7 1.2
22  Economia 7 1.2
23 Formulacion y Evaluacion de Proyectos 7 1.2
24  Mercados Financieros 7 1.2
25 Planeacion Estratégica 7 1.2
26 Comercio Electronico 6 1.1
27 Gerencia Financiera 6 1.1
28 Comercio Internacional 5 9
29 Innovacién 5 9
30 Psicologia 5 9
31 Auditoria 4 7




Area Frecuencia Porcentaje
32 Calidad 4 i
33 Control de Gestion 4 i
34 Estrategia Gerencial 4 i
35 Gestion Estratégica de Empresas 4 i
36 Negociacion 4 i
37 Presupuesto 4 i
38 Sistemas de Informacion 4 i
39 Administracion de Mpyme 3 .5
40 Inteligencia de Negocios 3 5
41 Optativa 3 5
42 Proyecto de Graduacion 3 5
43 Seminario de Graduacion 3 5
44 Ecologia 2 4
45 Negocios 2 4
46 Procesos 2 4
47 Publicidad 2 4
48 Religion 2 4
49 Seminario de Impuestos 2 4
50 Seminario de Politica Economica 2 4
51 Sistemas de Gestion de Calidad 2 4
52 Actuaria 1 2
53 Administracién Bancaria 1 2
54 Costos 1 2
55 Desarrollo de Cliente 1 2
56 Econometria 1 2
57 Higiene y Seguridad 1 2
58 Informes Técnicos 1 2
59 Politica Economica 1 2
60 Proteccion y Riesgo Empresarial 1 2
61 Prototipado 1 2
62 Riesgos 1 2
63  Seleccion de Inversiones 1 2
64 Seminario de Administracion 1 2
65 Seminario de Investigacion 1 2




N  Area Frecuencia Porcentaje

66 Técnicas y Estrategias de Negociacion 1 2
67 Toma de Decisiones 1 2
Total 565 100.0

CONCLUSIONES

Las mallas curriculares de la carrera de Administracion de Empresas y programas afines presentan
similitudes. Los nombres de las asignaturas en una buena parte son similares, habra que efectuar una
investigacion del micro curriculum para determinar la coincidencia de los contenidos.

El perfil profesional de la carrera de Administracion de Empresas muestra concordancia entre las ofertas
académicas investigadas.

El 63 % de las coincidencias estan comprendidas en las areas de: Administracion, General,
Contabilidad, Matematicas, Informatica, Mercadotecnia, Generacion de Empresas, Derecho,
Estadistica, Investigacion de Operaciones, Matematica Financiera, Comportamiento Organizacional,
Metodologia de Investigacion, Macroeconomia.

En cuanto al nimero de asignaturas y la cantidad de créditos académicos, las diferencias entre las
distintas ofertas académicas son minimas. En promedio, el numero de asignaturas es de 55, mientras
que la media de créditos académicos asciende a 200.

En cuanto a la duracion, las ofertas académicas tienen una duracion uniforme de 4 afios, aunque se
distribuyen en diferentes cantidades de periodos académicos al aflo, dependiendo de la universidad que
las imparta.

Desde el afio 2015, se observa una sobreoferta de licenciados en Administracion de Empresas y carreras
afines. El total de graduados entre 2000 y 2023 asciende a 33,687, sumando la proyeccion hasta el afio
2047. Se estima que el total alcanzara los 110,249, lo que incrementara aiin mas la saturacion del
mercado.

Es necesario que la oferta académica enfatice la formacion relacionada con la generacion y

administracion de empresas. Esto permitira que los egresados de esta area, en lugar de buscar empleo,

creen empleos al gencerar empresas.
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