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RESUMEN

En el trabajo se realizd con el propdsito de conocer y proponer mejoras en la gestion
participativa en beneficio de las instituciones gubernamentales. El principal elemento
estudiado es la gestion participativa, donde el trabajo consensuado y articulado ayuda a
cumplir las metas institucionales y al desarrollo de las mismas. La investigacion es
descriptiva, con enfoque cualitativo y la revisidon sistematica de articulos nacionales e
internacionales referidas a la variable gestion participativa que luego fueron analizadas. Se
concluye que casi el 100% de los estudios relacionan la influencia de la gestion participativa
en el desarrollo de las instituciones publicas. Estas estan basadas en politicas que tiene que
ver con procesos desde la planificacion, organizacion, direccion y control. Incluso, las
instituciones inician el proceso desde la parte interna y los que deben fomentar la articulacion
externa con buenas politicas de comunicacion para lograr la participacion activa y
compromisos de cada uno, con miras a generar desarrollo o llegar a objetivos comunes. Para
lograr la articulacion de los diferentes actores depende mucho de la decision politica de los
gobernantes o decisores de las instituciones, con vocacion de servicio para generar desarrollo

social.
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Participatory management in the development of public institutions

ABSTRACT

The work was carried out with the purpose of knowing and proposing improvements in
participatory management for the benefit of government institutions. The main element
studied is participatory management, where consensual and articulated work helps to meet
institutional goals and their development. The research is descriptive, with a qualitative
approach and a systematic review of national and international articles referring to the
participatory management variable, which were later analyzed. It is concluded that almost
100% of the studies relate the influence of participatory management in the development of
public institutions. These are based on policies that have to do with processes from planning,
organization, direction and control. Even the institutions start the process from the internal
part and those that must promote external articulation with good communication policies to
achieve the active participation and commitments of each, with a view to generating
development or reaching common objectives. To achieve the articulation of the different
actors depends a lot on the political decision of the governors or decision-makers of the

institutions, with a vocation of service to generate social development.
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1. INTRODUCCION

Los paises pertenecientes a la Union Europea, experimentaron en los Gltimos 22 afios en sus
instituciones puablicas, un crecimiento hasta 1.3%, muy por debajo del potencial que realmente
tienen para aportar al desarrollo social. Estas instituciones publicas en la actualidad no tienen
el rendimiento adecuado respecto al cumplimiento de metas de manera eficaz y eficiente con
miras a brindar buenos servicios publicos a los ciudadanos y generar desarrollo. Esto se debe
a los débiles procesos de gestion participativa en las instituciones publicas en lo que concierne
a procesos de Planificacion, organizacion, direccion y control para logra una buena
articulacion de actores involucrados, tomando decisiones consensuadas de acuerdo a los
objetivos de las instituciones publicas (Bonnal, Cenerini, Ciparissi y Rossi, 2013, p. 20).

En el Peru, las instituciones publicas albergan casi un 73% de fuerza laboral, considerado
como uno de los paises Latinoamericanos con mayor indice en el 2013 (Consorcio de
Investigacion Econdmica Social [CIES], 2016, p. 3). Las instituciones publicas brindan
servicios para disminuir brechas y satisfacer demandas de las grandes mayorias. Sin embargo,
la mayoria de instituciones no tienen vocacion de servicio reflejando indiferencia por
colaborar con los ciudadanos y establecer una mayor participacion de los mismos en la
elaboracion de los instrumentos de gestién, involucrando incluso a todos los colaboradores de
la institucion para tener mejores resultados (Salgado, Flores y Guevara, 2017).

La region San Martin, ha tenido en los ultimos afios un buen dinamismo econémico con un
crecimiento de 4% y una productividad de 8 mil a 14 mil en términos reales entre el 2007 y
2016, todo esto gracias al aporte de las instituciones publicas (Banco Central de Reserva del
Peri [BCRP], 2017, p. 11). Para que las instituciones publicas mejoren llevan a cabo la
gestién participativa, conocido como un espacio de colaboracion y participacion de manera
articulada de todos los actores involucrados con una buena comunicacion en las instituciones
dentro de un marco de colaboracion para lograr el desarrollo de los ciudadanos. Sin embargo,
esto no se realiza a cabalidad debido a la escasa mano de obra calificada en la administracion
de las instituciones puablicas, haciendo que no haya participacion social en la elaboracion de
politicas publicas y los diferentes programas y proyectos dirigidos a la poblacién, sobre todo
para lograr una mejor calidad del gasto, conjugando el interés de éstas con el bien comdn y
colectivo en todos los niveles de gobierno.

Dentro de ello formulamos el siguiente problema

¢Como es la gestion participativa en el desarrollo de las instituciones del estado?
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Y como objetivo tenemos:

Conocer y proponer mejoras en la gestion participativa, en el desarrollo de las instituciones
publicas.

El proposito del trabajo investigativo, es conocer las caracteristicas de la gestion participativa
y como funciona en todas sus dimensiones en las instituciones del estado; en torno a ello,
proponer mejoras en el desarrollo de las mismas.

Como justificaciones tenemos las siguientes:

La justificacion por conveniencia se enmarca en que las conclusiones de las revisiones
bibliograficas, seran de gran utilidad para la implementacion de politicas dirigidas a
solucionar problemas de articulacion interna de gestion y coadyuvar al mejor desempefio y
desarrollo de las instituciones publicas.

En la parte social, las conclusiones a través del desarrollo de las instituciones publicas,
ayudara a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en el ambito de la region, dinamizando
el desarrollo econémico en general con la participacion de todos los involucrados.

También, aportara tedricamente respecto a las teorias utilizadas en el trabajo investigativo
respecto a la variable de gestidn participativa, que sera precedente para otras investigaciones
en el marco del tema de estudio.

A su vez, tiene implicancia préactica en lo que se refiere a resolver la baja gestidn participacion
en las instituciones publicas, aplicando politicas por las autoridades y directivos
correspondientes.

Incluso, a nivel metodolégico, se justifica debido a que el disefio descriptivo, la técnica de
revision sistematica con investigaciones cientificas y el instrumento, seran usados para
investigaciones posteriores con métodos similares.

2. MATERIAL Y METODOS

Los materiales utilizados en el trabajo investigativo fue laptop, cuadros de andlisis con todos
los elementos necesarios para realizar los andlisis correspondientes. EI método es deductivo,
que se partio de hechos generales de resultados de diferentes autores, para aterrizar en hechos
particulares y conclusiones especificas respecto al tema.

A su vez, la investigacion fue aplicada, con la utilizacion de teorias establecidas referente al
tema investigativo para respaldar la investigacion. Como muestra se usaron mas de 9 autores
en materia de andlisis. A su vez, la investigacion es de tipo de investigacion es cualitativa;

como tecnica utilizd la revision sistematica respecto a la variable de gestion participativa,
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como instrumento la guia de analisis sistematica; basandose en estudios de articulos de
revistas indexadas, sintetizando resultados y conclusiones identificando la problemética
aplicable a muchas realidades.

Los datos se recolectaron mediante la bibliografia de los articulos descritos en los resultados,
basados en la variable de gestion participativa en las instituciones gubernamentales. Los
articulos fueron a nivel internacional y nacional, accediendo al texto completo de los mismos
de los ultimos 5 afios.

Posteriormente, se realizé el analisis de cada investigacion plasmada en la guia de revision
mediante cuadros sistematicos; los mismos fueron analizados mediante los resultados de cada
uno. Después de ello, se realizo la discusion de las conclusiones de cada estudio primario,
analizando las discrepancias y similitudes de cada uno, y llegando a conclusiones analiticas
con las evidencias encontradas en referencia al objetivo planteado en la investigacion; ello
sirvid de referencia para llegar a conclusiones finales.

Respecto a la ética, a nivel internacional no se recurrio la utilizacion de animales ya que no
amerita. Se citd a cada uno de los autores comprendidos en la investigacion, utilizando la
norma internacional APA.

3. RESULTADOS.

Referente a los resultados, se presenta en diferentes cuadros de andlisis mediante tablas del 1
al 9, con los autores respectivos, con los elementos importantes de ubicacion, fuente,

metodologia, resultados y conclusiones de la siguiente manera:
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Tabla 01:
Datos de publicacion de autor 01.
1. Autor Afio Nombre de la Investigacion Revista donde se ubica la Publicacion Volumen y Nimero
Salgado, S. Flores, M. y 2017 Gestidn participativa para mejorar las condiciones de accesibilidad https:/f www.redalgg;g%/g?f/ZOBB/ 20335091 Nova SCieifi\Ellls\t/?)l 9. nam
Guevara, M. urbana: La Hacienda, Puebla. Le6n, México 18, 2017, pp. 568-587
CONTENIDO
Tipo y Disefio de . .
L Poblacion y Técnicae - :
Investigacion Muestra inStrUMEntos Etica Resultados Conclusiones
La articulacion y compromiso de todos los En los procesos de gestion participativa, y compromiso debe
Revision Ficha de actores ayud6 a desarrollar el proceso de la existir una colaboracion de todos los involucrados, desde los
Descriotiva documentaria recoleccion de  Cddigo de ética  gestion participativa. Cada uno expone sus administrativos y la misma poblacion, suméandose otras
P biblio réficay datos de en investigacion  preocupaciones y problemas para luego ser instituciones u organizaciones para generar desarrollo y
g Publicaciones consensuados y actuar de acuerdo a sus solucionar los problemas territoriales.
funciones.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 02
Datos de publicacion de autor 02
2. Autor Afio Nombre de la Investigacion Revista donde se ubica la Publicacion Volumen Y Numero
Gestion participativa en directivos para el zft;jpesg;/?/doaj.org/artlcIe/a93190d83a8543038849be5d5d0 Revista Iberoamericana de
Cea, P. Garcia, L. Nail, O. y Paredes, D. 2018 abordaje de la convivencia escolar en Chile. Educacion,
instituciones educativas municipalizadas. 2018;76(2):153-184
CONTENIDO
Ti investigacion  Poblacién Técni - .
po de investigacio cl)\sl)uag;tor ay inst?’fjmi;fos Etica Resultados Conclusién
En los procesos de gestion interviene la articulacion  La gestion participativa garantiza superar los
Ficha de y coordinacién entre los funcionarios; esto se obstaculos de convivencia, llegando a mejorar
Cualitativo Revision recoleccion  de  Codiqo de etica €ncarga organizar los espacios de didlogo para tener las coordinaciones internas entre directivos y
documentaria  datos de en ingestigacién comunicacion y participacion con todo el equipo en todo el equipo institucional donde todos

Revision sistematica general, llevando a resultados positivos respecto al  participan desde los espacios correspondientes.
cumplimiento de objetivos mediante estrategias

armonizadas.

Publicaciones

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 03
Datos de publicacion de autor 03.

3. Autor. Afio Titulo Ubicacion de la revista Volumen y ndmero.
. . _— Gestion participativa en la elaboracion de . . . Revista Nova
Ramirez, N., Calderon, B., y Milian, M. 2017 estrategias de revitalizacion urbana para el barrio mtép);{gx.ggl.§£2/10.21640/ns.v9|18.680 scientia vol.9 n.18 Ledn 20

histérico de San José, Puebla. + ESP 17
CONTENIDO
Ti investigacion Poblacién Técni -, L
po de investigacio (Iiguicsfr ay insterfjmce?\teos Etica Resultados Conclusion
Como resultado de las intervenciones
participativas y articuladas entre todos los Una herramienta importante en las instituciones es
o Ficha de recoleccién o » miembros, sirvié de base para la propuesta la gestion participativa, ayuda a fortalecer ideas

Revision Cadigo de ética en integral de revitalizacién urbana con miras al comunes Y lograr objetivos en conjunto con todos

de datos de
Publicaciones

Descriptivo. . - o .
los actores. A su vez, garantiza la integracion social

y la calidad de vida de una poblacion.

investigacion mejoramiento que recupere espacios turisticos
disponibles e histéricos, muy importantes en la

parte social, econémica, urbana y ambiental.

documentaria

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 04
Dataos de publicacion de autor 04.
4. Autor Afio Titulo Ubicacion de la revista Volumen y nimero
Assuncdo S., Acevedo, B., y 2016 La obra martiana en la gestion participativa http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218- Revista Universidad
Rodriguez, G. ambiental para el desarrollo sostenible 36202016000100023&Ing=en&tIing=en#? Cien Fuegos, Cuba sociedad vol.8 no.1 Cienfuegos, Cuba
CONTENIDO
Tipoy Disefiode  Poblacién y " i
Investigacién Muestra Instrumentos Etica Resultados Conclusiones

La gestion participativa se fortalece mediante
objetivos comunes de los involucrados en general. En

Revision La obra martiana se basé en un proceso de concientizacion

. Evaluacion de su estado
documentaria

Consentimiento

general y para
determinar y clasificar la
filtracion glomerular

Descriptiva, basica. informado.

de la poblacion, con la preparacion de los autores para
generar cambio, fortaleciendo valores, y asumiendo
compromisos con la participacion de todos los involucrados
en la prevencion de los problemas ambientales locales.

el caso de la obra martiniana, articula la participacion
de los jovenes en actividades de cuidado ambiental y
social.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 05
Datos de publicacion de autor 05
5. Autor Afio Nombre de la Investigacién Revista donde se ubica la Publicacion Volumen Y Numero
Marin, F., Riquett, M., Pinto, M. y Gestién participativa y calidad educativa en el https://www.redalyc.org/pdf/310/31053180015.pdf Revista Opcién, vol. 33,
otros 2017 contexto del plan de mejoramiento institucional Maracaibo, Venezuela nim. 82, 2017, pp. 344-365
en escuelas colombianas. Universidad del Zulia.
CONTENIDO
Tipo de investigacion i6 scni .. i
Poblaciony — Tecnica e Etica Resultados Conclusiones
Muestra instrumento
Se aplicaron Como resultados presenta las brechas que existen La gestion participativa forma parte de la gestion
Actores claves entn?vistas Consentimiento en el desarrollo del plan de mejoramiento con las  politica, donde existe participacion de los ciudadanos y
Cualitativa v empirica del proyecto observacié,n informado normas existentes. Ademas, la cultura estratégica los paradigmas de la mayoria. El compartimento de
yemp elegidos por andlisis y ' de participacion, ayud6é a mejorar la gestion concepciones hace que cada involucrado contribuya a
conveniencia. escolar y la toma de decisiones con resultados resolver problemas comunes.
documental -
positivos.
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 06
Datos de publicacion de autor 06
6. Autor Afo Nombre de la Investigacion Revista donde se ubica la Publicacion Volumen Y Numero
http://eds.a.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&
. Participative management model for humanizing sid=ee4c9d1b-321d-49d0-a0f9- Revista Bitacora Urbano
Ramirez, N., Arana, N., y Guevara, M. 2019 public spaces. Analco neighborhood ff24a668e79c%40sessionmgr4008 Territorial, 29 (1):43 — 52
Puebla, México.
CONTENIDO
Tipo de i6 . . . .,
invesEc)igaci()n Pcl)\sl)Laéc:S[[?’r;y Técnica e instrumentos Etica Resultados Conclusién

La gestion participativa ayud6 a lograr a La gestién participativa tiene procesos de

Investigacion accion, Ficha de recoleccion de datos y guia de Cédigo de ética en fortalecer el manejo de espacios publicos apoyo y colaboracién de todos, donde

o Revision ", . s . L
cualitativa con . observacion. . o con contenido histérico, cultural y convergen necesidades y objetivos comunes
. documentaria investigacion. AT . : . .
enfoques sucesivos. paisajistico, articulando acciones con para lograr el bienestar social.

todos los ciudadanos e instituciones.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 07
Datos de publicacion de autor 07
7. Autor Afo Nombre de la Investigacion Revista donde se ubica la Publicacion Volumen Y Numero
Promocion de la innovacion social a través de la http://dx.doi.org/10.19052/ed.3513 Revista, Equidad &
Lora, P.y Rocha, D. 2016 utilizacién de metodologias participativas en la Desarrollo,  (25), 159-
gestion del conocimiento. Bogota 178.2016.
CONTENIDO
Metodologia i6 . .
g Poblacion y Instrumentos Etica Resultados Conclusiones
Muestra
Las metodologias participativas estan relacionadas con El didlogo es un elemento importante para
la gestion social. Todo este proceso, favorece a la poder articular acciones y negociaciones en
Investigacion accion, Muestra - " transformacion social. Con la participacion de todos en  un colectivo. En ese proceso, todos aportan
A S : Codigo de ética en - : . L o -
participativa. Descriptiva  seleccionada Andlisis documental investigacion los diagndsticos, conllevando a integrar conocimientos  sus conocimientos, experiencias y acciones
al azahar. g y esfuerzo de todos para lograr objetivos comunes. para solucionar problemas sociales que les
atafie a todos.
Tabla 08
Datos de publicacion de autor 08
8. Autor Afio Titulo Ubicacion de revista VVolumen y nimero
Modelo de gestion turistica municipal, http://revistas.ucv.edu.pe/index.php/UCV- .
Cayotopa, C. 2018 integrada y  participativa, para el HACER/issue/view/194 7R e’\\lll;sr:‘a éJ ((;})/lg)Hacer. Vol.
fortalecimiento de la oferta turistica cultural. Chiclayo, Pert ’
CONTENIDO
. Poblacion Técni - .
Metodologia oblacion'y _recnicas € Etica Resultados Conclusiones
Muestra instrumentos
La gestion turistica en el distrito de El protagonismo de los actores involucrados y
Zafia, tienen dificultades y problemas, sociales, hace que exista una articulacion
. - - que se resuelven mediante procesos participativa, donde todos se involucran y deciden
Actores involucrados de Cddigo de ética ST .
Encuestas participativos de todos los pobladores. sobre la valoracion de los recursos, planteando un

la comunidad elegidos al
azahar.

Cuantitativa

en investigacion.

mecanismo de solucién por procesos liderado por la
municipalidad, empresarios y ciudadanos para lograr
las metas de gestion turistica.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 09
Datos de publicacion del autor 09
9. Autor Afio Titulo Ubicacion de revista Volumen y nimero
. . ) . ) Revista, Tejuelo, n°
Garrido, M., y Hernandez, A. 2014 El patrimonio cultural: Una propuesta de gestion http.//dehesa.unex.es/rlandIe/10662/4509. 19 (2014), pag. 62-
participative. Espafia. 75
CONTENIDO
Metodologia i6 scni . .
g Poblacién y . Técnica e Etica Resultados Conclusiones
Muestra instrumentos
Hubo participacion y colaboracion de los La participacién social es importante desde la
ciudadanos en la propuesta; sin embargo, planificacion, seguimiento, negociacion y
Descriptivo Pobladores Ficha de Cédigo de ética falto fo_rrpalldad_ en eI_ proceso. Respecto a  pacto, para tener en clarc_) los objetivos de tod_os
de la lecci6 d . tidacit la gestion participativa, estuvo presente y apuntar a un solo sentido de desarrollo social
comunidad. recoleccion € eninvestigacion.  jecde un inicio, con un papel activo y de en las comunidades.
datos involucramiento de todos.

Fuente: Elaboracion propia
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Anélisis de revisiones bibliogréaficas

Segun la revision realizada se tiene los siguientes resultados de los autores consultados:

En este sentido, Salgado, S. Flores, M. y Guevara, M. (2017), tiene como resultados que la
articulacion y compromiso de todos los actores ayudd a desarrollar el proceso de la gestion
participativa. Cada uno expone sus preocupaciones y problemas para luego ser consensuados
y actuar de acuerdo a sus funciones. Por su parte Cea, P. Garcia, L. Nail, O. y Paredes, D.
(2018), tiene como resultados que, la articulacion y participacion son herramientas claves en
la colaboracion de procesos de gestion, donde impera la comunicacion en todos los niveles y
el compromiso de todos los actores involucrados para lograr objetivos consensuados.

Sin embargo, Ramirez, N., Calderén, B., y Milian, M. (2017), obtuvo del resultado, que las
intervenciones en modo participativo de los ciudadanos, ayudd en la formulacion de una
propuesta integral de mejoramiento urbana sostenible. Esto se dio con la articulacion de todos
los actores publicos y privados con los que se logr6 consolidar la recuperacion de espacios
importantes con contenido historico, econémico, ambiental, cultural, urbanistico y social. Asi
mismo, Assuncdo S., Acevedo, B., y Rodriguez, G. (2016), tuvo como resultados la
utilizacion de un instrumento de participacion activa de los pobladores y autoridades e
instituciones privadas, con pensamiento Martiniano para asumir responsabilidades dirigidas a
cuidar el medio ambiente.

Por su parte, Marin, F., Riquett, M., Pinto, M., Romero, S., y Paredes, A. (2017), muestra en
sus resultados que la puesta en marcha de la propuesta de gestion participativa, teniendo en
contra la parte normativa de manera restringida. Sien embargo, el compromiso de todos ayudd
a tener resultados positivos. Ramirez, N., Arana, N., y Guevara, M., (2019), muestra que la
participacién e involucramiento de todos, ayudé a mejorar la gestion para lograr recuperar los
espacios importantes como patrimonios culturales, historicos y paisajisticos.

A su vez, Lora, P. y Rocha, D. (2016), muestra que, la metodologia de participacion activa,
estd enlazada a la gestion social, ayudando a mejorar diagnosticos y soluciones a la
problematica que aqueja a todos, realizando una transformacion social con la integracion de
conocimientos. Cayotopa, C. (2018), advierte que la gestién turistica del distrito, tuvo una
serie de dificultades que se resolvieron mediante la participacion de la comunidad, teniendo
en cuenta los recursos turisticos disponibles. Incluso, Garrido, M., y Hernandez, A. (2014),
muestra que existe una relacion positiva respecto a la articulacion y participacion de los

ciudadanos, involucrandose de manera colaborativa con la propuesta de trabajo planteada;
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pero a su vez, falto los procesos de formalizacion de las instituciones y organizaciones del
lugar.

La gestion participativa debe integrar procesos desde la planificacion en horizontes, la parte
organizativa, negociacion y pacto con todos los involucrados, con la participacién activa,
comunicacion y compromisos para generar desarrollo.

4. DISCUSION

La revision sistematica de los 9 articulos cientificos, sobre gestion participativa en el
desarrollo de las instituciones publicas, corresponde a diferentes bases de datos, de autores
con investigaciones descriptivas.

Después de anélisis de articulos de cada cuadro respectivo, se aprecia que, del total de
articulos, el 55% pertenecen a México, Espafia y Reino Unido y el 45% son de Chile, Pera y
Bogota. Casi todas las investigaciones aplicaron el analisis documental y descriptivos.

En ese sentido, Salgado, S. Flores, M. y Guevara, M., concluye que los procesos de gestion
participativa y compromiso debe existir una colaboracion de todos los involucrados, desde los
administrativos y la misma poblacién, sumandose otras instituciones u organizaciones para
generar desarrollo y solucionar los problemas territoriales.

Por su parte Cea, P. Garcia, L. Nail, O. y Paredes, D., concluye que la gestion participativa
garantiza superar los obstaculos de convivencia, llegando a mejorar las coordinaciones
internas y unién de objetivos y compromisos de todos en las instituciones.

Sin embargo, Ramirez, N., Calderdén, B., y Milian, M., menciona que aparte de la
participacion de los involucrados, la gestion articuladora y participativa, ayuda a mejorar
diagnédsticos de las propuestas, proponiendo mejores estrategias para lograr objetivos
comunes, fomentando el desarrollo territorial y calidad de vida.

Asi mismo, Assuncdo S., Acevedo, B., y Rodriguez, G., el disefio de acciones con todos los
involucrados permite llevar a cabo la gestion participativa conllevando al desarrollo sostenible
local.

Marin, F., Riquett, M., Pinto, M., Romero, S., y Paredes, A. La gestion participativa forma
parte de la gestién politica institucional, donde todos colaboran y comparten paradigmas para
involucrarse en la solucién de problemas comunes, desde diferentes espacios.

Sin embargo, Ramirez, N., Arana, N., y Guevara, M., menciona que la gestion participativa se
mueve por los diferentes intereses y necesidades de los actores que convergen para el
bienestar comun de la comunidad. Para ello se sigue procesos de articulacion y apoyo en
todos los actores para lograr el desarrollo sofiado.
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En este sentido, Lora, P. y Rocha, D. hacen énfasis a la interaccion y el didlogo con diferentes
conocimientos para realizar un diagndstico articulado, donde englobe los problemas comunes
y todos puedan ganar. Es decir, la gestion participativa es importante para la solucién de
objetivos comunes de todos los actores involucrados.

Cayotopa, C., concluye que la gestion participativa permite que todos los participantes sean
actores del cambio, valorando los recursos disponibles y liderazgo de las instituciones como
la municipalidad, sociedad civil y organismos privados.

Incluso, Garrido, M., y Hernandez, A., concluyen que, la participacion social, juega un papel
importante desde la planificacion, seguimiento y ejecucién de acciones para lograr el
desarrollo social anhelado.

La gestion participativa debe integrar procesos desde la planeacion con miradas, horizontes,
organizacion, ejecucion y seguimiento a todo el proceso participativo, con la articulacion de
todos los actores involucrados, donde impera la participacion activa, comunicacion y
compromisos para generar desarrollo. A su vez, todo el analisis de los autores, permitio
corroborar el objetivo planteado en la investigacion sobre Conocer la gestion participativa en
el desarrollo de instituciones del estado, ya que todos los autores mencionan las caracteristicas
de la misma.

5. CONCLUSIONES

El andlisis de todas las investigaciones, permitieron conocer la gestién participativa que
influye en el desarrollo de las instituciones publicas, con diferentes puntos de vista, enfoque
cualitativo y disefios descriptivos.

Se concluye que casi el 100% de las investigaciones, relacionan la influencia de la gestion
participativa en el desarrollo de las instituciones pablicas. Estas estan basadas en politicas que
tiene que ver con procesos desde la planificacidn, organizacion, direccion y control. Incluso,
las instituciones inician el proceso desde la parte interna y los que deben fomentar la
articulacion externa con buenas politicas de comunicacién para lograr la participacion activa 'y
compromisos de cada uno, con miras a generar desarrollo o llegar a objetivos comunes. A su
vez, la gestion participativa no se aplica en la mayoria de las instituciones puablicas, éstas
trabajan de manera aislada como si fuera una diferente, no incluyen a los actores beneficiarios
y otros involucrados en la elaboracion de politicas y lineamientos que seran dirigidas para
diferentes programas de la misma poblacion. Para lograr la articulacion de los diferentes
actores depende mucho de la decisién politica de los gobernantes o decisores de las

instituciones, con vocacion de servicio y miraras a generar desarrollo social.
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