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RESUMEN

En los tltimos afios Ecuador se ha destacado en la exportacion de frutas no tradicionales, siendo una de
ellas la uvilla, este alimento rico en nutrientes y vitaminas para la inclusion en la alimentacion diaria de
las personas, ha comenzado a internacionalizarse en mercado exigentes como el estadounidense. De esta
manera la presente investigacion se determina crucial ya que estudia las certificaciones internacionales
para la exportacion de Uvilla hacia Estados Unidos. Sus principales objetivos son analizar el contexto
de las certificaciones internacionales para la exportacion de uvilla, a su vez categorizar las
certificaciones internacionales en la exportacion de uvilla de sus principales compradores, con
determinar los requisitos de las certificaciones para el ingreso al mercado estadounidense. En esta
investigacion se emplea un enfoque metodoldgico cualitativo para la respectiva entrevista a la

exportadora destacada del sector agricola de la uvilla.
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Impact of International Certifications on the Export of Cape Gooseberry
from Ecuador to the United States, 2024

ABSTRACT

In recent years, Ecuador has stood out in the export of non-traditional fruits, one of them being the cape
gooseberry. This fruit, rich in nutrients and vitamins for inclusion in people's daily diet, has begun to
internationalize in demanding markets such as the United States. This research must examine the
environmental and sustainability trade restrictions of exporting Ecuadorian cape gooseberries to the
United States. The main objectives are to categorize the trade agreements related to cape gooseberry
exports to its primary markets and to identify strategies that enhance the competitiveness of the
commercial sector by outlining the requirements for production and export in the target market. The
study employs a qualitative methodological approach involving interviews with prominent Cape

Gooseberry agricultural sector exporters.
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INTRODUCCION

La uvilla, también conocida como uchuva, es una fruta no tradicional originaria de los Andes
sudamericanos (Moreno & Basanta , 2019). En los tltimos afios ha ganado popularidad en el mercado
internacional por su sabor dulce-acido y alto valor nutricional. En Ecuador, su cultivo comercial se ha
desarrollado principalmente en la Sierra Norte con fines de exportacion a Estados Unidos y Europa
como fruta fresca. Segun el informe de exportacion de uvilla (physalis peruviana), “con destino a
Estados Unidos desde sitios de produccion de areas libres y/o de baja prevalencia de moscas de la fruta"
(Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario, 2023).

Sin embargo no se habia podido exportar la fruta fresca desde Ecuador hacia Estados Unidos hasta el
afo 2019, tras 11 afios de negociaciones entre Agrocalidad con su homélogo de EE.UU (APHIS), se
logro establecer los requisitos fitosanitarios para el acceso de fruta fresca de uvilla ecuatoriana a este
destino, es asi como El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Agencia de Regulacion y
Control Fito y Zoosanitario certifico el primer envio de 3.500 Kg de uvilla de la empresa Golden Sweet
Spirit con destino a Estados Unidos (Nueva York, Los Angeles y Miami), segun informacion brindada
por (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019).

La importancia de determinar el impacto de las certificaciones internacionales en la exportacion de
Uvilla desde Ecuador hacia Estados Unidos, 2024, radica en que la uvilla representa una oportunidad de
diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana de frutas no tradicionales. Este estudio permite
identificar cual importante son las certificaciones para el ingreso a nuevos mercados aportando
oportunidades a nuevos exportadores.

Sin embargo, el acceso a mercados internacionales son exigentes como el estadounidense que requiere
cumplir con estrictos requisitos fitosanitarios, de calidad y certificaciones que garanticen la inocuidad y
sostenibilidad del producto. Por otro lado, se reconoce que en Ecuador el sector agricola ha tenido
dificultades en cuanto la aceptacion de certificaciones internacionales que permitan que este tipo de
productos se comercialicen con facilidad, puesto a que asi lo reconoce Dennis Brito, gerente general de
Golden Spirit, la exportadora de uvilla que marco hito historico al abrir mercado a Estados Unidos por

su perseverante biisqueda de acciones efectivas para el acceso a este mercado (Ministerio de Agricultura

y Ganaderia, 2019)




La problematica que destaca este trabajo es la desactualizacion y como la escasa informacion de los
requisitos en la produccion y exportacion de uvilla sobre la gestion de las certificaciones internacionales
influyen en la comercializacion del producto al mercado estadounidense, lo que nos llevé a formular la
siguiente interrogante ¢ Qué impacto tienen las certificaciones internacionales en la exportacion de uvilla
desde Ecuador hacia Estados Unidos, 2024? Considerando que este estudio se delimita al analisis de los
procesos de exportacion de uvilla. Algunas de las causas que originan el problema son la falta de
informacion sistematizada sobre los requisitos especificos para exportar uvilla a Estados Unidos y la
limitada capacidad de gestion de certificaciones por parte de los productores. Bajo el contexto de esta
investigacion se abordan temas que permitan el entendimiento del contexto general de la misma que son
cruciales para garantizar la competitividad de la uvilla ecuatoriana en el mercado internacional, tales
como:

Certificaciones Internacionales

Las certificaciones son un sistema establecido para identificar y garantizar que un producto cumple con
ciertas caracteristicas y estdndares especificos. Hay muchas agencias gubernamentales, internacionales
y empresariales que certifican que las practicas y procesos de produccion de los productos se ajustan a
los requisitos particulares que cada una establece (Agrocalidad, 2017).

Estas certificaciones abarcan diversos aspectos, como la calidad, el origen, el comercio justo, la
sustentabilidad, la produccion orgénica, el impacto ambiental, la relacion con los trabajadores, entre
otros. De esta manera, las certificaciones buscan brindar a los consumidores la confianza de que los
productos cumplen con determinados estandares y caracteristicas, ya sea a nivel de calidad,
sostenibilidad o responsabilidad social. Para los productores, las certificaciones también representan una
oportunidad de diferenciacion y acceso a nuevos mercados (Promocion de Exportaciones e Inversiones
- ProEcuador, 2013).

Requisitos de Calidad

Los sistemas de calidad son determinantes en la industria de vegetales frescos. Los comerciantes y

consumidores europeos exigen una calidad muy alta en los alimentos. En este contexto, las normas ISO

son fundamental, ya que pretenden contribuir al desarrollo, fabricacion y suministro de productos y




servicios mas eficientes, seguros y sostenibles facilitando el comercio entre paises, al regular aspectos
de salud, seguridad y medio ambiente (Servicio de Acreditacion Ecuatoriana, 2024).

Estas herramientas permiten a las empresas dirigir su organizacion, procedimientos y procesos de
manera integral, con el fin de lograr una mejora continua en su desempefio, estos sistemas de calidad
son fundamentales para que la industria de vegetales frescos pueda cumplir con los altos estandares
exigidos por los mercados europeos, garantizando la inocuidad y sostenibilidad de los productos
(Espinoza, 2019).

Exportacion de uvilla en la actualidad

En el afio 2021 la homologacion de los requisitos para la certificacion de Buenas Practicas
Agropecuarias (BPA) en Ecuador es considerada un "hito historico" debido a su calidad de politica de
Estado desde 2019. La certificacion Global G.A.P. para Frutas y Hortalizas, reconocida en 130 paises y
aplicada por mas de 200,000 productores, ha sido homologada en Ecuador, esto brinda herramientas a
los productores para enfrentar los riesgos y desafios fito y zoosanitarios, producir con calidad, inocuidad,
sostenibilidad y ser mas competitivos en los mercados internos y externos (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2019).

Los pequenos productores tienen incentivos tributarios, créditos especializados y fomentan la
asociatividad, lo que les permite acceder a analisis gratuitos de contaminantes, agua y suelos, los
productores deben registrarse en el “Sistema Guia de la Agencia” y llenar el formulario de solicitud de
certificacion. Se realizaran auditorias anuales en las fincas certificadas bajo esquemas equivalentes, para
aquello Agrocalidad es responsable (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021).

En este mismo afo se entreg6 la primera certificacion de buenas practicas agricolas en cultivo de uvilla
a productores que trabajaron en conjunto con el apoyo técnico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), tras el acompafiamiento continuo para la preparacion del cultivo (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2021).

La empresa ecuatoriana Golden Sweet Spirit ha alcanzado un importante logro al obtener, en 2023, la
certificacion de carbono neutralidad acreditada por Agrouniversal. Este reconocimiento posiciona a

Ecuador como el primer pais exportador de uvillas con esta distincion, lo que significa que la produccion

de esta fruta emite un 0% de CO?2.




La certificacion de carbono neutralidad implica que la produccion de uvilla no libera mas gases de efecto
invernadero de los que puede capturar, lo que representa un avance significativo hacia la sostenibilidad
ambiental. Este hito no solo subraya el compromiso de la empresa con practicas agricolas responsables,
sino que también mejora la percepcion del producto en mercados que valoran la sostenibilidad, abriendo
nuevas oportunidades para su comercializacion a nivel internacional (FORBES, 2023).

Sonsoles Garcia ministra de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca menciona que, en
2023, las exportaciones de productos agricolas - agroindustriales representaron USD 7.755 millones, un
13% mas que en 2022 y la uvilla fresca presento un crecimiento de 174% (Garcia, 2024).

Tabla 1 Exportacion de uvilla a nivel mundial entre 2019 y 2023

Paises Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores Exportado en Exportado en Exportado en Exportado en Exportado en
2019 2020 2021 2022 2023
Tailandia $ 78592 $ 630,15 $ 838,62 $ 604,26 $ 572,38
Vietnam $ 154939 $ 134107 $ 129222 $ 842,71 $ 540,56
Paises Bajos $ 29364 $ 33868 $ 329,10 $ 29337 $ 337,77
China $ 24484 % 250,78 $ 251,67 $ 202,25 $ 220,89
Ecuador $ 69,24 $ 9268 $ 99,71 $ 121,74 $ 186,89
Egipto $ 7309 $ 6757 $ 7192 % 131,79 3 144,56
Turquia $ 98,17 $ 126,08 $ 13452 $ 119,19 $ 136,64
Colombia $ 80,20 $ 7693 $ 9406 $ 98,78 $ 98,90
Espafia $ 96,15 $ 8787 $ 100,58 $ 8761 $ 93,90
Per $ 6821 $ 63,79 $ 8351 $ 8338 $ 88,76
México $ 2854 % 4367 $ 59,36 $ 58,32 $ 63,19

Fuente: (Trade Map, 2024)

La tabla presentada refleja la evolucion de las exportaciones de uvilla a nivel mundial entre 2019y 2023,
destacando a los principales paises exportadores y sus valores exportados en cada afo. Los datos indican
que paises como Tailandia y Vietnam que han dominado el mercado de exportacion de uvilla, han
experimentado una tendencia descendente en sus valores exportados en los tltimos afos. Esto contrasta
con el crecimiento sostenido de Ecuador, que ha incrementado sus exportaciones de uvilla de $69,24 en
2019 a $186,89 en 2023. Este crecimiento resalta el potencial de Ecuador en el mercado internacional
de uvilla, especialmente tras la apertura de nuevos mercados, como Estados Unidos, donde se han

realizado envios significativos desde 2019. Este incremento se debe a una combinacion de factores,
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incluyendo la mejora en la calidad del producto, la implementacion de estandares fitosanitarios
adecuados y la diversificacion de mercados.

En la siguiente investigacion se plantea que, si se recauda informacion a través de revisiones
documentales, entrevista y referencias estadistica de las certificaciones, basandose en el mejoramiento
de la aplicacion de buenas practicas y los requisitos que las empresas exportadoras deben cumplir, se
resolvera los conflictos que enfrentan tanto los productores como los exportadores en el proceso de
internacionalizacion del producto, de este modo se busca determinar el impacto de las certificaciones
internacionales en la exportacion de uvilla desde Ecuador hacia Estados Unidos , 2024, delimitando el
campo de accién en la calidad comercial y ambiental.

METODOLOGIA

El tipo de investigacion es el Impacto de las certificaciones internacionales en la exportacion de uvilla
desde Ecuador hacia Estados Unidos en el 2024, segtin su finalidad es aplicada, ya que el enfoque en la
problematica es determinar el impacto de las certificaciones de Ecuador hacia Estados Unidos; segiin su
objetivo gnoseologico es descriptiva, ya que permitira ver el efecto positivo o negativo de las
certificaciones en el mercado estadounidense; segiin su contexto es de campo debido el lugar donde se
va a realizar la investigacion de acuerdo a su entorno; segun el control de la variable es no experimental,
porque en la investigacion no se va provocar ninguna causa; segin su orientacion temporal es transversal
pues el estudio estd orientada en el presente de la investigacion; su nivel de generalidad estudia una
situacion especificas porque es parte fundamental de aporte practico basandose a la caracterizacion del
marco tedrico y con un paradigma cualitativo.

Poblacion

Para la presente investigacion se trabajo con informaciones secundarias, recolectadas por fuentes
confiables, como: MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) y AGROCALIDAD, permitiendo
obtener datos importantes.

En Ecuador existe 969 productores organicos calificados con certificaciones para el cultivo de uvilla, se
concentra un 74% de la superficie del cultivo de esta fruta en el pais. Ademads, entre la poblacion

asociado a esta investigacion encontramos a 10 Centros de acopios, 2 empresas productoras certificadas

para la exportacion a Estados Unidos e instituciones certificadoras autorizadas por Agrocalidad, como:




BCs Oko - Garantie Cia. Ltda; Control Union Peru S.A.C.; CONSERVACION Y DESARROLLO CYD
CERTIFIED S.A.; Quality Certification Services (Qcs) Ecuador y la Certificadora Ecuatoriana De
Estandares Ceres Ecuador Cia. Ltda (Agrocalidad, 2020).

Por consiguiente, en esta investigacion la poblacion que se estudia es la empresa Golden Sweet Spirit,
por ser el primer pionero de ingresar en el mercado estadounidense, por su exhaustiva dedicacion y
esfuerzo junto con el ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agrocalidad, Ministerio de Comercio
Exterior y agricultores (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019).

Muestra

De acuerdo con Jara (2023), la empresa Golden Sweet Spirit tiene como socios alrededor de 80
productores, por ende, la muestra para este estudio es la entrevista al CEO de una empresa exportadora
de uvilla al mercado estadounidense.

Método empirico

Por lo tanto, para llevar a cabo esta investigacion, se utilizé un método empirico de enfoque cualitativo,
mediante la aplicacion de entrevista al CEO de la exportadora Golden Sweet Spirit. Este enfoque permite
medir de manera precisa los conocimientos de la exportadora pionera en este sector, la cual representara
opiniones, conocimientos e intenciones de los productores respecto a las certificaciones nacionales e
internacionales relacionadas con el proceso de produccion y comercializacion de uvillas.

El analisis documental y de contenido se llevd a cabo mediante la revision exhaustiva de fuentes
primarias y secundarias, tales como informes de organismos gubernamentales, estudios académicos,
articulos cientificos e informes de la industria. Esta informacion fue cuidadosamente examinada y
sintetizada para comprender en profundidad que restricciones comerciales ambientales y de
sostenibilidad afecta las exportaciones de uvilla ecuatoriana hacia Estados Unidos.

Validacién de instrumento

Para dicha investigacion se utilizo el instrumento de entrevista hacia el CEO de la empresa Golden
Sweet Spirit, por ser la empresa pionera en la exportacion de uvilla hacia Estados Unidos, actualmente
cuenta con 150 agricultores para abastecer al pais de destino. Por esta razon, se plantearon las siguientes

preguntas para su validacion: 1.;Cuales son las certificaciones mas comunes para la exportacion de

uvilla al mercado estadounidense?, 2. ;Cuales son las certificaciones requeridas para la exportacion de




uvilla al mercado estadounidense?, 3. De las certificaciones citadas, ;Cual usted considera que son mas
valoradas por los clientes y por qué?, 4. ;Como visualiza el futuro de las certificaciones internacionales
para la uvilla ecuatoriana en el contexto del comercio global?, 5. ;Qué papel juegan las asociaciones
con entidades gubernamentales y otros actores en el proceso de obtencion de certificaciones?, 6. En base
a su experiencia ;/Qué consejos daria usted a otros productores ecuatorianos que buscan ingresar al
mercado estadounidense?). Las preguntas propuestas fueron calificadas por 2 expertos en el area del
comercio exterior, 2 expertos en exportaciones de banano y los otros 2 expertos en investigacion
cientifica. Como resultado se establecieron preguntas correctamente estructuradas para obtener
informacion veridica y congruente sobre el Impacto de las certificaciones internacionales en la
exportacion de Uvilla desde Ecuador hacia Estados Unidos. A continuacion, la calificacion de los
expertos:

Tabla 1. Valoracion de expertos de la guia de preguntas para la entrevista
ITEM EXPT1 EXPT2 EXPT3 EXPT4 EXPTS5 EXPT6 TOTAL

1 5 5 3 4 4 5 26
2 5 5 5 5 5 4 29
3 5 4 5 5 5 5 29
4 5 5 4 5 4 5 28
5 4 5 5 5 4 5 28
6 4 4 3 5 5 5 26

Nota: Elaborada por los autores.

En la tabla 1 se presenta la valoracion de la guia de preguntas evaluadas por los expertos, las preguntas
se calificaron de acuerdo con la escala de Likert siendo 1 “totalmente en desacuerdo”, 2 en “desacuerdo”,
3 “neutral”, 4 “de acuerdo” y 5 “totalmente de acuerdo”. Se observa que los items 1 y 6 que representan
a las preguntas planteadas obtuvieron un puntaje total de 26, considerando que ambas preguntas tienen
menos importancia, mientras que, los items 4 y 5 alcanzaron un puntaje de 28 y los items 2 y 3 resultaron
con 29 puntos. En ese sentido, se consideraron las preguntas con un puntaje de 28 y 29 para establecerlas
en la entrevista y determinar el impacto de las certificaciones internacionales en la exportacion de Uvilla
desde Ecuador hacia Estados Unidos.

RESULTADOS Y DISCUSION

La entrevista realizada enfatiza la relevancia de las certificaciones en el proceso de exportacion de uvilla

desde Ecuador hacia el mercado estadounidense, destacando que, la certificacion de inocuidad




alimentaria, especialmente el Global GAP, es fundamental para acceder a mercados competitivos.
Ademas, se identifican certificaciones adicionales, tales como las de carbono neutralidad y estandares
sociales, que son consideradas importantes en el comercio internacional. Esto refleja una tendencia hacia
practicas mas sostenibles y responsables en la produccion agricola. Los hallazgos indican que las
certificaciones no solo validan la calidad y trazabilidad del producto, sino que ademas son esenciales
para satisfacer las exigencias de los consumidores estadounidenses, quienes valoran cada vez mas la
sostenibilidad y las practicas laborales justas. La colaboracion entre productores y entidades
gubernamentales se considera crucial para facilitar el acceso a estas certificaciones, y se sugiere una
mayor asociatividad entre exportadores para fortalecer la cadena de valor y mejorar la competitividad
en el mercado global. En este sentido, las certificaciones son vistas como una "visa" necesaria para
ingresar a mercados exigentes, lo que puede ser decisivo para el éxito de las exportaciones ecuatorianas.
Los resultados son coherentes con los estudios previos, segun Salguero (2020), quien enfatiza la
importancia de las certificaciones en este proceso como un factor determinante para el ingreso a
mercados potenciales.

Sin embargo, se observan diferencias en las perspectivas; de acuerdo con el analisis de esta
investigacion, ofrece un contexto mdas actual sobre los desafios enfrentados por los productores
ecuatorianos, mientras que estudios anteriores pueden reflejar datos mas generales. Desde una
perspectiva teorica, estos hallazgos respaldan la necesidad de analizar el contexto de las certificaciones
y categorizar las mas relevantes para los principales compradores. En términos practicos, se resalta que
factores como la calidad del producto, el uso de tecnologia adecuada y la colaboracion entre
exportadores son clave para el éxito en la exportacion. Este enfoque colaborativo no solo facilita el
acceso a certificaciones, sino que también mejora la competitividad en un entorno global. Es importante
reconocer algunas limitaciones del estudio, como la metodologia cualitativa basada en una tUnica
entrevista con el CEO de Golden Sweet Spirit, lo que puede no reflejar completamente la diversidad de
opiniones en el sector. Ademas, se sugiere desarrollar futuras investigaciones mediante un enfoque mas

amplio que incluya un mayor numero de actores del sector exportador y una metodologia mixta que

combine enfoques cualitativos y cuantitativos.




CONCLUSION
En base a los resultados obtenidos, se considera que las certificaciones internacionales son un factor
determinante para el éxito de las exportaciones de uvilla desde Ecuador hacia Estados Unidos.
Considerando que, Estados Unidos es un pais exigente en el cumplimiento de las certificaciones que
delimitan la calidad de un producto desde su produccion hasta el manejo logistico del mismo, por ello
la adopcion de certificaciones como el Global GAP, son esenciales para garantizar la calidad y la
inocuidad del producto, lo que permite a los exportadores ecuatorianos acceder al exigente mercado
estadounidense. Ademas de cumplir con las regulaciones fitosanitarias, la adopcion de certificaciones
adicionales como la neutralidad de carbono responde a la creciente demanda de sostenibilidad y
practicas responsables por parte de los consumidores estadounidenses.
Estos hallazgos contribuyen al campo de estudio al ofrecer una comprension del impacto de las
certificaciones en la competitividad de las exportaciones de uvilla ecuatoriana y subrayar la necesidad
de colaboracion entre productores y entidades gubernamentales, proporcionando asi valiosas
perspectivas para mejorar estrategias de exportacion y guiar futuras investigaciones.
Sin embargo, existen interrogantes que requieren una mayor exploracion. Por ejemplo, ;cémo pueden
las pequefias y medianas empresas ecuatorianas superar las barreras economicas y burocraticas para
obtener estas certificaciones? Ademas, ;qué impacto tienen las certificaciones en la rentabilidad y la
sostenibilidad a largo plazo de las empresas exportadoras de uvilla? Estas interrogantes pendientes
invitan a otros investigadores a colaborar y ampliar el estudio, contribuyendo asi al desarrollo de
estrategias mas efectivas para mejorar la competitividad de las exportaciones ecuatorianas de uvilla en
el mercado global.
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