Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISSN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), enero-febrero 2025,
Volumen 9, Numero 1.

https://doi.org/10.37811/cl rcm.v9il

LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA COMUNIDAD NATIVA NUEVO
AHUAYPA, CORONEL PORTILLO, UCAYALI

DIRECTIVE LEADERSHIP AND EDUCATIONAL
MANAGEMENT IN AN EDUCATIONAL INSTITUTION
NATIVE COMMUNITY NUEVO AHUAYPA, CORONEL

PORTILLO, UCAYALI

Lenin Tito Maza Espinoza
Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Abelardo Rodolfo Campana Concha
Universidad Nacional Mayor de San Marcos



Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar
Enero - Febrero, 2025, Volumen 9, Nimero 1

at . . .
@i Ciencia Latina

Educacion

DOI: https://doi.org/10.37811/cl rcm.v9i1.16281
Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en una Institucion Educativa
Comunidad Nativa Nuevo Ahuaypa, Coronel Portillo, Ucayali

Lenin Tito Maza Espinoza ! Abelardo Rodolfo Campana Concha
lenin.maza@unmsm.edu.pe acampanac@unmsm.edu.pe
https://orcid.org/0009-0009-4405-2033 https://orcid.org/0000-0002-1098-9508

Universidad Nacional Mayor de San Marcos ~ Universidad Nacional Mayor de San Marcos

RESUMEN

Objetivo: La investigacion tuvo como propdsito: determinar la relacion entre liderazgo directivo y la
gestién educativa en una institucion educativa nativa de Ucayali. Materiales y Método: Corresponde a
un trabajo basico, nivel correlacional, se aplicaron cuestionarios a una muestra de 260 padres, la
estadistica fue procesado en el SPSS. Resultados: se hallé Rho = 0,904 muy alto entre como lideran los
directivos vinculados con la gestion educacional de acuerdo a la percepcién de los padres de familia fue
de nivel alto sobre, donde la mayoria mencionan estar conformes del manejo de la escuela sometida al
presente estudio, corroborando la existencia de trabajo pertinente de los actores educativos.
Conclusion: la investigacion reporté que aun se requiere desarrollar el liderazgo que ejercen los
directivos siendo de vital importancia para éxito de la oferta educativa debiendo capacitarse en forma
continua y aplicar las competencias del manejo del liderazgo que aporte al cambio, por otro lado los
participantes de acuerdo a las evidencias estadisticas en cuanto como percibieron referente como va la
gestion educativa en la escuela sometida al estudio, de igual manera, manifiestan estar conformes al
respecto, sin embargo aun existen opiniones que confirman que deben mejorar con la finalidad de
generar aprendizajes significados en los educandos, por lo que es oportuno reflexionar que los actores
educativos se formen continuamente con el propoésito de elevar la calidad educativa en la region, de
manera los educandos puedan desarrollar sus competencias acordes al contexto social y dando un valor

agregado a sus productos que tienen y luego salir del atraso.
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Directive Leadership and Educational Management in an Educational
Institution Native Community Nuevo Ahuaypa, Coronel Portillo, Ucayali

ABSTRACT

Objective: The purpose of the research was to determine the relationship between leadership and
educational management in a native educational institution in Ucayali. Materials and Method: It
corresponds to a basic work, correlational level, questionnaires were applied to a sample of 260 parents,
the statistics were processed in SPSS. Results: Rho = 0.904 was found very high between how the
directors lead linked to educational management according to the perception of the parents was high
level on, where the majority mention being satisfied with the management of the school subjected to the
present study, corroborating the existence of pertinent work of the educational actors. Conclusion: the
research reported that it is still necessary to develop the leadership exercised by the directors, being of
vital importance for the success of the educational offer, having to train continuously and apply the
competencies of the management of the leadership that contributes to the change, on the other hand the
participants according to the statistical evidence regarding how they perceived how the educational
management is going in the school submitted to the study also manifest to be satisfied in this regard,
however there are still opinions that confirm that they must improve in order to generate meaningful
learning in the students, so it is opportune to reflect that the educational actors are continuously trained
with the purpose of raising the educational quality in the region, so that the students can develop their
competencies according to the social context and giving an added value to their products that they have

and then get out of the backwardness.
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INTRODUCCION

Liderazgo directivo

El responsable quien lidera una institucion educativa con la finalidad dirigir orientando asertivamente
para generar un ambiente adecuado en toda la comunidad educativa, involucrandolos en la mejora de
los aprendizajes (Anderson, 2010).

Por otro lado, la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, Ciencia y Cultura (2019)
menciono el liderazgo en los Gltimos tiempos vino desarrollandose donde se observa la mejora de una
serie de funciones inherentes que permiten mejorar la manera de dirigir una escuela con el proposito de
ayudar a mejorar los aprendizajes de los educandos, producto claro de una adecuada conduccién de
quienes dirigen las escuelas.

Por otro la OEI (2017), conceptualiza: al conjunto comportamientos, teorias, destrezas y competencias
que los lideres educativos tienen la capacidad para resolver, diferentes problemas que se presentan en
las escuelas.

Salvador y Sanchez (2018) mencionaron el lider educativo que tiene la capacidad de motivar en forma
continua genera en sus seguidores o trabajadores, incitan a formar otros lideres que ayuden en la
conduccion de las escuelas.

Asimismo, Minedu (2014) refiere, el trabajo directivo para cumplir el rol pedagdgico que le corresponde
como gestor, debe ejercer o influenciar de manera positiva, todo el trabajo en las escuelas, fortaleciendo
el clima institucional, y por tanto la calidad educativa de los educandos.

Gestion educativa

Marin y Alfaro, (2021). Consideran a los aspectos de la planificacion, organizacion, direccion y control,
con el propdsito de una adecuada conduccién de las escuelas.

Los colegios disefian formas adecuadas de gestion con el propdsito de lograr éxitos, siempre
proyectandose a brindar un buen servicio educativo a los clientes, aprovechando competencias, de
acuerdo al talento humano que tiene (Podesta et al, 2019).

Asimismo, Bustamante (2021), conceptualiza: a poner en préctica la forma de gestionar, administrar y

manejar los materiales didacticos con la finalidad de alcanzar las metas educativas propuestas en el (PEI)




y los planes operativos. Donde el directivo se encarga en hacer cumplir todas las actividades educativas
programadas de acuerdo a contexto y requerimiento de los educandos.

Flores-Ledesma et al., (2021). Menciona sobre gestion donde los actores educativos se involucran al
desarrollo social, de acuerdo a los requerimientos educativos, a nivel personal, local, social y nacional.
De acuerdo las normas emanadas por el Minedu quién coordina con organizaciones educativas
descentralizadas de manera puedan lograr la excelencia educativa, buscando el reconocimiento de la
sociedad conforme el trabajo realizado con eficiencia buscando logros de aprendizaje significativo.
METODO

Es investigacion bésica, cuantitativa, nivel correlacional, la muestra conformada por 260 padres
quienes respondieron cuestionarios, luego los datos fueron procesados en el SPSS. Para ver

frecuencias, porcentajes y la contrastacion de las hipétesis.

RESULTADOS
Tabla 1 Frecuencias Liderazgo directivo
Nivel fi %

Bajo 12 4

Moderado 56 22

Alto 146 56

Muy alto 46 18

Total 260 100

Gestiodn Educativa

Rho Liderazgo Directivo Coeficiente de correlacion ,904™
Sig. (bilateral) ,000
N 260
Gestion Educativa  Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 260

Percibieron 65%. Alto, seguido por 22% moderado y 18% muy alto, los datos confirman la existencia

discrepante al respecto que aun la forma de liderar debe mejorar debido las opiniones son compartidas.




Tabla 2 Frecuencias gestion educativa

Nivel fi %
Mala 18 7
Regular 50 19
Buena 148 57
Muy buena 44 17
Total 260 100

Conforme los resultados mostrados el 57% manifiestan como buena, luego 19% regular y 17% muy buena.
El cual confirma también una opinién discrepante, puesto ain debe superar la forma de gestionar las
escuelas de acuerdo la opinién de la muestra en la escuela sometida al estudio.

Prueba de hipdtesis general

HGA. Existe relacidn significativa entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en una institucion
educativa de la Comunidad Nativa Nuevo Ahuaypa, Provincia Coronel Portillo, periodo 2023.

Tabla 3 Correlacion HG

Gestion Educativa

Rh Liderazg Coeficiente ,904™
0 o de
Directivo correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 260
Gestion  Coeficiente 1,000
Educativ de
a correlacion
Sig.
(bilateral)
N 260

Se evidencio una correlacion al 90.4% y sig menor a lo establecido aceptandose la ha. Cuya asociacion
se da a una percepcion entre alta y buena segun la percepcion de los participantes.

Prueba hipétesis especifica 1

H1. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion institucional.




Tabla 4 Correlacion He 1

Gestion institucional

Rho Liderazgo Directivo Coeficiente de correlacion ,924™
Sig. (bilateral) ,000
N 260
Gestion institucional Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 260

Prueba hipotesis especifica 2
H2. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa

Tabla 5 Correlacion he2

Gestién administrativa

Rho Liderazgo Directivo  Coeficiente de correlacion ,919™
Sig. (bilateral) ,000
N 260
Gestion administrativa Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 260

Se hall6 una relacion de 91,9% y P = 0.00 acepto la ha. Por lo que se da un vinculo significado, pero a
la percepcién entre alta y bueno segun la apreciacion de la muestra.

Prueba hipdtesis especifica 3

H3. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica

Tabla 6 Correlacion He 3

Gestion pedagdgica

Rho Liderazgo Directivo Coeficiente de correlaciéon ,912™
Sig. (bilateral) ,000
N 260
Gestion pedagoégica Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 260




Asimismo, se evidencio estadisticamente un vinculo entre las variables al 91.2%, y la significancia al
0.00, aceptandose la ha, sin embargo, la correlacion se dio a percepcion entre alta y buena.

Prueba hipdtesis especifica 4

H4. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion comunitaria

Tabla 6 Correlacion He 4

Gestion comunitaria

Rho Liderazgo Directivo Coeficiente de correlacion ,903™
Sig. (bilateral) ,000
N 260
Gestion comunitaria Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 260

Se apreci6 una asociacion al 90.3% entre las categorias estudiadas, respecto la significancia salié P=0.00
el cual confirma aceptar la ha. Sin embargo, dicha asociacion se llevo a cabo a percepciones entre alta
y buena.

DISCUSION RESULTADOS

Se hall6 una relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion educativa en las escuelas de la
comunidad nativa Nuevo Ahuaypa al 90.4% concuerda con la investigacion realizada por Chachipanta-
Beltran et al. (2022) afirman gestion educativa y liderazgo se relaciona significativamente.

A nivel nacional, coincide con el trabajo realizado por Trujillo-Atapoma (2019) también entre liderazgo
directivo y gestion educativa se vincularon al 77.3%. al respecto OEI (2017) define liderazgo directivo
ayuda el trabajo directivo en los colegios solucionando conflictos y luego realizar las mejoras y lograr
la calidad educacional.

En cuanto hel, también se establecid una relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion
institucional en la institucion educativa estudiada. Al respecto se encontrd algo parecido con la
investigacion de Marin-Gonzalez y Alfaro (2021), hallaron una asociacion significativa entre gestion
educativa y liderazgo estratégico.

Al respecto Minedu (2021) define: gestionar una institucion ayuda identificar a la comunidad educativa

y como se estan organizando los agentes educativos para lograr metas.




La segunda hipétesis especifica, se hallé rho=,919) con la gestién administrativa asimismo coincide con
la investigacion realizada por Soto et al. (2020) concluyeron la existencia de relacion significativa
formar de dirigir y empleo del liderazgo directivo que ayude una adecuada gestion administrativa, la
cual resulta mas positiva y transformadora para el cambio en las escuelas.

La coincidencia anterior fortalece la afirmacion que una adecuada gestion administrativa como manejar
el talento humano, materiales, econdmicos y conduccién de procesos técnicos logra satisfacer las
necesidades y expectativas propuestas por (MINEDU, 2021).

En cuanto hipotesis especifica tercera, se hallé rho=,912 muy alta, encontrando coincidencia con el
estudio de Condezo (2022) donde también encontrd rho=,669, al respecto Minedu (2021) sefiala gestion
pedagogica se ocupa a monitorear y retroalimentar, para mejorar la ensefianza-aprendizaje, por tanto, el
liderazgo directivo es muy importante influenciando en los docentes.

Para la He4, se hall6 rho=,903 muy alta, manifestando existe una relacion entre si. Asimismo, coincide
con el trabajo realizado por Rodriguez et al. (2020) hallaron los gestores que dirigen las escuelas
adecuadamente, demostraron tener éxito, desarrollando sus gestiones en torno a la comunitaria
procurando articular con el entorno.

Minedu (2021), enfatiza el liderazgo comunitario especifica que los padres se involucren en la educacion
de sus hijos. Por tal motivo, liderar se enfoca en sugerir soluciones que satisfagan las necesidades del
colectivo, pensando sobre todo en el beneficio hacia los estudiantes que constituye la razon de brindar
el servicio educativo.

CONCLUSIONES

Se determin0 la existencia de una correlacion entre liderazgo de los directivos y gestion de las escuelas
donde se hallé rho=,904 muy alta, sin embargo, dicha asociacién se da mayormente nivel bueno y por
otro lado todavia existe que un grupo de los integrantes de muestra afirman como regular en funcion al
comportamiento de dichas variables.

Por otro lado, se hall6 una relacién significativa entre formas de liderazgo y como se gestionan la
institucion educativa, donde una rho=,924 alta, sin embargo, dicho vinculo se dio a una condicién buena

y por otro lado regular segun la percepcion de la muestra en la escuela estudiada es gestionada.

RE d_




Asimismo, se confirmé un vinculo significativo entre el uso del liderazgo en funcién como se administra

la mencionada institucién educativa intervenida, donde se estableci6 rho=,919 muy alta, sin embargo,

se denota segun la opinién de los participantes por lado la mayoria afirmo el empleo del liderazgo que

ejercer los directivos es buena frente el comportamiento de la administracion en regular conforme

afirmas los encuestados.

Asimismo, se hallé una asociacién significativa entre como lideran los directivos y como gestionan el

aspecto pedagdgico en la escuela estudiada, se hall6 rho=,912 alta, del mismo modo para la primera

variable la opinion de los participantes fue buena frente una percepcion regula como se manejan el

aspecto pedag6gico en las aulas sobre todo el comportamiento de los directivos.

Por otro lado, se encontr6 una relacidn significativa de rho=,903 alta, entre la forma como lideran los

directivos segln la opinion de la muestra en buena, por otro lado, la participacion de los padres es

mayormente regular producto que los directivos muy poco hacen participar en la educacién de sus hijos.
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