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RESUMEN

El objetivo Principal se ha centrado en analizar si el edadismo vulnera el principio de igualdad de las
personas adultas mayores en el mercado laboral peruano, asimismo, la metodologia se sumergi6 en un
enfoque cualitativo, tipo basico y disefio de teoria fundamentada, siendo su instrumento la guia de
entrevista, como resultado obtuvo que la discriminacién por edad, genera una violacién directa al
principio de igualdad, presente en la Constitucion Peruana de 1993, concluyendo que el edadismo ha
vulnerado gravemente el principio de igualdad de las personas adultas mayores en mercado laboral
peruano, ya que consolida su exclusion a través de estereotipos negativos y practicas discriminatorias
gue no tienen fundamento objetivo, legal, ni proporcional: aunque existen normativas como la Ley N.°
28518 que prohiben este tipo de discriminacion, su aplicacion es ineficaz y termina favoreciendo

intereses econdmicos por encima de los derechos laborales de este grupo etario.
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Ageism and the principle of equality in the Peruvian labor market

ABSTRACT

The main objective was focused on analyzing whether ageism violates the principle of equality of older
adults in the Peruvian labor market, likewise, the methodology was immersed in a qualitative approach,
basic type and grounded theory design, being its instrument the interview guide, as a result obtained
that age discrimination, The result was that age discrimination generates a direct violation of the
principle of equality, present in the Peruvian Constitution of 1993, concluding that ageism has seriously
violated the principle of equality of older adults in the Peruvian labor market, since it consolidates their
exclusion through negative stereotypes and discriminatory practices that have no objective, legal or
proportional basis: Although there are regulations such as Law N. No. 28518 prohibiting this type of
discrimination, its application is ineffective and ends up favoring economic interests over the labor
rights of this age group.
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INTRODUCCION

La presente investigacion ha consolidado su importancia, de acuerdo a la problemaética latente del
edadismo frente al principio de igualdad, en personas mayores en el sistema laboral peruano, de acuerdo
con Cuentas (2024) quienes han enfrentado mayor discriminacion debido a la edad, han sido las
personas de tercera edad, pues en el contexto social peruano se ha relegado a las personas de este grupo
etareo, descartandolas de plano para cubrir puestos de trabajo, violentando con ello su derecho laboral,
el principio de igualdad, y deméas derechos conexos que devienen en vitales para su subsistencia.
Asimismo, la Organizacion Mundial de la Salud (2021) confirmo que el edadismo categoriza y divide
a las personas provocando dafios e injusticias, mediante prejuicios discriminatorios, creencias de tono
estereotipado como también politicas institucionales irracionales; todo en conjunto ha desmesurado los
conflictos que enfrentan en el entorno laboral y productivo del pais, obviandose descabelladamente los
derechos que la Constitucion protege y los paradigmas sociales de los adultos mayores.

El edadismo, el principio de igualdad y el contexto laboral peruano han entrado en conflicto juridico
social, convirtiéndose en una problematica neuralgica dentro de los canones del derecho constitucional
y laboral, de acuerdo con la Fundacion HelpAge Internacional Espafia (2022) todas las personas han de
recibir un trato igualitario y respetuoso, sin sufrir discriminacion por razones de edad, género, raza,
religion u orientacion sexual y asi acceder a un trabajo digno que permita su desarrollo integral. Es por
ello que la presente esta investigacion radica en la necesidad de visibilizar estas realidades y promover
un cambio sostenido en el ordenamiento normativo, pues se ha buscado cautelar en positivo los derechos
que emanan de la Norma Suprema y otros convenios internacionales.

Frente a ello, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las United Nations, (2023) alinearon esta
investigacion con el ODS N.° 8 de la agenda 2030, que tiene como finalidad promover el crecimiento
economico, el empleo inclusivo y sostenible y también el trabajo decente para todos y esto se enfoca
especialmente en la inclusion laboral de las personas mayores y en brindarles oportunidades en el
mundo laboral formal: ademas de todo esto, las submetas en los puntos 8.5, 8.7 y 8.8 han tratado el
tema de la empleabilidad de las personas mayores para hacer mas facil su acceso a empleos formales y
fomentar un crecimiento economico que incluya a todos, segun lo que explican Flores y Aballe (2021)

estos lineamientos han sido creados para que los centros de estudios superiores intenten a través de la
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investigacion cientifica resolver los problemas sociales que enfrentamos.

En esa linea Bachelet (2021) mencion6 que el edadismo no solo afecta a las personas mayores, sino que
también tiene un impacto en toda la sociedad dafiando la dignidad sin importar su edad o género, pero
a pesar de todos sus efectos negativos, el edadismo es tan comun y ha sido normalizado en las actitudes
politicas leyes e instituciones: por lo cual existe la urgencia de tratar el edadismo como un problema
social serio, ya que eliminar los prejuicios es clave para promover un entorno de trabajo que sea
inclusivo y justo, que permita a los adultos mayores contribuir completamente a la sociedad , mejorando
la calidad de vida de todas las personas involucradas.

Asimismo el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2024) informé que en el primer trimestre
de 2024 la tasa de desempleo entre los adultos mayores se ubicé en un 4.4% lo cual representd un
aumento de 1.4 puntos porcentuales en comparacion con el mismo periodo del afio anterior: en las areas
urbanas la tasa de desempleo lleg6 al 5.9% mostrando un incremento notable en relacion con los meses
de enero febrero y marzo de 2023 cuando era de 4.0%: este aumento en el desempleo reflejo las
crecientes dificultades que los adultos mayores enfrentaron para mantenerse en el mercado laboral o
para reincorporarse a él sobre todo en las zonas urbanas donde la competencia es méas fuerte y las
barreras laborales por edad son bastante evidentes y limitantes. Ademas, en el contexto local Najar
(2023) reconocio que el edadismo podia hacer que las personas mayores fueran mas vulnerables en el
mercado de trabajo y también podia ayudar a perpetuar practicas como el trabajo forzoso o la
explotacion lo cual complica aun mas la situacion de los adultos mayores que buscan oportunidades
laborales justas.

Por otro lado, la falta de atencion a este tema también ha llevado a vulneraciones de derechos laborales,
segun Gallo (2021) debido a préacticas como la negativa a contratar a personas mayores, prejuicios sobre
sus capacidades, despidos sin justificacion o condiciones laborales desfavorables; estas acciones
ademés de afectar negativamente a las personas adultas mayores, también representan un costo
socioecondmico significativo para el pais, ya que se desaprovecha el potencial de los adultos mayores
y se aumentan los niveles de desempleo o la necesidad de asistencia social.

La problemética del edadismo ha impactado de manera negativa en el desarrollo integral asi como en

el bienestar psicoldgico y emocional de las personas adultas mayores: una revision sistematica de 45
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paises realizada por Chang et al. (2020), descubrié que el 95.5% de los estudios sobre edadismo reflejan
efectos adversos en la salud fisica y mental de este grupo etario: si no se aborda esta situacion, el
edadismo se seguiria perpetuando en la sociedad y la falta de investigaciones completas dificultaria la
implementacion de estrategias efectivas basadas en politicas publicas. Ademas, segun Elvira y Santos
(2024) es necesario adoptar medidas integrales para favorecer la autonomia econémica de las personas
afectadas, eliminando el edadismo promoviendo la igualdad, la seguridad laboral y fomentando que las
empresas adopten politicas que valoren la diversidad de edades en sus equipos de trabajo.

Para ello, se han formulado las siguientes interrogantes: como problema general: ¢ El edadismo vulnera
el principio de igualdad de las personas adultas mayores en el mercado laboral peruano?; como primer
problema especifico: ¢El edadismo trasgrede los derechos fundamentales de las personas adultas
mayores?; como segundo problema especifico: ¢El edadismo vulnera la estabilidad laboral de las
personas adultas mayores?; como tercer. problema especifico: ¢ Las politicas publicas son efectivas para
contrarrestar el edadismo hacia las personas adultas mayores?

Ante esta problematica, se han formulado los siguientes Objetivos: Como objetivo general; Analizar si
el edadismo vulnera el principio de igualdad de las personas adultas mayores en el mercado laboral
peruano; como primer objetivo especifico: Explicar si el edadismo trasgrede los derechos
fundamentales de las personas adultas mayores; como segundo objetivo especifico: Establecer si el
edadismo vulnera la estabilidad laboral de las personas adultas mayores; como tercer objetivo
especifico: describir si las politicas publicas son efectivas para contrarrestar el edadismo hacia las
personas adultas mayores.

La investigacion se justificd teéricamente al aportar un conocimiento profundo sobre las categorias de
edadismo y la igualdad laboral, ya que permitié analizar como estas se confrontan en situaciones
concretas lo cual segun Marafion et al. (2020) construy6 una base solida que no solo facilita la
comprension de la crisis actual del derecho laboral que afecta directamente a los adultos mayores, sino
que ademas ofrece una guia para generar respuestas efectivas que busquen prevenir futuras exclusiones
laborales: este enfoque tedrico resalta la importancia de abordar la discriminacion por edad como un
problema estructural dentro del &mbito laboral que requiere soluciones bien fundamentadas para

garantizar la igualdad de oportunidades.
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Desde una perspectiva social Bonet et al. (2023) subrayaron que el analisis detallado de los efectos del
edadismo en la vida cotidiana de las personas mayores ha sido crucial porque permite proponer
soluciones viables que fomenten politicas laborales inclusivas y mas equitativas: este tipo de
investigacion no solo visibiliza las experiencias de exclusion que enfrentan las personas mayores, sino
gue también promueve el disefio de entornos laborales donde la edad no sea un factor que limite el
acceso o la continuidad laboral. Asimismo Fernandez (2020) destacé que documentar los impactos
especificos de esta forma de discriminacion contribuy6 significativamente a abrir un debate necesario
sobre la importancia de construir un ambiente laboral equitativo y basado en principios de igualdad.
Metodol6gicamente, la investigacion empled un enfoque cualitativo con un disefio de teoria
fundamentada el cual como plantean Arias y Covinos (2021) resulta especialmente Gtil para sistematizar
entrevistas realizadas a especialistas y para desarrollar propuestas basadas en evidencia que puedan ser
aplicadas tanto en la formulacién de politicas publicas como en la transformacién de los entornos
corporativos: este enfoque metodoldgico permiti6 explorar en profundidad las dindmicas de exclusion
laboral relacionadas con el edadismo y generar propuestas concretas que buscan impactar positivamente
en la vida de las personas mayores y en la cultura laboral en general.

Entre los antecedentes internacionales: con respecto al edadismo, hallamos en Espafia a Rodriguez et
al. (2023) quienes estudiaron como el edadismo aparece en las politicas publicas de Espafia, centrandose
especificamente en el &ambito laboral; exteriorizando al mismo tiempo, la existencia de varios factores
que contribuyen a fomentar el edadismo como los estereotipos negativos asociados a la edad, la falta
de medidas de proteccion laboral, junto a la inefectividad de estas, para las personas mayores; asimismo,
concluyeron que estas actitudes edadistas estan muy arraigadas en las politicas pablicas lo cual impide
que las personas mayores puedan participar completamente en el mercado laboral en igualdad de
condiciones con los demas y resaltaron la importancia de crear nuevas politicas que promuevan la
inclusién garanticen un trato justo y equitativo para los adultos mayores.

En una reciente investigacion en Uruguay, Martinez (2024) en su articulo sobre la edad en el mundo
laboral, indic6 que el edadismo ha comprendido parametros discriminatorios y prejuiciosos sostenidos
en la edad de la persona, siendo notorio ello en la reduccion de contratacion y valoracion de empleados

de mayor edad, convirtiéndose en un sesgo estereotipado, concluy6 que las empresas han reducido a
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mas de la mitad las posibilidades de contratar a personas de edad avanzada.

Asimismo, hallamos el informe mundial sobre el edadismo elaborado por la Organizacion
Panamericana de la Salud (2022) donde como objetivo principal desarrollaron la seméntica del
edadismo, conteniendo estos factores como, los estereotipos (como o qué pensamos), los prejuicios
(como se sentia 0 nos sentimos) y la discriminacion (como se actuaba o actuamos) hacia otras personas
0 hacia una misma/o, en este caso por la edad, ello tuvo repercusiones serias en la salud, el bienestar y
los derechos humanos, representando un impedimento fuerte para desarrollar politicas y acciones
aplicables y oportunas, exacerbando las desigualdades ya existentes y excluyendo a las personas
mayores del normal desarrollo social.

Dando continuidad a lo dicho anteriormente, Estrada et al. (2024) llevaron a cabo, una investigacion
sobre la vejez y las normas no discriminatorias y su principal objetivo fue analizar las normativas
relacionadas con la igualdad pasiva y la equidad activa, donde concluyeron que la discriminacion hacia
los adultos mayores se ha manifestado desde acciones de rechazo directo hasta formas mas sutiles y
disimuladas las cuales suelen justificarse socialmente por la defensa de valores tradicionales o
exagerando las diferencias entre generaciones: estas actitudes de discriminacion tuvieron un impacto
negativo en el bienestar mental de las personas mayores, ya que aumentaron los sintomas depresivos y
los niveles de aislamiento social ademas de afectar su rendimiento laboral y bajar su autoestima y
también encontraron que esta discriminacion por edad esta relacionada con una mayor probabilidad de
desarrollar sintomas de depresion y que aquellos adultos mayores que empezaron a creer en los
estereotipos negativos sobre la vejez tendieron a actuar segun esos estigmas lo cual empeoré su estado
emocional ain mas.

En esa misma linea, Bravo et al. (2024) realizaron un estudio sobre la discriminacion laboral haciendo
una revision panoramica cuyo objetivo fue analizar la discriminacion en todas sus formas, enfocandose
especialmente en el ambito laboral relacionado con la edad, concluyeron que ha existido un trato
desigual y desfavorable hacia empleados sostenido en su edad y que este trato no tiene nada que ver
con el desempefio real que ellos muestran en sus trabajos y ademas resaltaron que este tipo de
discriminacion representa un claro ejemplo de prejuicio estructural el cual afecta aspectos clave como

la satisfaccion laboral de los trabajadores, el sentido de justicia que perciben y en general su salud tanto
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fisica como psicoldgica, ya que las personas adultas mayores que sufren discriminacion han
experimentado efectos negativos en su bienestar debido al incremento del estrés laboral y a una
disminucién en la percepcidon de equidad dentro del entorno de trabajo.

Con respecto al derecho fundamental al trabajo la International Labour Organization (2009) hizo
referencia a la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y destacé el articulo 23 donde se ha
establecido que el derecho al trabajo es un derecho fundamental que no solo significa poder acceder a
un empleo, sino que también incluye la libertad de decidir el tipo de trabajo que se quiere realizar en un
ambiente que garantice la dignidad, la justicia y también la seguridad: este derecho ademas implica la
proteccién de los trabajadores frente al desempleo, lo cual asegura la preservacion de sus medios de
vida tanto para hombres como para mujeres trabajadoras: ademas la OIT subray6 la importancia de la
igualdad de ingresos o salario para trabajos de igual valor sin que se puedan hacer diferencias con base
en laedad, el género, la nacionalidad, el estado civil o cualquier otra caracteristica que pueda ser motivo
de discriminacién: el propdsito final es eliminar la discriminacion y asegurar un trato justo y digno para
todos los trabajadores sin importar sus caracteristicas personales.

Siguiendo con lo mencionado, hallamos a Torres (2022) quien realizé un estudio en Espafia sobre como
se cruzan el edadismo y el género en el mercado laboral especialmente en casos de desempleo de larga
duracion y usando una metodologia mixta analizé datos del instituto Nacional de estadistica - INE y del
Sector Publico de Empleo Estatal — SEPE, junto con entrevistas realizadas a mujeres mayores de 45
afios: los resultados de su estudio mostraron que la duracion del desempleo aumentaba conforme
aumentaba la edad de las personas lo cual revela una clara discriminacion en los procesos de
contratacién y el estudio subray0 las dificultades especificas que enfrentan estas mujeres especialmente
durante la pandemia de COVID-19 y lleg6 a la conclusién de que la combinacion de edad y género
agrava la situacion de vulnerabilidad laboral de este grupo lo cual hace urgente la implementacion de
politicas inclusivas que puedan reducir estas desigualdades.

Con una vision enfocada en la regién, Roman y Velasquez (2024) llevaron a cabo una investigacion en
Loja, Ecuador; sobre la discriminacion y la vulnerabilidad que enfrentan los adultos mayores en el
ambito laboral: usando un enfoque descriptivo y no experimental y combinando trabajo de campo con

entrevistas, este estudio puso en evidencia los problemas sociales y econdmicos que han afectado la
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supervivencia de este grupo de personas mayores: la investigacion destacé la urgente necesidad de crear
politicas publicas que aseguren el acceso a recursos esenciales como vivienda y atencién médica
mientras también se respeten los derechos de las personas mayores: asi también concluyeron que la
discriminacion laboral hacia los adultos mayores ha sido evidente y que las politicas actuales necesitan
ser reformadas para asegurar su inclusion y su proteccion econdémica.

En esa misma linea, Mena y Guerra (2023) examinaron los marcos legales y constitucionales en
Ecuador gque buscan proteger a las personas mayores con el fin de mejorar su desarrollo y asegurar sus
derechos: asi también analizaron las contradicciones entre lo que se establece la ley y lo que ocurre en
la practica respecto al envejecimiento y sus derechos: concluyeron que existe una gran brecha entre los
derechos legales que se garantizan a las personas mayores y la manera en que realmente se implementan
en la sociedad, ya que a pesar de los avances en la legislacion la discriminacion por edad sigue presente
lo cual hace necesario fortalecer las politicas para asegurar que las personas mayores puedan disfrutar
de una vida digna y que sus derechos estén efectivamente protegidos por la ley.

Cabe mencionar, que en Espafia la Confederacion empresarial de Madrid (2022) en su articulo sobre
las relaciones y la estabilidad laboral, manifestaron los parametros de la estabilidad laboral frente a la
edad del trabajador, indicando que los despidos laborales que son motivados por la edad del trabajador
se encuentran en el rango de infracciones muy graves, para lo cual se ha considerado una multa que
oscila entre siete mil quinientos y los doscientos veinticinco mil euros, debiendo las empresas aplicar
medidas para evitar la discriminacion de forma directa o indirecta por razon de edad, discapacidad u
otros aspectos que ponga en indefension sus derechos a la igualdad de trato y no discriminacion.
También en Estados Unidos una evolucion a favor sobre el edadismo de acuerdo con Acemoglu et al.
(2022) en su articulo Therise ofage-friendly jobs examinaron la evolucion de la empleabilidad de las
personas adultas mayores en el trabajo, estableciendo que en EE. UU., el 75% de los empleos de los
altimos treinta afios se adaptaron para permitir mayor autonomia, mayor flexibilidad y menores
exigencias locales a las personas adultas mayores, caracteristicas estas muy apreciadas por los
trabajadores de la tercera edad. Asimismo, se registrd o por un serio analisis de descripciones de
empleos hecho mediante inteligencia artificial, 49 millones de puestos laborales los cuales en su

mayoria no fueron amigables con ese grupo etario. Y, aunque varios de estos trabajos fueron adaptados,
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muchos de ellos no se ocupaban por personas adultas mayores. El estudio también remarco la
importancia de esta tendencia en el contexto de que las personas mayores de 50 afios pasaron de 65
millones en el 1990 a 118 millones en el 2022 y pronto llegaran a alcanzar los 155 millones en el 2050.
Asimismo, en Espafia de acuerdo con la Fundacién Pasqual Maragall (2024) el edadismo se ha
entendido como los estereotipos que las personas tienen ademas de los prejuicios y la discriminacion
que estan relacionados con la edad, este fendmeno social ha surgido de muchas maneras diferentes y
afecta tanto a nivel social como de forma individual. En el nivel institucional son observados cuando
se ha presentado en las leyes y politicas o hasta en los servicios que terminan limitando que las personas
participen por su edad limitdndoseles el acceso a la salud o a lo financiero, incrementando las
inequidades estructurales. A nivel de las relaciones interpersonales se da en las interacciones de todos
los dias, al excluirlos o ignorarlos por su edad y muchas con un lenguaje que refuerza negativamente
los estereotipos negativos sobre el envejecimiento. Por Gltimo, el edadismo es autoinfligido, y se da
cuando las personas adultas mayores adoptan peyorativamente prejuicios empezando a verse a si
mismas como menos capaces y autolimitandose y cerrandose puertas lo que conlleva que terminen
aisladas y dependientes de otros.

En el &mbito nacional hallamos a Pineda (2019) en su articulo sobre el adulto mayor y su consideracion
juridica, analizando la ausencia de una institucion juridica que brinde proteccion juridica integral,
concluyé que el envejecimiento poblacional ha mostrado una proyeccién de incremento en la cantidad
de adultos mayores, tanto a nivel global como en Perd, donde su situacion social suele ser precaria.
Asimismo, este grupo etario ha enfrentado problemas como la falta de promocidn y proteccion, lo que
los deja en condiciones de riesgo elevado, discriminacion y abandono tanto material como moral. La
falta de un marco legal que los distinga como grupo vulnerable contribuye a que reciban el mismo trato
que otros adultos, sin considerar el deterioro fisico y mental propio de la edad avanzada. Aunque la
Constitucion establece un principio de proteccion especial para los ancianos en abandono, esta
proteccién no cubre todas las situaciones de vulnerabilidad que enfrentan.

En esa linea el Poder Judicial (2022) resaltd en su nota de prensa sobre priorizar la ejecucion de
sentencias de adultos mayores, otro aspecto importante con respecto a este grupo etario, pues sostuvo

que la justicia debe ser célere y prioritaria para las personas adultas mayores, ya que vienen de un
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entorno de vulnerabilidad, por ello los operadores de justicia tienen una doble responsabilidad, pues
deben impartir justicia pronta y eficaz y al mismo tiempo corresponder al proceso de envejecimiento y
la condicion de vulneracion de los justiciables con edad avanzada.

Tenemos también el estudio de Ita (2020) quien analizo la discriminacion por edad en el distrito de
Carabayllo, enfocandose en el edadismo que afecta a las personas mayores: esta investigacion
hermenéutica utilizé entrevistas en un grupo pequefio de participantes para obtener datos precisos sobre
los factores principales que generan discriminacion, los resultados mostraron que existen actitudes
negativas hacia el envejecimiento que impactan de forma negativa en el desarrollo social de las personas
mayores y el estudio concluy6 que en el contexto familiar la falta de empatia hacia los mayores afecta
a toda la comunidad y destacd la importancia de tomar medidas para contrarrestar estas actitudes
discriminatorias que afectan a este grupo de edad.

Por otro lado, Tapia (2020) examin6 como las personas mayores son abandonadas, desprotegidas e
invisibilizadas lo cual vulnera sus derechos y libertades fundamentales: su estudio tuvo como objetivo
identificar las deficiencias en la implementacién de la Ley N.° 30490 y su reglamento, revelando que
las personas mayores enfrentan condiciones de vulnerabilidad constante y el estudio concluyd que es
esencial promover su inclusién e integracién en la sociedad para asegurar que puedan vivir en pleno
respeto de sus derechos y dignidad humana.

Yaya (2022) investig6 el impacto de la discriminacion en el distrito judicial de Arequipa, Perd,
enfocéndose en las formas de discriminacion racial, de género y étnica, sus resultados mostraron que la
discriminacion mas frecuente era aquella basada en la raza, el género y la etnia, lo que atentaba contra
el derecho a la igualdad. Las victimas de estas formas de discriminacion experimentaban depresion,
odio, violencia, resentimiento social, aislamiento y una reduccion en su calidad de vida, afectando
gravemente su bienestar psicol6gico y su dignidad.

Por otro lado, la Octava Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de Lima, (2020),
mediante el Expediente N.° 17929 — 2016 estableci6 que un trabajador que es cesado a los 74 afios y
que fue contratado cuando tenia 70, no continente, implicancias discriminatorias, ya que la causal de
extincion de vinculo laboral ha sido prevista en la norma, articulado 16 del TUO del D.L. 728, donde

se ha determinado que la jubilacién es automatica si el trabajador tiene 70 afios, ante ello se ha destacado
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el voto singular del maestro laboralista y magistrado Yangali Iparraguirre, quien observo un vicio con
rasgos discriminatorios, dandose este al negar un contrato a plazo indeterminado con posterioridad a
los 70 afios, por cuanto tampoco se dio la correcta motivacion para sostener del porqué el justiciable ha
tenido la Gnica opcidn de ostentar un contrato temporal.

En una linea contraria, ejemplificando el contexto, la Segunda Sala de Derecho Constitucional y social
transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la Republica (2019) en su Casatorio Laboral N.° 5279-
2018 La Libertad, de acuerdo a lo decidido por el Ad quem confirm el fallo de primera instancia, dado
que sostuvo que la empresa Casa Grande S.A.A. dejoé entrever de manera implicita su voluntad de
continuar con el vinculo laboral del demandante después gue este cumpliera 70 afios. La empresa, aun
sabiendo que su edad de jubilacién habia sido el 11 septiembre 2015, firm6 un contrato con vigencia
hasta el 31 enero 2016. Por lo tal, aun los contratos modales hayan sido desnaturalizados, existe un
vinculo contractual indefinido, subsistiendo por encima el acuerdo con el trabajador a pesar de superar
los setenta (70) afios de edad. Se concluyd que efectivamente habia una relacién laboral indefinida y se
ordend indemnizacion por despido arbitrario.

La Segunda Sala de la Corte Suprema, en el mismo casatorio en su fundamento décimo segundo,
establecio que la demandada, tuvo el propésito de mantener contratado al demandante después de que
el mismo cumpliera 70 afios de edad (lo cual ocurrié el 11 de septiembre de 2015), habia acordado
explicitamente que el contrato se mantendria vigente hasta el 31 de enero de 2016. Por lo tanto, no
resulta valido extinguir ese contrato por jubilacion automatica. Este proposito también se evidencié en
el pago de una indemnizacién al demandante, la cual constituye también el sustento para concluir que
ambas partes habian convenido que el vinculo laboral no extinguiria automaticamente por jubilacion de
conformidad con el articulo 21° del TUO del Decreto Legislativo N.° 728 emitido por la Presidencia de
la Republica (1997) y promulgada por el Decreto Supremo N.° 003-97-TR.

Concerniente a las Politicas publicas, el Estado peruano a pesar de que ha establecido en una serie de
dispositivos normativos desde considerar como delito la discriminacién estructural por edad, asimismo,
promover politicas para fortalecer los derechos fundamentales de personas adulto mayor, crear
programas de ayuda para mayores de 65 afios, ello ha sido insuficiente, pues la discrecionalidad con la

gue se maneja el contexto laboral ha dejado desvalidos a las personas de tercera edad, siendo esta
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postura reforzada por las United Nations (2024) pues a pesar de que saludaron los avances en el marco
juridico peruano, establecieron que aln existen deficiencias notorias y graves, ya que la persistencia de
edadismo y discriminacién por motivos de edad en el Perd, ain restringe el acceso de las personas
mayores a servicios basicos y repercute en su insercion en el mercado laboral y en la vida publica,
incluso en los terrenos de la politica, autorizando el hecho de que acabe en violencia, abuso e incluso
en abandono familiar.

Las politicas normativas que se basan en la edad de las personas adultas mayores segin Diaz (2020) se
consolidaron en varias normativas laborales que consideran la edad del trabajador como una razén para
poner fin a la relacién laboral: entre estas normativas esta la Ley N.° 30057 de Servicio Civil y el
Decreto Legislativo N.° 728 de Productividad y Competitividad Laboral junto con el Decreto
Legislativo N.° 276 los cuales establecen que la edad limite para el cese laboral es de 70 afios mientras
gue la Ley N.° 29944 de Reforma Magisterial establece un limite de 65 afios para los trabajadores del
sector educativo.

Es necesario indicar que, el Congreso de la Republica (2014) mediante la Ley Universitaria N.° 30220
establecid el limite de 70 afios para los trabajadores, permitiéndoles solamente ejercer el cargo de
profesores extraordinarios. Aunque la ley permitia la forma de contratacion extraordinaria, limitandola
al 10 % del nimero de profesores, se criticaba que la ley tuviera como criterio de permanencia a la edad,
porque si uno no era designado como extraordinario, se caia en el cese del trabajador. Asi, en la norma
publica pero también en la norma privada, se alegaba que el cese por limite de edad implicaba una
presuncion de incapacidad del trabajador, una interpretacion cuestionada por el Tribunal Constitucional
en diversas ocasiones.

Es necesario mencionar que el edadismo también muestra un enfoque obligatorio para la ocupacion de
algunos cargos, siendo precisos, el maximo 6rgano intérprete de la Carta Magna que es el Tribunal
Constitucional tiene en su Ley Orgéanica, promovida por el Congreso de la Republica (2004) ciertos
requisitos obligatorios relacionados con la edad minima para poder llegar a ser magistrado miembro de
dicho tribunal, tanto es asi que en el articulo 11 inciso 3) se especifica de manera explicita que para
ocupar este cargo la persona debe ser mayor de 45 (cuarenta y cinco) afios de edad, pues los afios en

este caso son sinénimo de experiencia y sabiduria para ocupar un cargo en el tribunal mas alto del pais.
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Lo mencionado en el parrafo anterior lleva a reflexionar sobre la filosofia del edadismo ya que
Fernandez (2023) realiz6 un recuento y analisis de la literatura greco arcaica en el cual destaco que en
los dialogos de Platén, este filésofo subraya el respeto y la reverencia que se le debe a los ancianos
quienes eran escuchados y consultados debido a la sabiduria y experiencia que acumulaban a lo largo
de los afios, caracteristicas que los convertian en guias de la sociedad y les permitian asumir roles tanto
filos6ficos como politicos: Platon recuerda a Pindaro quien afirmaba que aquel que ha vivido de manera
justa y piadosa llega a la vejez con esperanza y con buena reputacion y en la obra Parménides la vejez
es vista como un simbolo de autoridad aunque esta autoridad se fortalece a través del saber cobmo se
observa en la relacion entre el joven Sdcrates y el anciano Parménides: ademas en la obra Eutidemo,
Socrates invita a los demas a aprender y sefiala que la convivencia entre jovenes y ancianos es una via
hacia el conocimiento, siendo necesario superar las quejas y enfrentar los prejuicios o edadismo para
lograr un aprendizaje verdadero entre generaciones.

Por otro lado, Solén que fue un legislador mencionado en estos textos, expresd que: envejezco
aprendiendo todo lo que puedo, lo cual resalta la importancia y la virtud de seguir aprendiendo a lo
largo de la vida ya sea alguien joven o mayor: por Gltimo en la obra Republica, Céfalo menciona que
en la vejez los placeres del cuerpo disminuyen pero se intensifica el deseo por la conversacion y el
pensamiento reflexivo ademas de sefialar que la riqueza no representa un factor decisivo ni contribuye
de manera significativa a resolver las dificultades que surgen en la vejez.

Para el enfoque tedrico el presente estudio incorpor6 la Teoria del Edadismo, planteada por Butler
(1969) donde indico que a medida que transcurria el tiempo, la sociedad habia modificado
suficientemente su manera de ver a las personas mayores resaltando como un problema significativo la
discriminacion por edad. En ese sentido, utilizd como uno de los primeros ejemplos de edadismo la
oposicidén de la comunidad a la construccidn de una residencia para mayores, que vendria a ser el primer
ejemplo de prejuicio entre grupos de edad. Mas tarde, ya en 1975, consolid6 su definicion, comparando
el edadismo con el racismo, el sexismo, etc. De este modo muchos estudios posteriores se basaron en
su definicion para comprender los estereotipos y el trato injusto que reciben las personas de edad
avanzada en diferentes contextos sociales.

La teoria del manejo del terror de acuerdo con Greenberg (1986) se ha constituido en el intenso miedo
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que la muerte, junto con las fragilidades, que han llegado a experimentar y dando a lugar al surgimiento
de la ansiedad en el ser humano; de acuerdo con esta aportacion tedrica, la vejez normalmente se ha
asociado a la enfermedad y a la muerte a nivel general, dado que su probabilidad suele ser mayor a
medida que avanza a las etapas finales de la vida, una proximidad que ha incrementado el rechazo y la
aversion hacia la vejez que poseen muchas personas y que queda evidenciado en actitudes mas negativas
hacia los ancianos en comparacion con los jovenes, de manera que la ansiedad por la finitud y el miedo
por el deterioro a nivel fisico y fisiolégico se proyectan, socialmente, en los prejuicios y actitudes
discriminatorias que se llevan a cabo desde los individuos hacia las personas mayores. De tal manera
gue el hecho de rechazar la vejez queda asociado a un mecanismo psicoldgico de defensa contra el
miedo a la propia muerte.

Segun la Teoria del Embodiment de Levy (2009) las evocaciones que producian las personas mayores
se dieron entorno a las multiples etapas de su vida, esta transmision de las actitudes edadistas llegaron
a desarrollarse en fases explicitas, esto es, primero se iban aprehendiendo a lo largo de la vida, muchas
veces de forma inconsciente, posteriormente, la influencia de las mismas aumentaba o decrecia en
funcidn de la edad y en ultimo lugar se fueron transmitiendo a través de multiples vias hasta asentarse
como actitudes hacia la vejez. Esta teoria ha explicado que la difusién de persona a persona de los
estereotipos y las percepciones alrededor de la vejez se ha consolidado socialmente.

Con respecto a la teoria de, la legalidad del principio de igualdad encontramos a Pizzorusso (1977)
quien en su obra Delle fonti del diritto analizé la relacion entre el principio de legalidad la seguridad
juridicay el caracter erga omnes de las normas: él fundamento que las leyes y disposiciones normativas
deben ser aplicables a todos por igual y no deben ser creadas de manera “ad personam” es decir
personalizadas para casos o individuos especificos: su postura se baso en la idea de que tanto la
seguridad juridica como la igualdad ante la ley se verian comprometidas si se permitieran normas
disefiadas solo para personas o casos particulares, ya que esto erosionaria el principio de universalidad
que es un elemento esencial que debe caracterizar a las leyes: ademas enfatizé el efecto normativo tipico
de las disposiciones con caracter general y destacé que su naturaleza erga omnes es crucial para
mantener la coherencia y la estabilidad dentro del sistema juridico: sin embargo, sefialé que se vulnera

el principio de igualdad si por ejemplo se excluye a una empresa especifica 0 a ciertos trabajadores de
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los derechos y disposiciones laborales que son aplicables de manera general a otros.

Concerniente al principio de igualdad Chappuis (1994) desarroll6 su teoria de los Valores
Constitucionales, donde indico que el principal desafio de estos valores radica en que cualquier
justificacion para una desigualdad debe ser lo suficientemente sélida y tener un peso especifico dentro
del sistema de valores establecido por la Constitucién: para evaluar si una desigualdad puede ser
justificada se realiza un balance entre la raz6n presentada y el interés legitimo constitucional
determinando si la justificacion se opone a los valores constitucionales o si se ajusta al marco normativo:
aunque el principio de igualdad ha estado en debate debido al subjetivismo que muchas veces afecta su
aplicacién este sigue siendo esencial para dar objetividad a un concepto que de por si es abstracto: por
ello analizar una posible violacion de este principio requiere examinar los valores fundamentales que
sostienen el orden legal y promueven una convivencia pacifica basada en el respeto a los derechos
humanos.

En esa misma linea Facio (1996) a través de su teoria de los principios iguales destaco que el principio
de igualdad laboral se deriva de la igualdad ante la ley estableciendo que todas las personas deben
recibir un trato equitativo sin importar su raza sexo origen nacional religidn opiniones politicas u otra
condicién: de manera complementaria Nikken et al. (1984) ampliaron esta idea al afirmar que el
principio de igualdad implica que todas las personas tienen los mismos derechos y obligaciones y, por
lo tanto, merecen un trato igualitario ademas de las mismas oportunidades sin ser discriminadas por
ninguna razon: también resaltaron que la igualdad ante la norma requiere que la aplicacion de las leyes
sea justa e imparcial para todos: este principio tiene como objetivo garantizar un trato equitativo en el
ambito laboral promoviendo un ambiente de respeto y equidad en el ejercicio de derechos y deberes
para todas las personas.

En relacion con la teoria de la discriminacion estadistica esta surgio a partir de los trabajos de Becker
(1971), Arrow (1971) y Phelps (1972) quienes demostraron que en un entorno donde la informacion es
incompleta las empresas podrian tomar decisiones basadas en estereotipos que terminan siendo
discriminatorias: esta teoria plantea que los empleadores al no contar con datos especificos sobre las
caracteristicas individuales de los empleados recurren a probabilidades generales para justificar

decisiones negativas lo cual afecta de manera significativa a ciertos grupos como las personas mayores:
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en el contexto del edadismo las empresas han adoptado estos estereotipos al momento de tomar
decisiones laborales discriminatorias como por ejemplo anticipar que una persona mayor se jubilara
pronto asumir que tendra altos costos de salud o percibir que tiene una menor capacidad de adaptarse a
los cambios: estas percepciones injustificadas refuerzan la exclusion de los adultos mayores en el
mercado laboral y contribuyen a mantener barreras que limitan su participacion activa en el ambito
laboral.

Asimismo Rodriguez (1979) con su teoria de la igualdad laboral, manifestd, que esta se ha constituido
en un principio que ha establecido una barrera fundamental para la autonomia de la empresa, ya que
impide que el empresario introduzca diferencias entre los trabajadores, de tal forma que cualquier
distincion de trato ha de estar fundamentada en su razén y en la situacion a la que se aplica. En este
sentido, el principio de igualdad puede permitir poner en marcha medidas de fomento de la inclusion
laboral de los trabajadores con mas edad, por lo que seria posible concretar acciones positivas que
restrinjan un trato diferenciado, facilitando la obtencion de oportunidades de acceso. Semejante
interpretacién es compatible con lo que ha establecido el articulo 103 de la Carta Magna otorgado por
el Congreso Constituyente Democratico (1993), en el que se indicd que se pueden emitir leyes de indole
especial porque asi los requiere la necesidad y naturaleza de las cosas, pero no por razén de la diferencia
de personas”.

La primera categoria de estudio fue definida conceptualmente como edadismo: de acuerdo con
Gonzalez et al., (2024) este término tiene un origen relativamente reciente ya que fue introducido por
Butler quien lo describi6 como una forma de discriminacion estructurada en tres componentes
principales: primero las actitudes negativas hacia las personas mayores debido a su edad avanzada y al
proceso de envejecimiento; segundo las précticas discriminatorias dirigidas especificamente contra este
grupo social; y tercero las politicas e instituciones que refuerzan esta discriminacién incluyendo la
limitacion de servicios o tratamientos dirigidos a este sector de la poblacion: dentro de esta categoria se
identificaron tres subcategorias clave que fueron: a) discriminacion, b) estereotipos y c¢) prejuicios las
cuales permitieron una organizacion detallada del analisis y una comprension mas profunda del impacto
del edadismo en el entorno laboral.

La segunda categoria fue conceptualizada en torno al principio de igualdad segun Marimin et al. (2022)
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quienes indicaron que este principio establece que todas las personas deben ser tratadas de manera
igualitaria mientras que aquellas con caracteristicas o diferencias especificas deben recibir un trato
adecuado a esas particularidades: el concepto de igualdad fue definido tanto desde una perspectiva legal
como moral considerando que la uniformidad en la aplicacion de leyes y en las précticas institucionales
desempefia un papel esencial en la eliminacién de desigualdades estructurales: segln estos autores la
ley actia como un instrumento crucial al otorgar una posicion equitativa a todos los grupos lo cual
contribuye a la eliminacion de diferencias que generan desigualdad: en este contexto las subcategorias
relacionadas con el principio de igualdad fueron organizadas y analizadas en una tabla para facilitar su
comprension y sistematizacion dentro del marco general de la investigacion.

METODOLOGIA

La investigacion llevo a cabo un analisis exhaustivo y una recopilacion meticulosa de informacién que
estuvo directamente relacionada con las categorias del edadismo y el principio de igualdad en el &mbito
laboral: estas categorias fueron abordadas a través de un tipo de investigacion basica que se caracterizo
por su flexibilidad metodoldgica lo cual permiti6 una sistematizacion eficaz de la informacion recogida
en el proceso: en este contexto la problematica fue tratada de forma integral como un todo y no como
un elemento aislado lo que posibilitdé una vision mas completa y contextual del fendmeno estudiado:
ademas esta perspectiva favorecio la generacion de nuevos conocimientos tal como lo plantea Alvarez
(2020) al destacar la importancia de abordar problematicas laborales desde un enfoque holistico que
contemple sus maltiples dimensiones.

Con respecto al enfoque adoptado en el estudio este se fundament6 en un enfoque cualitativo: segin
Balbin (2024) este tipo de enfoque ha sido reconocido como particularmente relevante en el &mbito
cientifico del derecho porque concibe el conocimiento como un proceso dindmico y constructivo
alejandose de la rigidez que suelen imponer los analisis cuantitativos basados Unicamente en resultados
numéricos o estadisticas: el enfoque cualitativo utilizado aqui tuvo como objetivo principal no solo
enriquecer, sino también perfeccionar los conocimientos cientificos actuales mediante un dialogo
constante con los hallazgos de otros estudios del area y una reflexion critica sobre los datos obtenidos:
tal como Espinoza (2020) plantea este enfoque permite que se desarrolle una corriente de pensamiento

critico y reflexivo lo cual resulta fundamental para abordar fenémenos tan complejos como el edadismo
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y la igualdad laboral.

La investigacion se estructurd bajo el disefio de teoria fundamentada que segln De la Espriellay Gomez
(2020) permite construir conocimiento teodrico directamente a partir de los datos recolectados en lugar
de basarse en premisas preconcebidas: en el caso del estudio del edadismo y el principio de igualdad en
el mercado laboral peruano este disefio resulté especialmente (til, ya que permitié identificar patrones
y relaciones que emergieron directamente del contexto normativo y laboral sin imponer conceptos
externos que pudieran distorsionar la comprension auténtica del fendbmeno: ademas la seleccion de
fuentes y datos se ajustdé dinamicamente a las necesidades de la teoria emergente lo que aportd
flexibilidad y profundidad al analisis conceptual fortaleciendo asi la generacidn de conocimientos que
fueran no solo sélidos, sino también relevantes para entender y abordar el impacto del edadismo en el
entorno laboral.

En este estudio se utilizaron la guia de entrevista semiestructurada como la guia documental, las cuales
son instrumentos importantes para explorar tanto las percepciones como las experiencias de los
participantes segun lo sefialado por (Alegre 2022) y (Ortega 2023): estos instrumentos permitieron
llevar a cabo un andlisis profundo y al mismo tiempo contextualizado de la informacion recogida,
aportando de esta manera una comprension sustantiva y detallada sobre el tema de investigacion
(Sanchez et al. 2021).

Ambos instrumentos empleados dentro de esta investigacién fueron validados previamente por expertos
en lamateria lo cual asegura una rigurosidad metodoldgica que fortalece la credibilidad de los resultados
obtenidos (Herrera et al. 2022): este proceso de validacion garantiza que las herramientas utilizadas
cumplieran con los estandares necesarios para la recopilacion de datos confiables y relevantes.

El método empleado para analizar los datos se fundamento en el enfoque hermenéutico el cual se centro
en la interpretacion y el analisis profundo de la informacidn recolectada (Morgan, 2021): por otro lado,
las observaciones y las respuestas obtenidas de las entrevistas fueron transcritas y revisadas de manera
detallada para identificar patrones temas recurrentes y discrepancias significativas, en esa linea
Quintana y Hermida (2019) la hermenéutica se establece como un método analitico que resulta
especialmente adecuado para investigaciones cualitativas, ya que permite realizar una interpretacion

que sea tanto profunda como sistematica de los textos y discursos que se examinan
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El estudio cumpli6 con principios éticos fundamentales que son indispensables para cualquier
investigacion de calidad: Asi también, el analisis metodoldgico se realiz6 exhaustivamente, utilizando
fuentes sélidas para interpretar datos cualitativos relevantes (De la Espriella y Gomez, 2020),
manteniendo altos estandares éticos en todo momento (Calvo, 2022). En esa linea ética e integra, se
adhiri6 de forma rigurosa las normas APA, asegurando la originalidad y transparencia mediante
auditorias con Turnitin. El trabajo buscara ser un referente para futuras investigaciones, apoyandose en
principios éticos sélidos que aseguren la relevancia del conocimiento producido (Moscoso y Diaz,
2018).

RESULTADOS Y DISCUSION

El edadismo vulnera el principio de igualdad de las personas adultas mayores en el mercado
laboral peruano

El edadismo viene siendo un problema que no solo transgrede el principio de igualdad, sino que también
dafia profundamente los derechos de las personas mayores en el mercado laboral peruano, ya que se
basa en estereotipos negativos y en una discriminacion estructural que cierra puertas y no deja que haya
una participacién justa: este fendmeno, teéricamente equiparado con otras formas de opresion como el
racismo y el sexismo por Butler alla por 1969, perpetia prejuicios tan absurdos como dafiinos que
golpean directamente en la autoestima, la salud mental y las oportunidades de empleo para los mayores,
agravando las desigualdades sistémicas que ya cargamos como sociedad. Aunque en el papel existen
normativas como la Ley N.° 28518 emitida por el (Congreso de la Republica, 2005) que prohiben esta
clase de discriminacion, en la realidad la aplicacion de estas leyes deja mucho que desear porque los
intereses econdmicos terminan ganando la partida, dejando a los derechos fundamentales en un segundo
plano: ademaés, fallos judiciales como la Casacion Laboral N.° 12783-2017 expedida por (Corte
Suprema de Justicia de la Republica 2019); no hacen mas que reforzar esos estereotipos arcaicos al
justificar ceses automaticos basados en la edad, algo que contradice de lleno el principio de igualdad
que nuestra propia Constitucion garantiza pero parece olvidar.

Esta exclusién laboral por edad no solo viola la dignidad y los derechos humanos que se reconocen en
la Constitucion y tratados internacionales como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,

sino que también pasa factura emocional y fisica a quienes la padecen, ya que al excluir directamente a
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los mayores del mercado laboral se perpettan barreras estructurales, dejando claro que esto no es solo
un tema laboral, sino también, uno que afecta la salud integral de las personas mayores, lo que subraya
aun mas la urgencia de implementar politicas inclusivas que no solo valoren la experiencia y las
capacidades de los adultos mayores, sino que también eliminen las practicas discriminatorias buscando
un cambio cultural profundo que garantice un entorno laboral mas justo, respetuoso y digno para todos.
El edadismo trasgrede los derechos fundamentales de las personas adultas mayores

El edadismo dentro del mercado laboral peruano afecta de forma muy grave los derechos fundamentales
gue tienen las personas adultas mayores especialmente aquellos derechos como el derecho a la igualdad
y al trabajo que estan claramente establecidos en la Constitucion porque segin la Teoria de los Valores
Constitucionales de Chappuis que fue planteada en 1994 cualquier diferenciacion que se haga entre
personas debe estar basada en criterios que sean objetivos y proporcionales lo cual no sucede con el
edadismo gue se apoya en prejuicios completamente irracionales como esa idea falsa de que las personas
mayores tienen una productividad baja 0 que no se pueden adaptar: tanto la International Labour
Organization en 2009 como la Organizacidn Panamericana de la Salud en 2022 han identificado este
tipo de discriminacién como una barrera estructural que les impide a las personas mayores acceder al
empleo mientras también limita su desarrollo profesional y profundiza desigualdades econdmicas que
terminan siendo una amenaza directa contra la dignidad y la autonomia de este grupo social.

Ademas, entrevistas y andlisis especializados han mostrado que el edadismo no solo genera exclusion
en el mercado laboral, sino que también produce desigualdades sistémicas muy marcadas, ya que reduce
drasticamente las oportunidades laborales para los mayores mientras perpetla estereotipos que son
completamente injustos: las decisiones que toman muchas empresas basandose Unicamente en la edad
de las personas no tienen ninguna justificacion razonable y ademas violan de forma directa el principio
de proporcionalidad que deberia guiar cualquier politica laboral. Por esta razén tanto organismos
internacionales como estudios nacionales coinciden en que existe una necesidad urgente de implementar
politicas inclusivas y también de promover un cambio cultural muy profundo que logre valorar las
capacidades y la experiencia que tienen las personas mayores mientras se les garantiza un acceso pleno
al empleo en condiciones de igualdad dignidad y justicia social para que puedan vivir una vida laboral

justa y satisfactoria sin enfrentarse a barreras discriminatorias.
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El edadismo vulnera la estabilidad laboral de las personas adultas mayores

El edadismo afecta de forma muy severa la estabilidad laboral de las personas adultas mayores que
trabajan o intentan trabajar en el mercado laboral peruano porque mantiene vivos prejuicios y practicas
discriminatorias que restringen tanto su acceso como su permanencia y su desarrollo profesional en los
espacios laborales: y basandose en la Teoria de la Discriminacion Estadistica desarrollada por Becker
(1971), Arrow (1971) y Phelps (1972) se puede observar que muchas decisiones empresariales se
fundamentan en estereotipos negativos que no tienen una base sélida como esa creencia falsa de que las
personas mayores tienen una productividad mas baja o que no son capaces de adaptarse a los cambios
lo que refuerza dindmicas de exclusién mientras también justifica despidos arbitrarios y jubilaciones
forzadas que atentan contra su estabilidad y dignidad. Entrevistas y andlisis de documentos legales
como el Casatorio Laboral N.° 5279-2018 y también la Ley Universitaria N.° 30220 han demostrado
gue existen contradicciones claras en la regulacién laboral peruana porque no se cuenta con un marco
uniforme que proteja de manera adecuada a las personas mayores frente a este tipo de discriminacion;
ademas estudios internacionales recientes como los realizados por Martinez (2024) y Acemoglu et al.
(2022) han sefialado que aunque a nivel global se han logrado algunos avances estos esfuerzos todavia
son insuficientes para garantizar la inclusion plena de este grupo en los mercados laborales.

En este escenario los prejuicios estructurales no solo tienen un impacto directo sobre la estabilidad
economica y la dignidad personal de los adultos mayores, sino que ademas dificultan de manera
considerable la implementacion de politicas publicas que realmente sean efectivas porque existen
barreras culturales muy arraigadas y también una falta de voluntad politica para priorizar estas
problematicas; entre las soluciones que se han propuesto se encuentra la aplicacion de sanciones
ejemplares contra despidos que estén basados Unicamente en la edad como ya ocurre en paises como
Espafia y también se han planteado estrategias educativas dirigidas a promover un cambio cultural
profundo que permita derribar estos estereotipos negativos que tanto dafio causan. Este analisis pone en
evidencia la necesidad urgente de fortalecer los marcos legales existentes para garantizar una proteccion
real mientras también se eliminan practicas que son claramente discriminatorias y se fomenta una
valoracion positiva de la experiencia y las contribuciones de las personas mayores porque solo asi se

podréa construir un mercado laboral que sea inclusivo y respetuoso con los derechos fundamentales de
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todos los trabajadores.

Las politicas publicas y su efectividad para contrarrestar el edadismo

Las politicas publicas que existen actualmente no han sido capaces de combatir de manera efectiva el
edadismo dentro del mercado laboral peruano porque han permitido que se perpeten desigualdades
profundas que afectan de manera muy grave a las personas adultas mayores: y segln lo que plantea la
Teoria de la Legalidad del Principio de Igualdad desarrollada por Pizzorusso (1977); normativas como
la jubilacion obligatoria y el Decreto Legislativo N.° 728 van en contra del caracter universal que
deberian tener las leyes porque imponen limites laborales que estan basados Unicamente en la edad lo
cual vulnera principios fundamentales de justicia e igualdad que estan protegidos por la Constitucién.
Ademas, entrevistas con especialistas y estudios recientes han coincidido en que es urgente transformar
estas politicas hacia un enfoque més inclusivo que pueda generar un verdadero cambio estructural a
través de medidas como ofrecer incentivos fiscales para las empresas que contraten a personas mayores
premiar las buenas practicas laborales implementar capacitaciones especificas para que los mayores
puedan adquirir competencias tecnoldgicas y disefiar puestos de trabajo que valoren y aprovechen la
experiencia gue este grupo tiene para ofrecer.

Sin embargo, la realidad ha demostrado que la persistencia de estereotipos negativos sobre las personas
mayores junto con la enorme brecha que existe entre las normativas que ya estan escritas y su aplicacion
en la vida real no hace mas que reforzar la exclusion laboral que enfrentan los adultos mayores de
manera constante: y autores como Rodriguez et al. (2023) y Diaz (2020) han destacado que lejos de
proteger a este grupo algunas disposiciones legales terminan institucionalizando el edadismo lo que
agrava todavia mas las barreras que ellos enfrentan. Este analisis deja en claro que existe una necesidad
urgente de llevar a cabo un cambio estructural profundo que combine de manera efectiva reformas
legales que eliminen estas limitaciones injustas incentivos econdmicos que motiven a las empresas a
ser mas inclusivas y campafas culturales que trabajen para derribar estereotipos negativos y garantizar
que las personas mayores puedan participar en el mercado laboral bajo condiciones de igualdad

inclusién y pleno respeto de sus derechos fundamentales.




CONCLUSIONES

El edadismo ha violado de forma muy grave el principio de igualdad que tienen las personas adultas
mayores en el mercado laboral peruano porque ha consolidado su exclusion mediante estereotipos
negativos y précticas discriminatorias que no tienen ningun fundamento que sea objetivo legal ni
proporcional: y aungue existen normativas como la Ley N.° 28518 que supuestamente prohiben la
discriminacion por razones de edad la realidad es que su aplicacion ha sido completamente ineficaz
porque los intereses econdmicos de las empresas han sido priorizados sobre los derechos fundamentales
de este grupo lo cual representa una contradiccion directa frente a los valores que estan consagrados en
la Constitucién y en las normas internacionales que buscan garantizar justicia y trato igualitario digno
para todos los trabajadores sin importar su edad.

Ademas, el edadismo no solo ha afectado el principio de igualdad, sino que también transgrede de
manera directa los derechos fundamentales y la estabilidad laboral de las personas mayores porque
restringe su acceso a oportunidades de empleo a través de prejuicios irracionales que cuestionan su
productividad su capacidad de adaptacion y hasta su habilidad para usar tecnologias: y estas
percepciones que no tienen ningdn respaldo l6gico han servido como excusa para justificar despidos
arbitrarios y jubilaciones forzadas que terminan por dafiar su dignidad personal su autonomia su salud
y su bienestar general lo cual deja en evidencia que se necesitan medidas inmediatas que garanticen el
respeto pleno de sus derechos laborales y humanos.

Por otro lado, las politicas publicas que existen en la actualidad han fracasado rotundamente en combatir
de forma efectiva el edadismo, ya que han permitido que se mantengan desigualdades estructurales que
limitan tanto el acceso como la continuidad de las personas mayores en trabajos dignos: un ejemplo
muy claro de esto es la jubilacion obligatoria que representa una transgresion directa de los principios
constitucionales porque establece limites que estan basados inicamente en la edad sin tomar en cuenta
factores objetivos o proporcionales. Por todo esto es urgente implementar un modelo inclusivo que
contemple medidas como incentivos fiscales para empresas que contraten a personas mayores premios
para quienes adopten buenas practicas laborales capacitaciones tecnoldgicas que les permitan mejorar
sus competencias y puestos disefiados especificamente para valorar y aprovechar la experiencia de este

grupo mientras que al mismo tiempo se promueven reformas legales y cambios culturales profundos
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que aseguren igualdad inclusion y un respeto absoluto por sus derechos laborales y fundamentales.
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