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RESUMEN

Se llevo a cabo un estudio con el proposito de identificar los factores de motivacion que deberian
abordarse para reducir los indices de deserciony abandono escolar en una institucion formadora de
docentes. La investigacion explora la motivacion intrinseca y extrinseca de estudiantes normalistas
mexicanos inscritos en la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés en el Centro de
Actualizacion del Magisterio en Zacatecas (CAM). Se realiz6é una investigacion descriptiva con
enfoque cuantitativo, cuyo disefio fue transversal no experimental, donde se aplicé una adaptacion de
la Escala de Motivacion para las Tareas de Trabajo para Profesores (WTMST). El instrumento se aplico
al 97%delapoblacionqueintegra las tres generacionesactuales dela licenciatura y permitio identificar
los factores que influyenen su vocacion docentey las implicaciones parasu formacionprofesional. Los
resultados muestran que todas las generaciones otorgan mayor valor a la motivacion intrinseca que a la
extrinseca, aunque, con la finalidad de incrementar el indice de retencion escolar, deben atenerse
diferencias generacionales al disefiar ¢ implementar estrategias para atender sus necesidades
especificas. A partir de los hallazgos, se proponen recomendaciones dirigidas a las autoridades

educativas y a la gestion escolar.
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Motivation and Vocation in Initial Teacher Training to Prevent Dropout
and School Abandonment

ABSTRACT

Asstudy was conducted to identify some motivational factorsthatneed to be addressed to reduce dropout
and school abandonment rates in a teacher training institution. The research explores the intrinsic and
extrinsic motivation of Mexican student teachers enrolled in the Bachelor’s Degree in Teaching and
Learning English at the Centro de Actualizacion del Magisterio in Zacatecas (CAM). A descriptive
study with a quantitative approach was conducted, using a non-experimental cross-sectional design. An
adaptation of the Work Tasks Motivation Scale for Teachers (WTMST) was applied. The instrument
was administered to 97% of the population comprising the three current cohorts of the bachelors
program, which allowed for the identification of factors influencing their teaching vocation and the
implications for their professional development. The results show that all cohorts place greater value
on intrinsic motivation than on extrinsic motivation. However, to increase the school retention rate,
generational differences must be considered when designing and implementing strategies to address
their specific needs. Based on the findings, recommendations are proposed for educational authorities
and school management.
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INTRODUCCION

La vocacion docente se entiende como una inclinaciéon profunday duradera hacia la ensefianza,
caracterizadapor un fuerte compromisoy una alta motivacion (Madero, 2020). Esta vocaciones un
factor determinante en la decision de ingresar y permanecer en la profesién docente, especialmente en
contextos donde la ensefianza enfrenta numerosos desafios, como la inclusion de la diversidad, la
incorporacion de tecnologias digitales y la adaptacion a reformas educativas cambiantes (Arias
Maldonado et al., 2024; Herrera-Espinoza et al., 2023).

La motivacion, definida como el proceso que inicia, guia y mantiene comportamientos orientados hacia
una meta, es un concepto multidimensional que se ha explorado extensamente en el ambito educativo
(Ryan & Deci, 2000). Es posible distinguir entre dos tipos de motivacion: intrinseca y extrinseca. La
motivacionintrinseca se refiere al compromisoen actividades por el placer y la satisfaccién que brindan,
como la pasion por la ensefianza y el deseo de mejorar continuamente. En contraste, la motivacion
extrinseca implica el compromiso en actividades debido a beneficios externos, como recompensas
econdmicas o reconocimiento social.

Ambas formas de motivacion son fundamentales para el éxito y la satisfaccion profesional de los
docentes (Schiefele & Schaffner, 2015). Se sugiere que la motivacion intrinseca es mas sostenible y
estd asociadacon resultados positivos, comoun mayor bienestar psicoldgicoy una mayor perseverancia
en el tiempo. Sin embargo, la motivacion extrinseca también puede ser efectiva, especialmente cuando
las recompensas externas estan alineadas con los valoresy objetivos personalesdel individuo (Ryan &
Deci, 2000), lo cual da un enfoque mas amplio a este tipo de motivacidn, ya que seria impreciso
relacionarlo Unicamente con incentivos econdémicos (E. A. Locke & Schattke, 2019)

Si bien cada regién del mundo es diferente, desde el 2017 se reconocié que el mundo esta enfrentando
unaescasezde maestros (Craigetal., 2023; Stromquist, 2018), lo cual sucedeen México también (Diaz-
Barriga Angel, 2021). En los ultimos cinco afios ha habido una ligera tendencia decreciente en el
numero deestudiantesqueingresana las escuelas normales mexicanas (figura 1), lo cual debe analizarse

con la finalidad de implementar estrategias que reviertan dichas cifras.




Figura 1. Namero de estudiantes de primer ingreso a escuelas normales en México (ciclos 2019-2024)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos disponibles en el Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa (SEP,
n.d.)

Ademas del decreciente niumero de interesadosen convertirse en profesores, existe preocupacion en
torno a las altas tasas de abandono en los programas de formacién docente. EI abandono escolar de
educacion superior, a nivel nacional, ronda el 8.1%, considerando los ciclos 2020 a 2021 (Secretaria de
EducacidnPublica, 2024), lo cual es considerablemente bajo sise comparacon el 15.2% registrado para
el mismo periodo en Zacatecas (INEGI, n.d.). Sin embargo, hay datos mésalarmantes, como en el caso
del Centro de Actualizacion del Magisterio en Zacatecas, México, especificamente para la licenciatura
de ensefianza de inglés, donde se identifico un indice de abandono que supera el 46% en las tres
generaciones que actualmente estan en curso, siendo més alto en los estudiantes de la generacion de
ingreso mas reciente (figura 2). Estos datos resultan particularmente alarmantes dado que, la cobertura
educativa para el estado es de apenas 25% para nivel superior (Secretaria de Educacién Pablica, s.f.),
de manera que deberian intensificarse los esfuerzos por retener al bajo nimero de alumnos que llega a
las instituciones de educacidn superior.

Figura 2. indice de desercion para estudiantes de la licenciatura de ensefianza de Inglés, del CAM
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Estudios previos han destacado el impacto de la motivacion en profesores. Los docentes con alta
motivacidn intrinseca tienden a mostrar mayor resiliencia y adaptabilidad, factores que son esenciales
para enfrentar los desafios educativos contemporaneos (Mansfield et al., 2012). Ademaés, la motivacion
docente influye en la retencién de alumnos en programas de formacién docente, un aspecto critico en
paises como México, donde las tasas de abandono son altas (Poy-Solano, 2016). En ese sentido, es
importante conocer los factores que motivan a los estudiantes para crear e implementar politicas que
fomenten la motivacién, reduzcan el abandono y optimicen la retencion de estudiantes en instituciones
de formacion docente.

Comprender la motivacion docente y sus diferentes dimensiones es clave para desarrollar programas de
formacion mas efectivos que respondan a las necesidades sociales actuales y que propicien la retencion
de docentes en formacion mediante la atencion a sus intereses. Con ello, pueden crearse enfoques
formativos que proporcionen recompensas externas y que fomenten un sentido de propdsito y
autorrealizacion en la profesion docente (Darling-Hammond, 2017). Ademas, contribuiriaa mejorar el
desempefio de las mismas escuelas formadoras de docentes, las cuales se enfrentan a crisis desde hace
anos.

Por lo anterior, los objetivos que guian la presente investigacion son: 1. Identificar qué elementos
contribuyen a la vocacion docente y satisfaccion profesional de los estudiantes. 2. Determinar los
elementosde motivacion intrinsecay extrinseca con mayor relevancia para los alumnos normalistas de
la licenciatura. 3. Identificar si hay diferencias importantes entre la motivacion entre las diferentes
generaciones. 4. Proporcionar recomendaciones para la politica educativa y la gestién escolar para
apoyar la formacion de futuros profesores de inglés en México. Por lo tanto, se buscano solo evaluar
los niveles actuales de motivacion en los profesores en formacion del CAM, sino también proporcionar
recomendaciones basadas en los hallazgos que puedan guiar politicas educativas y estrategias de
retencion docente en ésta y en otras instituciones de formacion docente.

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion con enfoque cuantitativo basado en la administracion de la Escala de
Motivacion para las Tareas de Trabajo para Profesores (WTMST) a estudiantes normalistas de la

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés en el CAM en Zacatecas. La WTMST es un

RE 4




instrumento validado, ampliamente utilizado, paramedir, de manera confiable, la motivacion docente
en diversos contextos educativos (Criado-Del Rey et al., 2024; Fernet et al., 2008; Zewude et al., 2022).
Se trata de una investigacion descriptiva, cuyo disefio fue transversal no experimental, en laque se hizo
una adaptacion de la escala WTMST para evaluar ocho dimensiones de lamotivacién agrupadas en tres
categorias. La primera categoria, referente a la motivacion intrinseca, contempla 4 dimensiones: pasion
por la ensefianza, satisfaccion personal y autorrealizacidn, interés por el aprendizaje continuoy,
relaciones interpersonales. La segunda categoria, que habla sobre motivacion extrinseca, incluye 3
dimensiones: motivacién extrinseca identificada, motivacion extrinseca introyectada y motivacion
externa. La tercera categoria fue la mas breve y atendia la desmotivacidn de los estudiantes. Con ello,
se proporciona una base para analizar las diferencias generacionales y desarrollar estrategias que
optimicen la formacién docente.

El instrumento esta compuesto de 34 preguntas y cada pregunta incluyé unaescala Likert que vadel 1
al 7, donde 1 representa “Totalmente en desacuerdo”y 7 indica “Totalmente de acuerdo”. La
recoleccion de informacion fue a través de un cuestionario digital implementado por alguno de los
autores del articulo, de manera presencial y colectiva. En cada grupo, el cuestionario se administro
durante una sesion programaday antes de aplicar el instrumento, se habl6 con los alumnos y se explico
el propdsitodel estudio, ademas, se asegur6 la confidencialidad de las respuestas. Para el procesamiento
y anélisis estadistico basico de la informacion, se uso el programa Excel.

Se recopil6 informacion de 37 estudiantes de las tres diferentes generaciones del programa de la
licenciatura, lo cual constituy6 el 97.35% de la poblacion total. Se buscd contar con la participacion del
100% de la poblacién estudiantil, lo cual se logro para los grupos de los semestres tercero (10 alumnos)
y quinto (13 alumnos). En el caso del séptimo semestre, se incluyeron datos de 13 alumnos dado que

un estudiante no asistié a la sesioén en que se aplico el formulario. La distribucion de género esta

constituida por 73% de mujeres y 27% de hombres (tabla 1).




Tabla 1. Composicion de los participantes del estudio, por semestre.

Semestre Femenino Masculino TOTAL
Tercero 9 1 10
Quinto 9 5 14
Séptimo 9 4 13
TOTAL 27 10 37

Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS Y DISCUSION

Se presentan los resultados generales para las tres dimensiones investigadas, finalmente, se presentan
los resultados considerando las variaciones intergeneracionales mas relevantes.

Hubo dos preguntas donde el 78% de los estudiantes estuvo totalmente de acuerdo. La primera fue
respecto a la satisfaccion personal al ver el progreso de sus propios estudiantes, y la segunda fue en
torno a la importancia de desarrollar habilidades para ser buen profesor. El tercer aspecto con mayor
importancia (70%de los alumnos estuvo totalmentede acuerdo) fue respecto a su esfuerzo paramejorar
la ensefianza de inglés dada la relevancia para su crecimiento profesional. La primera pregunta
corresponde a la categoria de la motivacion intrinseca, mientras que las Gltimas dos estan relacionadas
con motivacion extrinseca.

Motivacion Intrinseca

De manera general, lamotivacion intrinseca tuvo los valores més altos para los estudiantes normalistas,
especialmente en lo que respecta a su pasion por la ensefianza (figura 3). En este sentido, si bien es
evidente que la mayoria disfruta la idea de ensefiar inglés, es importante prestar atencion a la
satisfaccion que les produce ver el progreso de sus estudiantes, por lo que seria conveniente guiar al
docente en formacion, durante sus préacticas profesionales, para que siga contribuyendo al crecimiento
de sus propios alumnos. Otro aspecto relevante esta en torno a la emocion de planificar y preparar
lecciones de inglés, pues el mayor valor se encuentra en “algo de acuerdo”, de maneraque valdria la
penaanalizar criticamente cuéles sonlos elementos que se estanvolviendo pocoatractivos en el proceso

de planeacion, pues de una buena planeacion depende el avance de los estudiantes.




Figura 3. Motivacion intrinseca
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En cuanto a la satisfaccion personal y autorrealizacion, resalta que la mayor parte de los alumnos se

encuentran bienestar al ensefiar inglés y contribuir a que sus alumnos entiendan conceptos dificiles

(tabla 2). En ese sentido, resulta fundamental que se refuerce el conocimiento y aprendizaje de los

profesores en formacidn, tanto en las aulas como fuera de ellas, pues de otra manera sera imposible que

ensefien temas o conceptos complejos.

Tabla 2. Respuestas de Motivacion intrinseca, categoria de satisfaccion personal y autorrealizacion.

Ensefiar inglés me proporciona

una sensacidn de autorrealizacion. 35.1% 40.5% 16.2%

5.4%

0.0% 0.0% 2.7%

Me siento realizado al ayudar a
mis estudiantes a comprender

conceptos dificiles 48.6% 43.2% 5.4%

0.0%

0.0% 0.0% 2.7%

Encuentro un profundo sentido de
propdsito en mi carrera como

docente 40.5% 21.6% 24.3%

10.8%

0.0% 0.0% 2.7%

Asimismo, hay alta importancia asignada al interés por el aprendizaje continuo, por lo que se deberian

buscar oportunidades, como cursos y talleres, en los que se incremente el conocimiento en torno a la

ensefianza de inglésa través de diferentes metodologias que permitan el fortalecimiento de habilidades

pedagdgicas (figura 4). Valdria la pena prestar atencion al porcentaje de alumnos que, tanto en las

variables anteriores como en estas, estdn totalmente en desacuerdo, pues es evidente que hay

inconformidad en torno a la labor docente.




Figura 4. Interés por el aprendizaje continuo
Figura 4. Interés por el aprendizaje continuo
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Otro aspecto que debe retomarse, es el de la relaciones personales, pues los datos sugieren que las
interacciones entre compafieros de clase y profesores son fundamentales paraaumentar la motivacion
de los docentes en formacion. Esto ha sido documentado en otras instituciones de educacion superior y
se ha observado que los profesores juegan un rol fundamental en el fortalecimiento de las relaciones,
considerando relacion alumno-alumno pero también alumno-docente (Urbina Cardenas & Ovalles
Rodriguez, 2016)

Figura 5. Relaciones interpersonales
Figura 5. Relaciones interpersonales
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En este sentido, seria importante que los docentes y las autoridades administrativas se enfocaran en

fortalecer a los estudiantes normalistas en torno a la realizacion de sus jornadas de practica profesional,

pues es donde refuerzan el sentido de satisfaccion asociado a la ensefianza.




Motivacion Extrinseca

En cuanto a lamotivacionextrinseca, los valores mas altos se encontraronen lamotivacion identificada,
despuésen la introyectada y finalmente en la externa. Es decir, se atribuye mas valor a los aspectos
relacionados con sus propias habilidades, valores, crecimientoy desarrollo, que a tratar de cumplir con
las expectativas de otros. Es de resaltar que muestran poco interés relacionado con reconocimiento, las
recompensas Yy la posicion laboral.

Dentro de lamotivacion identificada (figura6), el rubroconporcentajemasaltoes respectoal desarrollo
de habilidades para ser buen profesor (78% totalmente de acuerdo). Seguido de ello, se encuentra el
crecimiento profesional en torno a la ensefianza de inglés (70 % totalmente de acuerdo), asi como la
importancia personal y profesional de ser buen profesor (65% totalmente de acuerdo).

Figura 6. Motivacion identificada.

Figura 6. Motivacion identificada.
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En cuanto a la motivacion introyectada, el 43 % de los estudiantes se siente obligado a ser un excelente
profesor de inglés. Esto es importante dado que, a su vez, el 45 % de los alumnos esté totalmente en
descuerdo respecto a “ensefiar inglés para cumplir con las expectativas que los demas tienen”. En este
sentido, los resultados sugieren que, si bien no los motiva el reconocimiento externo de la sociedad
general, si se ven influenciados por las expectativas de algunos miembros de la sociedad

(probablemente familiares o amigos).

En cuanto a la motivacion externa, hay una postura neutra en torno a la ensefianza de inglés por




recompensas econdmicas y profesionales (figura 7). Ademas, se mostraron en desacuerdo de ser
profesores por el estatus social que podrian alcanzar. Cabe mencionar que dichas preguntas fueron las
que tuvieron mayor porcentaje (32%) respecto a las demds. En ese sentido, se observa que las
recompensas externas relacionadas con la profesion juegan un rol menos determinante que los factores
intrinsecos.

Figura 7. Motivacion intrinseca externa

Figura 7. Motivacion extrinseca externa
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Desmotivacion

En este Gltimo aspecto hubo dispersién de opiniones, y los valores masaltos rondaron el 24, 27y 30%
(figura 8). E130% de los estudiantes estuvo “en desacuerdo” respecto a “me cuesta encontrar razones
para seguir estudiando la ensefianza de inglés”. Tres preguntas tuvieron 27% de votos para “algo de
acuerdo”, la primerarespecto a la utilidad del esfuerzo invertido en la licenciatura, la segunda en tomo
a no saber por qué seguianen la licenciatura, y la tercera respecto a sentir desmotivacion en cuanto a

su futuro como profesores de inglés. En este sentido, se requiere un analisis mas profundo de lo que

sucede en las diferentes generaciones.




Figura 8. Desmotivacion

Figura 8. Desmotivacion
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Diferencias Generacionales

El anélisisde las diferencias generacionales reveld ciertas similitudesdado que las tres cohortes asignan
mas valor a la motivacion intrinseca que a la extrinseca. Esto sugiere, en general, una busqueda de
satisfaccion personal y autorrealizacidn en la profesién docente. No obstante, los estudiantes de quinto
semestre mostraron valores mas bajos al respecto.

Los estudiantes de tercer semestre asignan mas valor a la motivacion extrinseca. De manera particular,
los valores mas altos se encuentran en la categoria de identificada, con hasta 100% “totalmente de
acuerdo” en aspectos como el desarrollo de habilidades y 90% para la importancia personal de ser buen
profesor de inglés. Los alumnos de quinto y séptimo también asignan importanciaa dichas variables,
pero con porcentajes menores.

En cuanto a la motivacién extrinseca introyectada, el 54 % de los alumnos de séptimo semestre siente
la obligacion de ser excelente profesor de inglés; al igual que el 50% de los estudiantes de tercero y el
29% en quinto semestre. Sin embargo, dicha obligacion estd asociada a diferentes variables segun el
semestre. En tercero, hay igual importancia entre el peso de su propia percepciony el de expectativas
de otros sobre ellos. En séptimo, se distribuye la misma importanciaa la percepcion personal y al hecho
de no decepcionara profesoresy familia. En el caso de quinto, como se mencioné anteriormente, en

general perciben una menor obligacion de ser buen profesor, ademas, el 43% se esfuerza porque no

quieren que los demas piensen gue no son competentes.




En cuanto a la motivacion extrinseca externa, donde se contemplan aspectos como las recompensas, el
reconocimiento, la posicion y estatus laboral, hay mayor variabilidad. EI50% de los alumnos de tercero
se muestran “de acuerdo” con estudiar con la finalidad de asegurar una buena posicion laboral, ademas
de que se motivan por las posibles recompensas econdmicas y profesionales. En quinto y séptimo
semestre, el 50% y 3 1%, respectivamente, esta “ni de acuerdo ni en desacuerdo” con la motivacion de
estudiar por las posibles recompensas econdmicas. Esto indica que los alumnos de generaciones mas
recientes estan mas impulsados por el interés econdmico relacionado con la profesion.

También se contempla la estabilidad y el estatus social asociados a la profesion en todas las
generaciones, pero los estudiantes de tercero son quienes tienen mayores esperanzas al respecto, pues
el 30% de ellos esta “de acuerdo”, mientras en quinto el 43% esta “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, y
en séptimo hay una division del 38% para “algo de acuerdo” en la estabilidad y 38% “en desacuerdo”
para el estatus social.

Para la dimensién de desmotivacion, el valor mas alto fue para los alumnos de séptimo semestre, ya
que el 50% de ellos expreso estar “algo de acuerdo” en cuanto a preguntarse la utilidad del esfuerzo que
dedican a la carrera. Este aspecto deberia ser considerado por los profesores y las autoridades
educativas, yaque sonalumnos que encuentran su principal fuente de motivacion en la docencia, mas
que en las recompensasecondémicas que la profesion podriaofrecer. Por lo tanto, sino logran identificar
razones claras para continuar con su formacion académica, corren el riesgo de estancar su desarrollo y,
en consecuencia, limitar su capacidad de contribuiral progreso de sus futuros alumnos. Estos resultados
contribuyen a entender la compleja relacion que existe entre motivacion intrinseca 'y extrinseca,
sugeridaporautorescomo (Morrisetal., 2022), puesa pesar de labaja importanciaasignadaa estimulos
externos, se mantienen en su formacién debido a las recompensas de la labor docente.

Los estudiantes de quinto semestre también requieren atencion particular pues 43% de ellos estuvo
“totalmente de acuerdo” conno ver sentido en continuar consus estudios, aunque el 30%de losalumnos
de tercero y séptimo estuvieron “algo de acuerdo”. Cabe mencionar, que los estudiantes de quinto
semestre fueron quienes mas se sintieron identificados con las variables de desmotivacion, seguidos de
los estudiantes de tercero y posteriormente los de séptimo. Por ello, sera importante que se consideren

sus necesidades y se enfoquen recursos en su retencion.
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CONCLUSIONES

Implicaciones para la Formacion Docente

Los resultados enfatizan la importancia de fomentar tanto la motivacion intrinseca como la extrinseca
en la formacidn inicial de profesoresde inglés, pues se ha documentado que la motivacién es crucial en
esta etapa y puede repercutir no sélo en el desempefioy la retencién estudiantil (Bardach & Klassen,
2021), sino en el abandono durante el ejercicio de la profesion (Gonzalez-Escobar et al., 2020) .
Asimismo, también valdria la penaindagar en las expectativas que tienen los profesores normalistas en
los docentes en formacion, asi como en los elementos que se contemplan en las evaluaciones dentro de
sus asignaturas, pues se observo que son elementos clave que inciden en los alumnos.
Recomendaciones para la Politica Educativa

Las politicas educativas deben centrarse en crear entornos de aprendizaje que promuevan el interésy la
pasién por la ensefianza, asi como en que los alumnos puedan redimensionar la importancia de
recompensas y reconocimientos que refuerzan su compromiso profesional. En ese sentido, las
recomendaciones son:

Fortalecimiento de jornadas de préactica profesional. Reforzar el acompafiamiento que se da a los
estudiantes normalistas durante sus practicas, desde el proceso de planeacion hasta el dominio de
contenidos y formas de evaluacion. Con esto se permitira que los alumnos aumenten sus experiencias
positivas durante la ensefianza de ingleés.

Desarrollo de programas de formacién continua con atencidn a diferencias generacionales. Esto les
permitira incrementar sus oportunidades de desarrollo continuo y podria contribuir a equilibrar su
percepcion de las recompensas econdmicas con el reconocimiento profesional.

Apoyo al bienestardel profesoradoen formacién. Establecer recursos de apoyo emocional y profesional
para los estudiantes normalistas, incluyendo programas de mentoria y asesoramiento psicologico.
Promocion de entornos de trabajo colaborativos. Fomentar una cultura escolar que propicie la
colaboracion y apoyo reciproco, promoviendo relaciones positivas entre estudiantes, profesores y la
comunidad educativa.

Esta investigacion se centrd en los estudiantes de una licenciaturaen un centro de formacion docente

en México, lo cual podria restringir la extrapolacion de los hallazgos a otros contextos educativos.
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Futuros trabajos podrian ampliar la muestra a otras disciplinas, ademas de abarcar diferentes
instituciones y regiones, para obtener una comprension mas amplia de la motivacion docente en el pais.
No obstante, si se recomienda llevar a cabo este tipo de estudios en licenciaturas especificas donde se
detecten altos niveles de desercidn, pues la inclusion de mas programas podria perder informacion
valiosa.

La motivacion intrinseca y extrinseca son componentes fundamentales en la formacion y éxito
profesional de los futuros profesores de inglés en México. Un enfoque equilibrado que integre ambos
tipos de motivacién puede conducir a una profesion docente mas satisfactoriay efectiva, beneficiando
tanto a los educadores como a sus estudiantes. Este trabajo brinda una base para mejorar las practicas
de formaciondocente y las politicas educativas, contribuyendo al crecimiento del sistema educativo
mexicano.
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