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RESUMEN

La presente investigacionse enfoca en analizar las barreras comerciales y regulatorias en la exportacion
de aguacate de Ecuadorala UnionEuropea. Losobjetivos vandesde identificar las barreras arancelarias
que afectana la exportacion de aguacate desde Ecuador a la Union Europea, analizar las normativas
fitosanitarias y de calidad impuestas por la Union Europea para la exportacion de aguacate, evaluar las
barreras técnicas y reglamentarias no arancelarias, hasta corroborar cobmo estas barreras afectan la
exportacion. El estudiose basaen una metodologia de investigacionaplicada, integrando enfoques tanto
cualitativos como cuantitativos. Para el andlisis, se emplean métodos tedricos como el de analisis-
sintesis, el razonamiento hipotético-deductivo y el enfoque historico-légico. La investigacion se
caracteriza por ser no experimental y de tipo transversal, con un paradigma cuantitativo,
complementado con una interpretacion cualitativa de los datos estadisticos recabados. Los resultados
muestran que las barreras arancelarias y comerciales son los principales obstaculos que enfrentan los
exportadores ecuatorianos para comercializar aguacate hacia la Union Europea. Se concluye que es
fundamental implementar politicasy estrategias especificas para superar las barreras identificadas, asi
como fortalecer la capacidad de los productores ecuatorianos para cumplir con las normativas

internacionales.
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Analysis of trade and regulatory barriers in the export of Ecuadorian
avocado to the European Union in 2023

ABSTRACT

The present research focuses on analyzing the commercial and regulatory barriers in the export of
avocados fromEcuador to the European Union. The objectives range fromidentifying the tariff barriers
that affect avocado exports from Ecuador to the European Union, analyzing the phytosanitary and
quality standards imposed by the European Union for avocado exports, evaluating the technical and
non-tariff regulatory barriers, to verifying how these barriers impact exports. The study is based on an
applied research methodology, integrating both qualitative and quantitative approaches. For the
analysis, theoretical methods such as analysis-synthesis, hypothetical-deductive reasoning, and the
historical-logical approach are employed. The research is characterized as non-experimental and cross-
sectional, with a quantitative paradigm complemented by a qualitative interpretation of the collected
statistical data. The results show that tariff and commercial barriers are the main obstacles Ecuadorian
exporters face when marketing avocadosto the European Union. Itis concluded that it is essential to
implement specific policies and strategies to overcome the identified barriers, as well as to strengthen

the capacity of Ecuadorian producers to comply with international standards.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, Ecuador, situado en la region noroccidental de América del Sur, se ha
consolidado como un destacado exportador de aguacate, un producto estratégico para su economia,
especialmente hacia mercados clave como la Union Europea. Sin embargo, este proceso enfrenta
barreras comerciales y regulatorias que limitan su competitividad. Factores como los estandares
fitosanitarios, las certificaciones exigidas y las fluctuaciones en la demanda internacional representan
obstaculos que el sector debe superar para consolidar su presenciay expandir su participacion en el
mercado europeo.

El Acuerdo Comercial entre la Unién Europea y Ecuador, en vigor desde 2017, constituye un marco
clave para analizar las barreras comerciales y regulatorias que enfrentan productos agricolas, como es
el caso del aguacate. Mediante este acuerdo, se hasimplificado el ingreso de productos ecuatorianos al
mercado europeo, ya quese haneliminado o reducido los aranceles parael 99.7%de la ofertaexportable
de Ecuador. Sin embargo, persisten desafios derivados de requisitos técnicos estrictos, medidas de
defensa comercial y costos elevados en los procedimientos aduaneros (Delegacion de la Unién Europea
en Ecuador, 2017). Estudios como el de Negrén y Barreno, (2023) destacan que las barreras
regulatorias, como los estrictos estandares europeos, afectan la competitividad de productos agricolas
ecuatorianos, una problemaética también presente en la exportacion de aguacate.

El tema es relevante por el papel importante que juegan las exportaciones de aguacate en la economia
ecuatoriana. Estas transacciones generan ingresos significativos y promueven el crecimiento de la
agriculturay la industria de exportacion. En 2023, Ecuador export6 1.142 toneladas de aguacate a la
Unidén Europea (UE), con unvalor FOB de 2.181 dolares. Espafia fue el principal destino con 1.078t,
seguido por Paises Bajos con 64 t. Las exportaciones a Francia y Alemania son minimas, lo que indica
que no son un mercado relevante para el aguacate ecuatoriano (Banco Central del Ecuador, 2024).
Histdricamente, Ecuador ha sido un productor relevante de aguacate, sin embargo, el comercio
internacional ha estado marcado por desafios técnicos que se han desarrollado a lo largo del tiempo. El
principal problema radica en las barreras comerciales y regulatorias que afectan la exportacion de
aguacate de Ecuador hacia la UE. La pregunta central se enfocaen responder a la siguiente interrogante:

¢ Cudles son las barreras comercialesy regulatorias en la exportacién de aguacate ecuatoriano hacia la
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Unién Europea? Considerando que el objeto de estudio de esta investigacion es el proceso de
exportacion de aguacate desde Ecuador hacia la Union Europea, con un enfoque especifico en la
identificacion y el analisis de las barreras comerciales y regulatorias que impactan este proceso. El
campo de accion se delimita como el anélisis de las barreras comerciales y regulatorias en la
exportacion.

Se integraron métodos tedricoscomo el histérico-l6gico, para examinar la evolucion de las barreras
comerciales y regulatorias; el hipotético-deductivo para formular y probar hipotesis; y el analitico-
sintético para descomponer y analizar los factores especificos de estas barreras impuestas por la Unién
Europea. Ademas, se aplicé el estudio de documentos como método empirico para recopilar y
sistematizar informacién relevante.

Esta investigacion tiene como objetivo general analizar las barreras comerciales y regulatorias en la
exportacion de aguacate ecuatoriano hacia la Unién Europeaen 2023. Se plantea como hip6tesis que
las barreras comerciales y regulatorias afectan la exportacion de aguacate ecuatoriano a la Union
Europea. Se identifica como variable dependiente las barreras comerciales y regulatorias en la
exportacién de aguacate ecuatoriano a la Union Europea en 2023.

METODOLOGIA

Esta investigacion se clasificacomo aplicada, ya que buscaresolver un problema practico relacionado
con las barreras comerciales y regulatorias que enfrentan los productores ecuatorianos en la exportacion
de aguacate a la Uni6n Europea. Segun su objetivo gnoseoldgico, es descriptiva, ya que se centra en
identificar las causas que afectan el proceso de exportacion de aguacate. Esto implica un analisis
detallado de las barreras comerciales y regulatorias.

Este estudio se catalogd como una investigacion de campo, yaque se evaluaron las barreras técnicas y
reglamentarias no arancelarias en la exportacion de aguacate ecuatoriano hacia la UE, basandose en un
contexto real mediante la recopilacion de datos estadisticos sobre las exportaciones de aguacate
correspondientesa la subpartida 0804.40.00.00. La investigacion es no experimental, ya que no implica
la alteracion de factores, sino que se enfoca en observar y medir los efectos de las barreras comerciales

y regulatorias en el proceso de exportacion.
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Se clasifica como transversal, ya que investiga y analiza coémo las barreras comerciales y regulatorias
evolucionan en 2023, lo que contribuye a una comprensién mas completa de la dindmica del mercado
y sus implicaciones paralos exportadores. Ademas, el estudio se centraen situaciones especificas, ya
que se analizaun contexto particular relacionado conlas exportacionesde aguacate. En lainvestigacion
se adopta un paradigma cuantitativo para la recopilacion de datos estadisticos proporcionados por
fuentes oficiales de Ecuador y de la Union Europea, complementado con unainterpretacion de dichos
datos. En consecuencia, la investigacion adopta una posicion pragmatica, utilizando un enfoque
cuantitativo que se complementa con un enfoque cualitativo.

Para esta investigacion se utilizaron, como materiales principales articulos cientificos en espafiol e
inglés, seleccionados de basesde datos académicasreconocidas, tales como Dialnet, Redalyc y SciELO.
Asimismo, se consultaron fuentes oficiales de Ecuador y de la Union Europea, entre las cuales se
incluyen el Banco Central del Ecuador y la Comisién Europea, con el fin de recopilar datos estadisticos
relevantes sobre las exportaciones de aguacate desde Ecuador hacia la Union Europea, asi como las
importaciones de este producto por parte de la misma. El analisis de esta informacion permitio
fundamentar el estudio del comercio de aguacate y contrastar la hipotesis de investigacion. En este
estudio se emplearondiversos métodos tedricos, entre los que destacan el histérico-16gico, el hipotético-
deductivo y el analitico-sintético.

El método analitico-sintético integra dos procesos intelectuales opuestos pero complementarios: el
analisis y la sintesis. Por un lado, el analisis consiste en un razonamiento ldgico que descompone un
todo en sus elementos, caracteristicasy propiedades, permitiendo un examen minucioso de cada
componente. Por otro lado, la sintesis reconstruye esas partes para formar una comprension integral del
conjunto, lo que posibilita identificar relaciones y caracteristicas generales entre los elementos que
conforman la realidad estudiada. Este procedimiento se fundamenta en la generalizacion de los rasgos
identificados en el analisis y debe integrar exclusivamente lo primordial para entender lo sintetizado
(Rodriguez & Pérez, 2017).

Este método se empled para descomponer y analizar los componentes especificos de las barreras
comerciales y regulatorias, asi como sus efectosen la exportacion de aguacate. A través del andlisis

detallado de cada factor y la sintesis de la informacién obtenida, se desarrollaron conclusiones sobre
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como las distintas barreras influyen en la competitividad del aguacate ecuatoriano. Este enfoque ayudd
a comprender los elementos que afectan el proceso de exportacion.

El método hipotético-deductivo se caracteriza por ser un proceso esencial, ya que permite desechar
ideas erréneas basadas en principios, leyes o datos sobre la realidad, mediante la definicion de
fenomenos, la propuestade hipotesis, la deduccion de resultados esperadosy lacomparacion con hechos
que confirman la validez de la hipotesis inicial (Farji, 2007).

Este método se utilizé paraformular y evaluar hip6tesis sobre el impacto de las barreras comerciales y
regulatorias en las exportaciones de aguacate. Se formularon hipotesis basadas en la revision de la
literatura y datos previos, las cuales fueron examinadas mediante el analisis de la informacion
recopilada. Este enfoque facilitd la confirmaciono refutacionde las hip4tesis acerca de larelacion entre
las barreras y la competitividad en el mercado europeo.

Segun el autor Miranda, (2020) el método histérico-l6gico trabajan de manera conjuntaen dos niveles:
el desarrollo légico y el desarrollo histérico real. Con este método se puede comprender la unidad
dialéctica de ambos niveles, en esencia, se utiliza no como dos momentos separados ni como la suma
de dos métodos diferentes. En esencia, se utiliza para analizar una parte de la trayectoria historica del
objeto de estudio relacionada conel problema cientifico planteado. Esto permite identificar la tendencia,
las etapas mas importantes de su desarrollo y sus conexiones historicas fundamentales de forma
cronoldgica y logica.

Este método se utiliz6 paraexaminar laevolucidnde las politicas comerciales y regulatorias en la Union
Europea a lo largo del tiempo. Mediante el analisis histdrico, se identificaron los cambios en las
normativas y su impacto en el comercio de aguacate. Este enfoque permitié comprender como han
variado las politicas y de qué manera dichas modificaciones han afectado la competitividad de las
exportaciones ecuatorianas.

Los métodos empiricos muestran y caracterizan los aspectos observables y descriptivos del objeto de
estudio. Estos enfoques son especialmente relevantes durante la etapa inicial de recoleccion de datos
empiricos, asi como en la fase final, donde la hipotesis de trabajo se comprueba experimentalmente.
Por otro lado, los métodos tedricos facilitan la identificacion de las relaciones primordiales del objeto

de investigacion que directamente no son observables. Dichas relaciones son esenciales durante el
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proceso de interpretacion y analisis de hechos, fendémenos y dinamicas (Cobas etal., 2010). En esta
investigacion, se implementé como método empirico el estudiode documentos, ya que este proporciono
informacion detallada sobre las barreras comerciales y regulatorias, lo que permitié analizar datos
relevantes y verificar la informacién obtenida en el contexto de la investigacion.

El estudio de documentos clasicos es una disciplina que se enfocaen analizary comprender la cultura
en su totalidad. Esto abarca desde las artes y las ciencias hasta la vida publicay el lenguaje. Ademas,
siempre se considera el contexto historico para interpretar los textos, buscando también establecer
conexiones entre el mundo antiguo y el actual (Miranda, 2006).

Se empled el estudio de documentoscomométodoempirico paraobtener informacion sobre las barreras
comerciales y regulatorias que la Unién Europeaimpone a las exportaciones de aguacate ecuatoriano.
Esta técnica permitié recopilar, organizary sistematizar datos de informes estadisticos y publicaciones
académicas, facilitando un analisis detallado de las condiciones que influyen en las exportaciones.
RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion gnoseoldgica de las barreras comerciales y regulatorias en la exportacion de
aguacate

Andlisis

El analisis puede entenderse de dos maneras. Por un lado, se define como el proceso de recopilar datos,
organizarlos en funcién de sus significados y recuperarlos, asociandose principalmente con
procedimientos de clasificacion y estructuracion de informacién, que se mantienen separados de la
interpretacion. Por otro lado, el andlisis se refiere Unicamente al trabajo creativo visionario de
interpretacion, relegando los trabajos de clasificacion, estructuracion y distribucion de datos a una fase
preliminar antes del andlisis debidamente dicho (Gonzélez & Cano, 2010).

El analisis es un proceso continuo e integral que tiene inicio y final definidos. Surge de la idea de
investigar un tema desde el momento en que esta empiezaa formarse y a distinguirse como una
posibilidad real. Ademas, el analisis esta presente con reflexiones y pensamientos previas sobre como
abordar un temay proporciona una valiosa forma de obtener informacién (Rodriguez & Medina, 2014).
Lo mencionado por Gonzalez & Cano proponen una vision amplia del analisis, enfocandose en el

trabajo interpretativo y relegando las tareas de clasificacién a una etapa preliminar. En contraste,
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Rodriguez & Medinasostienen que elanalisises un proceso ciclico y definido, el cual, al fundamentarse
correctamente, permite obtener informacion. Esta diferencia subraya la importancia de adoptar un
enfoque equilibrado que integre tanto la organizacién de datoscomo la interpretacién, contribuyendo
asi a una practica investigativa mas robusta.

Aguacate

El aguacate (Persea americana) es un fruto de cultivo extendido a escala global. En Ecuador, entre las
variedades mas relevantes se encuentran la Hass y la Fuerte. Mientras la pulpa es la parte consumida,
las semillas y cascaras suelen desecharse, pero este estudio se enfoca en aprovechar al maximo estos
subproductos (Borja & Goetschel, 2022).

El estudio de Borja & Goetschel destaca la importancia local del cultivo, el estudio podria beneficiarse
de una mayorexploracion sobre las tecnologias y métodos especificos para utilizar estos subproductos,
asi como una evaluacién mas detallada de su impacto econémico y ambiental. La valorizacion de
subproductos puede contribuir a una economia circular, pero es esencial considerar las barreras
tecnoldgicas y econdmicas que podrian limitar su implementacion a gran escala.

Barreras Comerciales

Chaverra, (2016) argumenta que las barreras comerciales se enfocan de manera principal en como la
globalizacion haafectado el comercio internacional y en la manera en que se pueden evaluar diferentes
estrategias para lograr los mejores resultados en una negociacion.

Segin Huaman et al., (2021) las barreras comerciales son componentes esenciales del comercio
internacional, siendo responsabilidad de cada pais evaluar las medidas aplicables al intercambio
comercial. Por lo tanto, al realizar transacciones comerciales con otros paises, es crucial considerar las
normativas establecidas por cada gobierno como parte de sus controles reguladores.

Las barreras comerciales desempefian un papel dual en el comercio internacional, siendo importantes
para proteger las economias nacionales y regular las transacciones, segin Huaman et al. Sin embargo,
también presentan desafios en un entorno globalizado, como indica Chaverra. Por lo tanto, es
fundamental que los paises busquen un equilibrio entre estas dos dimensiones, desarrollando politicas

que protejan sus intereses sin caer en el aislamiento del comercio global. Esto implicaunaevaluacion
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constante de las barreras para garantizar que promuevan el desarrollo econdmico sin obstaculizar la
integracién en el mercado internacional.

Barreras Regulatorias

Las barreras normativo-regulatorias constituyen las cargas administrativas que deben afrontarse al
establecer una nueva organizacion. Estas barreras comprenden los procedimientos administrativos y la
obtencidnde licencias y permisos necesarios. La evaluacion de estas cargas debe considerar no solo los
costos financieros, sino, principalmente, el tiempo y los plazos necesarios para cumplir con estos
requisitos (Oliveira & Lima, 2018).

Los autores anteriormente citados abordan a las barreras normativo-regulatorias como cargas
administrativas que incluyen costos financieros y el tiempo necesario para cumplir con requisitos.
Aunque estavisionesvaliosaparaentender los desafios, puede no captar completamente la variabilidad
en la aplicacion de normativas y su impacto desigual en diferentes tipos de organizaciones. Una
evaluacién méas matizada podria ofrecer una perspectivacompleta sobre como estas barreras afectan a
las empresas de manera diversa.

Exportaciones

Lasventasal exterior contribuyen al desarrollo econdmico de una nacion al obtener recursos financieros
que facilitan el cumplimiento de obligaciones internacionales. Asimismo, posibilitan la obtencién de
productos y servicios extranjeros no disponiblesen el mercado local, los cuales resultan indispensables
para satisfacer las necesidades de la sociedad, asi como para el fortalecimiento de los procesos
productivosy el avancesocioecondémico delanacion (Aguila& Diaz, 2020). Segiin Valeroetal., (2016)
las exportaciones dependen de la capacidad de produccion de una economia y tienen como fin atravesar
las fronteras nacionales para cubrir necesidades en un &mbito principalmente comercial.

Las actividades de exportacién desempefian un rol clave en la expansion econémica de una nacion, ya
que facilitan que los productores logren niveles de operacion eficientes, incluso en naciones de menor
tamarfio. Esto se debe principalmente a las ventajas derivadas de las economias de escalay las mejoras
en la productividad integral de los factores productivos. Un aspecto relevante es que las empresas
ubicadas en paises con vocacion exportadora se nutren del conocimiento transferido por empresas

lideres o establecidas en el mercado local. Ademas, se puede reconocer la importancia del término

RE 4




utilizado en el desarrollo de una nacién y su poblacién, ya que permite el aumento de las ventas de
productos y servicios hacia el extranjero (Toledo, 2016).

Las afirmaciones de Valero et al., sobre la dependenciade las exportaciones de la capacidad de
produccién de una economia son relevantes, ya que destacan la interconexion entre produccion y
comercio internacional. Sin embargo, es importante sefialar que, aunque las exportaciones son
esencialespara el crecimiento econémico también pueden generar vulnerabilidades, especialmente en
economias que dependen de pocos productos. Por otro lado, el enfoque de Aguila & Diaz sobre la
importancia de las exportaciones paraadquirirbienes esenciales resaltasu papel enel desarrollo, aunque
plantea el desafio de equilibrar la dependencia externa con la sostenibilidad de la produccion local.
Toledo menciona que las exportaciones permiten economias de escala y mejorasen la productividad,
pero esta vision podria no reflejar las barreras especificas y las variaciones segin el contexto
econdmico. En conjunto, el papel de las exportaciones es fundamental, aunque su impacto puede variar
dependiendo de las condiciones y desafios especificos de cada pais.

Productores

Los campesinos son vistos como productores que estan involucrados de manera activa en la generacion
de productos agricolas. Su labor va mas alla de simplemente plantar y cosechar; también abarca la
administracion de recursos, la eleccién de qué cultivos sembrar y la capacidad de ajustarse a las
condiciones del mercado y del medio ambiente (Krantz & Lasse, 1977).

Los productores son quienes, mediante la combinacion de recursos como la tierra, la mano de obra'y
los bienes de capital, buscan satisfacer sus necesidades basicas. Ademas, intentan generar excedentes
para la venta, lo que influye en su situacion econémica y en su capacidad para reinvertir en sus
actividades agricolas (Merma & Julca, 2012).

El enfoque de Krantz & Lasse destaca el papel multifacético de los campesinos en la produccion
agricola, resaltandosu gestionde recursosy adaptaciona condiciones variables. Sin embargo, noaborda
las limitaciones que pueden presentar los productores como el acceso a tecnologia y financiamiento,
que pueden afectar su productividad. Merma & Julca resaltan la importanciade generar excedentes para
mejorar la situacion econdmica, pero omiten el impacto de las variaciones del mercadoy las politicas

agricolas.
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Valoracion de la situacion actual de las exportaciones de aguacate de Ecuador hacia la Unién
Europea

En la Gltima década, las exportaciones de aguacate de Ecuador hacia la Union Europea han mostrado
un crecimiento sostenido, impulsadoporla creciente demanda de productossaludablesen este mercado.
El aguacate Hass ecuatoriano tiene un gran potencial en los mercados internacionales debido a sus
caracteristicas Gnicas, como su sabor excepcional y sus propiedades cosméticas beneficiosas. El clima
ecuatoriano permite cosechas durante todo el afio, mejorando la competitividad frente a otros paises.
Ademas, los acuerdos comerciales han reducido barreras arancelarias, facilitando el acceso al mercado
europeo. Sin embargo, el sector enfrenta retos como la competenciade otros paises productoresy la
necesidad de cumplir con estandares de calidad.

Segun datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, (2024) las exportaciones de aguacates
ecuatorianos haciala Union Europea entre 2019 y 2023 muestran a Espafiacomo el principal destino,
con un crecimiento notable tanto en volumen como en valor como se expone en la llustracion 1 e
lustracion 2. Las exportacionesaumentaron de 440,1 toneladasen 2019 a 1.078 toneladasen 2023,
mientras que el valor FOB creci6 de USD 552,7 a USD 2.036,94, representando una tendencia
ascendente constante. Por otro lado, los Paises Bajos muestran fluctuaciones, con un pico de 75,3
toneladasen 2022 y una ligera disminucion a 64 toneladas en 2023, aunque el valor aument6 de USD
134,3 a USD 144,3.

llustracion 1 Exportaciones de aguacates ecuatorianos a principales paises europeos (2019-2023)
Exportaciones correspondiente a la subpartida 0804.40.00.00 “aguacates
(paltas)" en TM
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Elaborado por los autores. Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2024).




llustracion 2 Principales paises destinos de las exportaciones de aguacate ecuatoriano hacia la Unién
Europea en 2019 al 2023 en miles de USD
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Elaborado por los autores. Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2024).

Per0 se consolida como el principal paisen términos de valortotal, con un crecimiento constante que
le permiti6 alcanzar mas de EUR 2,8 mil millones en exportaciones (ver tabla 1). Le siguen Chile y
Colombia, que, aungue con cifras inferiores a las de Per(, registran un desempefio significativo, con un
total cercano a los EUR 840 millones. México también desempefia un papel relevante en la regién, con
mas de EUR 655 millones en exportaciones, consolidandose como un actor clave a pesar de no alcanzar
los niveles de los tres primeros paises. Por su parte, Republica Dominicana, aunque ocupa el Gltimo
lugar en esta lista, mantiene un valor considerable con masde EUR 125 millones en exportaciones. En

conjunto, estos paises dominan el panorama exportador de laregion, con Perd a la cabeza, lo que refleja

la diversidad de sus economias y estrategias comerciales.




Tabla 1 Evolucion comparativa de las importaciones de la Unién Europea desde principales paises
latinoamericanos (2019-2023)

Importacion de aguacate sudamericano por la Union Europea. Valor a la EU/MS (euro)

Afos Chile Colombia México Peru Rep-ﬂt-)lica
Dominicana

2019 232.361.601 102.083.024 209.005.066 385.180.348 20.532.051
2020 166.035.557  164.503.132  158.259.358 487.852.554 21.889.846
2021 110.403.268 183.580.352 165.124.794 572.247.484 21.235.321
2022 154.235.434 136.448.499 54.880.084 675.367.420 23.179.563
2023 179.385.561 252.665.448 68.581.334 755.822.425 38.806.325
Total 842.421.421 839.280.455 655.850.636 2.876.470.231 125.643.106

Elaborado por los autores. Fuente: (Comision Europea, 2024).

llustracion 3 Evolucion de importaciones de aguacate ecuatoriano de la Unién Europea en € (2019-

2023)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0

Evolucién de importaciones de aguacate ecuatoriano de la Union Europea

365.962

2019

261.525

2020

561.898

2021

1.329.640

2022

Importacién Valor a la EU/MS (EURO)

Elaborado por los autores. Fuente: (Comision Europea, 2024).

2.709.105

2023

La evolucionde lasimportaciones de aguacate ecuatoriano de la Union Europea durante el periodo

2019-2023 evidencia un crecimiento exponencial en términos de valor, ya que tuvo incremento de

EUR 365.962 en 2019 a EUR 2.709.105 en 2023 como se muestra en la llustracion 3. Este

comportamiento destaca una recuperacion tras la caida registrada en 2020 debido al impacto de la

pandemia, que afecto las cadenas de suministroy la demanda global. A partir de 2021, se observa un

crecimiento sostenido, impulsado por la creciente tendencia en Europa hacia el consumo de alimentos

saludables, como el aguacate, reconocido por sus beneficios nutricionales. Este flujo refleja la

capacidad de Ecuador para posicionar su aguacate en un mercado altamente competitivo, frente a

&




grandes exportadores como México y Per(, mediante el cumplimiento de estdndares de calidad,
sostenibilidad y trazabilidad exigidos por la Unién Europea.

Costos de produccion de Aguacate en Ecuador

El cultivo de aguacate Hass requiere una inversion con costos estimados en 20.000 d6lares durante los
dos primeros afios para el establecimiento del cultivo y 50.000 dolares en los siguientes ocho afios
para la fase de productividad, totalizando 70.000 ddlares en 11 afios. Los costos variables abarcan
mano de obra, insumos como fertilizantes y plantulas, y maquinariaalquilada para la preparacion del
terreno. Por otro lado, los costos fijos incluyen la depreciacion de infraestructura y equipos, asi como
gastos administrativos, técnicos y financieros. Este nivel de inversion refleja la complejidad y los
altos requerimientos técnicos del cultivo, pero también su rentabilidad, especialmente si se optimizan
los recursos y se garantiza un manejo eficiente del proceso productivo (Coordinacién General de
Informacion Agropecuaria, 2024).

Acuerdo Comercial entre la Unién Europea y Ecuador

Laevolucion en las barreras arancelarias y regulatorias de la Unién Europea con un enfoque estratégico
y basado en criterios, ha sido guiada por la necesidad de adaptarse a un entorno econémico en constante
cambio y de aprovechar nuevas oportunidades comerciales. Demostrando un equilibrio cuidadoso entre
proteger sus sectores vulnerables y fomentar la apertura comercial para promover el crecimiento
econdémico. Ademas, se haevidenciado unaumento en la aplicacion de medidas de defensa comercial,
especialmente en respuesta a practicas desleales de competidores como China, lo que refleja una
respuesta fundamentada en criterios de proteccion de los intereses europeos (Larrarte, 2007).

La politica comercial de la Unidén Europea se estructura en dos categorias principales: autonomay
convencional. La primerase refiere a las acciones unilaterales adoptadas por la UE para gestionar sus
intercambios connaciones externas al bloque, destacand oseel sistemadearancelesy laimplementacion
de mecanismos contra préacticas desleales, como el dumping. Por otro lado, la politica convencional se
centra en acuerdos comerciales y de cooperacion negociados por la Comision Europea y aprobados por
el Consejo Europeo. Estos acuerdos pueden ser multilaterales, en el marco de la Organizacién Mundial
del Comercio, o bilaterales, como el Acuerdo de Libre Comercio entre la UE y México (Gonzélez,

2002)
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Baena, (2018) manifiestaque el proteccionismo, las politicas comerciales y las barreras arancelarias
incluyen a los aranceles e impuestos a las importaciones de bienes y servicios. Estos aranceles son una
forma de proteccionismo que busca impulsar la competitividad de los bienes producidos internamente.
Ademas de losaranceles, otras barreras arancelarias pueden incluir cuotas de importacion, restricciones
cuantitativas y regulaciones técnicas que dificulten el acceso de productos extranjeros al mercado
nacional.

Ecuador suscribié un acuerdo comercial con la Unién Europea, que comenzé a aplicarse en enero de
2017. El Acuerdo Comercial Multipartes ha ofrecido beneficios importantes para el comercio entre
Ecuadory la Unién Europea. La liberalizacién inmediata de productos industriales y pesqueros, junto
con lareduccion arancelaria del 99,7% para productos agricolas comoflores, banano, atiiny camarones,
ha favorecido el intercambio comercial. Esto ha permitido que nuevas empresas ecuatorianas exporten
una variedad mas amplia de productos al mercado europeo, estableciendo a la Union Europea como el
principal destino de las exportaciones no petroleras de Ecuador y reforzando el superavit en la balanza
comercial entre ambos socios (De la Cruz & Rosales, 2021).

Barreras comerciales y regulatorias de la Unién Europea para la exportacion de aguacate
ecuatoriano

Las barreras al comercio en la Unidn Europea incluyen aranceles, procedimientos aduaneros y carga
administrativa. Las licencias de importaciony las estrictas normas de etiquetado y envasado dificultan
el acceso a productos extranjeros. Asimismo, se han identificado medidas de defensa comercial sin
fundamento técnico, la proteccion insuficiente de los derechos de propiedad intelectual y el trato
discriminatorio frente a los productos nacionales generan desventajas para los exportadores
internacionales. Las normativas relacionadas con la importacion de aguacate desde Ecuador a la Union
Europea revelan que la mayoria de las regulaciones se centran en la seguridad alimentaria, con un
enfoque en el control de contaminantes, residuos de pesticidas, productos genéticamente modificados
y la trazabilidad de los alimentos.

Las normativas fitosanitarias se aplican principalmente al control de sanidad vegetal y a las normas de
comercializacion de frutasy hortalizas frescas, asegurando que los productos estén libres de plagas y

enfermedades. Ademas, el etiquetado de los productos y las normas de produccién organica también
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juegan un papel crucial, garantizando que los alimentos cumplan con los estandares de calidad y
seguridad establecidos. Las Normas de Origen en la Unién Europea verifican si un producto puede
beneficiarse de preferenciasarancelarias. Herramientascomo la autoevaluacionde las normas de origen
(ROSA) permiten a los exportadores asegurarse de que cumplen con los requisitos de origen
establecidos en los acuerdos comerciales. Esto facilita el acceso a aranceles reducidos o eliminados,
promoviendo un comercio méas accesible y justo.

Exportar hacia la Unidn Europeaimplica cumplir con una serie de requisitos generales y especificos
que garantizan la transparencia comercial, la seguridad del consumidor y la calidad de los productos.
Estos requisitos detallados en la Tabla 2 incluyen documentacién administrativa como la factura
comercial, la declaracién de valor aduanero y el certificado de origen. Estos documentos son
fundamentales paravalidar la legalidad de la operacion y determinar los aranceles aplicables. Ademas,
los requisitos especificos para los productos alimenticios, reflejan los altos estandares de seguridad de
la UE, con regulaciones estrictas sobre residuos de pesticidas, control de alimentos genéticamente
modificados y normas fitosanitarias. Estas exigencias representan barreras para los exportadores, ya
que requieren certificaciones adicionales y pruebas de conformidad que pueden incrementar costos.

Tabla 2 Requisitos de Importacion de la UE para Productos Provenientes de Terceros Paises (2023)
Requisitos aplicables a los productos

Generales Especificos

Certificado de origen no preferencial Control de contaminantes en los alimentos
Control de residuos de pesticidas en productos de

Factura comercial origen vegetal y animal destinados al consumo
humano

Control sanitario de alimentos genéticamente
modificados (GM) y alimentos nuevos

Control sanitario de productos alimenticios de
origen no animal

Seguro de carga Control de sanidad vegetal

Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en
alimentos y piensos

Declaracion de Valor Aduanero

Documentos de carga

Lista de empaque

Prueba de origen preferencial para los paises

ROSA/NO ROSA Etiquetado de productos alimenticios

Normas de comercializacion de frutas y hortalizas

Documento Administrativo Unico (DAU) frescas

Prueba de origen preferencial / documentacion de
origen
Fuente: (Comision Europea, 2025). Elaboracién propia de los autores.

Voluntario - Productos de produccién organica
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Espafia, Paises Bajos, Alemania y Francia aplican diferentes tasas de I\VA reducido como se detallaen
la tabla 3, con Espafia presentando la mas baja (4%), seguida de Francia (5.5%), Alemania (7%) y
Paises Bajos (9%). A pesar de estas diferencias, todos cuentan con una tarifa preferencial del 0%
aplicable al aguacate ecuatoriano. Esta exencidndel IVA permite que el producto mantenga precios
mas accesibles paralos consumidores y fomenta un mayor volumen de importacion. Ademas, refleja el
interés de la Unién Europeaen incentivar el comercio de productos agricolas provenientes de Ecuador,
fortaleciendo las relaciones comerciales entre ambas regiones.

Tabla 3 Tarifas Arancelarias y Preferenciales de los Principales Paises Importadores de Aguacate
Ecuatoriano de la Union Europea

Impuesto sobre el Valor

Pais Tarifa Preferencial
Afadido
Espafia 4% 0%
Paises Bajos 9% 0%
Alemania 7% 0%
Francia 5.5% 0%

Elaboracion propia de los autores. Fuente: (Comision Europea, 2025).

CONCLUSIONES

La evidencia recopilada muestra que, pese a los beneficios derivados del Acuerdo Comercial entre
Ecuador y la UE, persisten barreras arancelarias, barreras técnicas y regulatorias que limitan la
competitividad de los exportadores ecuatorianos. En este sentido, se constata que los requisitos de
calidad, seguridad alimentariay etiquetado, junto con los complejos procedimientos aduaneros, actiian
como filtros que reducen la eficiencia del proceso exportador. Estos hallazgos respaldan la hip4tesis
inicial de que dichas barreras afectan de manera directa la capacidad de insercion de Ecuador en el
mercado europeo.

El analisis de las normativas impuestas por la Unién Europea evidencia que, si bien estas regulaciones
estan orientadas a proteger la salud del consumidor y garantizar la calidad del producto, su estricta
aplicacion supone un desafio técnicoy econémico para los productores ecuatorianos. El impulso de
cumplir con estandares internacionales se traduce en mayores costos y en la exigencia de invertir en

tecnologia y capacitacion, lo que limita a aquellos productores con menores recursos. Asi, se confirma
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que la adecuacion a estos parametros es indispensable para aumentar la competitividad y asegurar el
acceso sostenido al mercado europeo.
La integracion de métodos cuantitativos y cualitativos ha permitido corroborar que las barreras técnicas
y los procedimientos aduaneros, junto con las barreras regulatorias no arancelarias, constituyen
obstaculos en el proceso exportador. Los datos estadisticos y el andlisis de la literatura especializada
confirman que, a pesar de la existencia de un marco normativo favorable en términos de reduccion de
aranceles, la complejidad y el rigor de las regulaciones europeas requieren de estrategias especificas de
adaptacion por parte de los exportadores.
Se concluye que para superar las barreras identificadas es necesario disefiar politicas y estrategias
integrales que fortalezcan la capacidad de adaptacion de los productoresy exportadores ecuatorianos.
Entre las recomendaciones se sugiere promover programas de asistencia técnicay financiera orientados
a la actualizacion de procesos productivos y al cumplimiento de estandares internacionales, asi como la
implementacion de mecanismos de negociacion que permitan flexibilizar ciertos requerimientos sin
comprometer la seguridad y la calidad del producto. Estas medidas, sustentadas en la evidencia
analitica, pueden contribuir a la consolidacién de un sector exportador mas competitivo y resiliente.
Aunque el estudio ha permitido identificar y analizar las principales barreras, quedan aspectos por
profundizar, tales como el impacto diferencial de estas barreras en pequefiosy grandes productores, y
la evaluacion de estrategias especificas que hayan logrado superar exitosamente estos obstaculos en
otros paises.
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