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RESUMEN

Esta investigacion cualitativa analizé la implementacion de la Metodologia Montessori para el
desarrollo de competencias l6gico-matematicas en educacion basica, mediante entrevistas a docentes y
estudiantes. Los resultados revelaron percepciones contrastantes: mientras docentes innovadores y
estudiantes habiles destacaron mejoras en autonomia y razonamiento abstracto, aquellos con enfoques
tradicionalistas o dificultades de aprendizaje sefialaron limitaciones en estructura y claridad. Se
identificaron tres factores clave para su efectividad: (1) formacion docente especializada, (2) adecuada
mediacion pedagdgica de materiales, y (3) flexibilidad para adaptarse a diversos ritmos de aprendizaje.
El estudio evidencié que el éxito del método depende criticamente de su adaptacion contextual,
particularmente en sistemas educativos con curriculos rigidos. Los materiales concretos (como perlas
doradas o tableros de sellos) mostraron potencial para desarrollar pensamiento l6gico, pero su impacto
varid segln la capacidad de los docentes para guiar su uso y las necesidades individuales de los
estudiantes. Como limitacion, la investigacion se basé en percepciones sin observacion directa de aulas.
Los hallazgos sugieren que Montessori puede transformar la ensefianza matemaética si se implementa
como sistema flexible, con mediacién docente activa y articulacion curricular. Futuras investigaciones
podrian evaluar su impacto mediante disefios mixtos que combinen perspectivas cualitativas con
medidas cuantitativas de aprendizaje.

Palabras clave: metodologia montessori, competencias Idgico-matematicas, educacion baésica,
formacion docente, materiales did4cticos
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Montessori Methodology for the development of logical-mathematical skills
in Basic Education

ABSTRACT

This qualitative research examined the implementation of the Montessori Methodology for developing
logical-mathematical competencies in elementary education through interviews with teachers and
students. The results revealed contrasting perceptions: while innovative teachers and high-achieving
students highlighted improvements in autonomy and abstract reasoning, those with traditional
approaches or learning difficulties pointed out limitations in structure and clarity. Three key factors for
effectiveness were identified: (1) specialized teacher training, (2) proper pedagogical mediation of
materials, and (3) flexibility to adapt to diverse learning paces. The study demonstrated that the method's
success critically depends on contextual adaptation, particularly in educational systems with rigid
curricula. Concrete materials (such as golden beads or stamp games) showed potential for developing
logical thinking, but their impact varied according to teachers' ability to guide their use and students'
individual needs. As a limitation, the research relied on perceptions without direct classroom
observation. The findings suggest that Montessori can transform mathematics education if implemented
as a flexible system, with active teacher mediation and curricular articulation. Future research could
evaluate its impact through mixed-methods designs combining qualitative perspectives with quantitative

learning measures.
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INTRODUCCION

El desarrollo de competencias l6gico-matematicas en la educacion bésica es desafios pedagogicos de la
mayor importancia, especialmente en contextos de altos indices de dificultad de aprendizaje de estas
areas (OCDE, 2019). Como respuesta a este desafio, metodologias activas como el enfoque Montessori
han ganado protagonismo por su capacidad para construir aprendizajes significativos a través de
materiales concretos y ambientes auto-dirigidos (Lillard, 2017). Sin embargo, su implementacion
efectiva es controversial todavia, sobretodo en contextos de sistemas educativos publicos de estructura
curricular rigida.

Existen antecedentes empiricos que han demostrado los beneficios del método Montessori en el
desarrollo cognitivo, Méarshall (2017) resalté las mejoras en el razonamiento abstracto y de resolucion
de problemas en estudiantes que siguieron esta metodologia, mientras que Rathunde (2010) cita el
impacto que tiene el modelo en la motivacion intrinseca. Bajo esa discusion, otros estudios, como el de
Taggart et al., (2022) sefialan limitaciones asociadas con la falta de una formacién optimizada requerida
para la articulacion entre los objetivos curriculares y los materiales.

Tedricamente, ademas de apoyarse en el método Montessori, esta investigacion se complementa con
tres pilares, a saber: 1) la teoria del desarrollo cognitivo de Piaget (1952) segln la cual es necesaria la
manipulacion concreta para la construccién de esquemas mentales; 2) el “flow” de Csikzentmihalyi
(2014) que explica como los entornos auto-dirigidos favorecen concentracion la concentracion y 3) Los
principios de educacién activa de Dewey (1938), que hacen hincapié en el aprendizaje experiencial.

El trabajo pionero de Maria Montessori (1912/1986) sent6 las bases tedricas y practicas de esta
metodologia, destacando cémo el ambiente preparado y los materiales sensoriales favorecen el
desarrollo cognitivo natural del nifio. Estudios recientes han validado sus postulados, demostrando que
el método promueve no solo habilidades académicas sino también funciones ejecutivas (Lillard & Else-
Quest, 2006). En el contexto latinoamericano, investigaciones como las de Hainstock (1997) y Pardo
(2015) han adaptado estos principios, aunque sefialan la necesidad de contextualizarlos a realidades
educativas diversas.

El trabajo pionero de Maria Montessori (1912) estableci6 tanto las raices tedricas como practicas de esta

metodologia, enfatizando que el ambiente preparado y los materiales sensibles ayudan a que el nifio
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desarrolle su capacidad cognitiva de forma auténtica. Hoy en dia, estos postulados han sido validados
por la ciencia, pues el método no sélo promueve la competencia académica, sino la funcionalidad
ejecutiva (Lillard & Else-Quest, 2006). En el contexto latinoamericano, investigaciones como las de
Hainstock (1997) y Pardo (2015), han adaptado esta metodologia, pero plantean que deben
contextualizarse en realidad educativas estudiantiles no homogéneas.

METODOLOGIA

En esta investigacion, se adoptd un enfoque cualitativo con el propésito de investigar las percepciones
y experiencias de docentes y estudiantes sobre la implementacion de la Metodologia Montessori para el
desarrollo de competencias I6gico-matematicas en educacion basica. Denzin y Lincoln (2018) indican
que el paradigma cualitativo se propone para entender fenémenos educativos desde la vision de los
sujetos. Justamente para ello, se trabajé con docentes y estudiantes a través de entrevistas no
estructuradas a profundidad, con el fin de considerar el impacto de la metodologia en la vida social.
Como Taylor et al. (2016) expresan, esta metodologia enriquece la recoleccion de datos, posibilitando
obtener narrativas ricas y detalladas, ideales para la descripcion de experiencias subjetivas.
Participantes y contexto

Se selecciond un grupo de 10 docentes y 15 alumnos de educacion bésica de los diez afios a los 12, de
las dos escuelas publicas ecuatorianas que aplican Montessori. Se utilizé una muestra intencional. Los
participantes fueron escogidos en funcion de haber tenido una exposicion prolongada con la
metodologia, lo cual convive con el principal criterio de saturacion tedrica propuesto por Morse(2015)
que pretende garantizar la suficiencia de datos.

Recoleccion de datos

Las entrevistas fueron realizadas de manera presencial con una duracion de 45 minutos en promedio. Se
centraron en tres ejes: a) la percepcion de los docentes acerca del impacto que Montessori tiene en el
razonamiento légico-matematico, b) las experiencias de los estudiantes utilizando los materiales
concretos (perlas doradas, sellos) y, c) las experiencias con las metodologias tradicionales. Se usé un

guion flexible, lo cual contribuyd a la posibilidad de cubrir temas emergentes (Hammersley & Atkinson,

2019).




Andlisis de datos

Las grabaciones fueron transcritas y analizadas con base a codificacién temética (Braun & Clarke,
2006,) con lo que se pudo identificar patrones como “independencia en el aprendizaje”, “manipulacion
como facilitadora de la abstraccion” y “dificultades de transicion curricular”. Dichos codigos se
procesaron mediante el programa de software QDA Miner lite, para tener garantias de trazabilidad.
RESULTADOS Y DISCUSION

Las entrevistas con docentes y estudiantes de Educacion Bésica planteados a la Metodologia Montessori
para el desarrollo de competencias I6gico-matematicas muestran un panorama complejo sobre la
implementacion de la metodologia en cuestion. A través del analisis cruzado, se identifican
convergencias, tensiones y desafios clave, organizados a través de las categorias principales establecidas
al principio del analisis.

Percepcion de docentes: entre innovacion y resistencia

Los docentes con mayor predisposicion a la innovacion, (codigos D2, D6, D7), argumentaron sobre el
impacto positivo en los estudiantes en autonomia y motivacion, coincidiendo con la categoria “Impacto
en Competencia”. En este punto, D6 también indicoé “los muchachos han mejorado mas en resolver
problemas, no solo en memorizar”, es decir que el pensamiento abstracto avanzo, una subcategoria
prioritaria. Sin embargo, los profesores de instruccion més tradicionales, como D3 y D5, cuestionaron
la efectividad de Montessori, dado que no encuentran evidencia de que se traduzca en mejoras en las
evaluaciones estandarizadas, un desafio relacionado con la subcategoria “evaluacion de competencias”.
Un descubrimiento critico fue la brecha en la formacion docente (“Necesito capacitacion urgente” , D4)
ya que restringe el uso pedagogico de los materiales, la barrera sefialada en la subcategoria “desafio s
en la implementacion” . En contraste, los docentes especializados en el método Montessori, D1, D7
superan estas dificultades, al adaptar correctamente los materiales mostrando que la expertise ayuda a
librar obstaculos.

Experiencia estudiantil: Motivacion vs. Confusion

Responder en la tabla de los estudiantes, mostraron mucha diversidad. Los estudiantes con dificultad en

matematicas (E1, E4, E5) asumieron frustracion o desinterés en los materiales como las perlas doradas

(“No entiendo para qué sirve) mostrando un problema en la subcategoria “Interaccion con materiales




didacticos”. Esta reaccion se relaciona con la percepcion de docentes como D1, que plantearon que
“algunos alumnos necesitan estructura”; sugiriendo que la autonomia no es suficiente para todos.

En contraste, el estudiante con mayor habilidad (E3, E7) disfrutaron la libertad para descubrir (“Descubri
una formula sola”) respaldando la subcategoria “Autonomia y confianza”. Sin embargo, sefialaron
carencias, como la falta de desafios, algo que los docentes innovadores (D7) también reconocieron
(“Diseiié materiales mas complejos para algebra”). Esta sintonia entre docentes y alumnos evidencia la
necesidad de diferenciacion pedagdgica, algo que no se habia considerado en las categorias iniciales,
pero que se dio de forma emergente.

Puntos de encuentro y de tensién

Autonomia vs. Guia: Estudiantes con dificultades (E1, E4) prefirieron instruccion directa, mientras los
docentes innovadores (D2, D6) defendieron la autoexploracion. Esta tension exige equilibrar las
subcategorias "Autonomia en el aprendizaje" (docentes) y "Emociones y motivacion" (alumnos),
sugiriendo la necesidad de andamiaje docente flexible.

Materiales concretos: tanto los profesores (D2, D6), como los estudiantes (E3, E6), mencionaron
conjuntamente el potencial ltdico de materiales como los cubos binomiales o las pizzas de fracciones;
validando la subcategoria “Estrategias pedagogicas”. Sin embargo, mostraron diferencias en su uso
efectivo: algunos estudiantes (ES) la usaban primordialmente para “hacer ruido con el abaco”, esto es,
en una forma superficial, mientras que los docentes, si trataban de vincularlos al desarrollo de
competencias.

Atunomia vs guia: los estudiantes con dificultdes, (E1, E4) escogian la instruccién directa, mientras los
profesores innovadores; (D2, D6) procuraban incentivar la autoexploracion. Esta tension pone en

necesidad de equilibrio las subcategorias “Autonomia en el aprendizaje” (docentes) y “Emociones y

motivacion” (alumnos), lo que sugiere la necesidad de un andamiaje docente flexible




Tabla 1: Andlisis de categorias a partir de respuestas escogidas: docentes
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Respuesta

a: ;Qué Respuesta
Respuesta
materiales a: ;Cambios Actitud hacia
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complejas”
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D7 (Hombre, "Colegas
propios materiales abstraccion mas
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Elaborado por: Autores, 2025.

Tabla 2: Andlisis de categorias a partir de respuestas escogidas: estudiantes.
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Respuesta
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Elaborado por: Autores, 2025.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion cualitativa, cuyo objeto de analisis fue las percepciones entre docentes

y alumnos acerca de la Metodologia Montessori, para la ensefianza del desarrollo de competencias

I6gico-matemaéticas en la Educacion Bésica, mostré los siguientes resultados: aunque la metodologia




propone mayor autonomia, motivacion y aprendizaje significativo en muchos estudiantes, especialmente
aquellos con competencias significativamente altas; necesita cubrir tres factores clave: una adecuada
formacion del docente, mediacién pedagdgica efectiva de los materiales educativos y flexibilidad a
sistemas de aprendizaje distintos.

El andlisis de los resultados muestra una paradoja: los docentes innovadores y alumnos méas habiles
destacaron el potencial de Montessori para promover pensamientos abstractos y la solucién de
problemas (Lillard, 2017), mientras que por su parte los alumnos con dificultades educativas y docentes
claramente tradicionalistas detectaron problemas en la implementacion de este modelo, especialmente
cuando falta estructura o claridad sobre la puesta en practica de los materiales. Esto demuestra que el
método no es intrinsecamente superior, sino que depende de coémo se adapte a ciertos contextos.

Los tres &mbitos prioritarios para la mejora en la implementacién fueron los siguientes: el primer ambito;
capacitacion docente continua para lograr dominio no solo sobre el uso técnico de los materiales, sino
también de estrategias de andamiaje diferenciado; segundo, el disefio de secuencias didacticas integradas
donde, se combine la autonomia con orientacién progresiva, especialmente para estudiantes rezagados.
E tercero, la articulacion curricular, que permita integrar los principios de Montessori con los estandares
educativos nacionales.

Estos hallazgos se alinean con anteriores estudios (Rathunde, 2010; Marshall, 2017) que, advierten sobre
la implementacion de metodologias activas sin tomar en cuenta los contextos. Como limitacion, el
estudio no incluyé observaciones directas en aula, que validaran lo que se informaba; estudios
adicionales podrian analizar estos resultados con analisis de précticas in situ.

En conclusion, la Metodologia Montessori muestra potencial para transformar la ensefianza I6gico-
matematica, pero requiere implementarse como un sistema flexible -no dogmatico-, donde la mediacion
docente sea tan relevante como los materiales mismos. Su verdadero valor reside en como se adapte a
las necesidades diversas de los estudiantes y a las realidades de cada contexto educativo.

En conclusion, la Metodologia Montessori tiene el potencial de hacer un cambio en la ensefianza légico-
matematica, pero debe implementarse como un sistema flexible — no dogmatico-, ya que la mediacion

debe ser tan significativa como los materiales Montessori propiamente dichos. Ese es su verdadero valor,

para usarla en la medida de las necesidades de los estudiantes y en la realidad de cada contexto educativo.
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