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Las etapas y el desarrollo de los trabajos en una edificacion, actualmente son planificados considerando

los procesos constructivos normados por reglamentos Municipales, Estatales y Federales. Las

autoridades hacen referencia a la implementacion de medidas sanitarias aplicables al personal eventual

cuya actividad es puramente presencial, el experimento consistid en la observacion directa en el afio

2020, 2021 y 2022, en una obra civil en la ciudad de Pachuca, estado de Hidalgo, Estados Unidos

Mexicanos, de grupos de trabajadores realizando labores de acuerdo a las etapas constructivas. En esta

investigacion se presenta la metodologia que muestra el analisis probabilistico del riesgo que un virus

altamente contagioso afecta a la salud, como el que produce la enfermedad COVID-19 creando un

ambiente que altera la duracion de actividades y la explicacion del porque las medidas sanitarias en los

trabajos de campo, pueden producir ausencia de proteccion.
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Covid-19, Risk analysis in Civil Works programming

ABSTRACT

The stages and development of the work in a building are currently planned considering the construction
processes regulated by Municipal, State and Federal regulations. The authorities refer to the
implementation of sanitary measures applicable to temporary personnel whose activity is purely face-
to-face, the experiment consisted of direct observation in 2020, 2021 end 2022, in a civil work in the
city of Pachuca, state of Hidalgo, of groups of workers carrying out work according to the construc-tion
stages. This research presents the methodology that shows the probabilistic analysis of the risk that a
highly contagious virus affects health, such as the one that produces the COVID-19 disease, creating an
environment that alters the duration of activities and the explanation of why the sanitary measures. in

field work, they can cause lack of protection.
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INTRODUCCION

En la construccion, la planeacion de las actividades se realiza, utilizando el método Gantt, este método,
incorpora una ruta critica (Gonzalez, 2004), prevista para alojar holguras inesperadas, como por
ejemplo, aparicion de contagios, dando origen a una re-programacion de la planeacion, creando graficas
de avance fisico y financiero probabilistico (Anaya, 2014), por ello, en este trabajo se presenta un
analisis probabilistico incluyente en la aplicacion de medidas de proteccion [MDP] (Celeste, 2017), que
producen un cambio de los rendimientos de los insumos (Botero, 2002) y las Medidas Sanitarias [MS]
producen un incremento en la cantidad de materiales, ambas alteran el presupuesto ordinario (Gonzalez,
2004).

Actualmente este modelo cambia de forma intempestiva formando secuencias alternas probabilisticas
de los elementos terminales de la red del proyecto con la mayor duracion entre ellos (Garcia, 2017),
ademas de incorporar caminos simultaneos de red con holguras probables criticas, utilizando una
prioridad de actividades [Pareto] y generando un diagrama de Actividades [Gantt], como se observa en
la Figura 1, (Bonet Borjas, 2005).

Figura 1. Representacion grafica de Gantt de la planeacion de actividades
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Elaboracion propia

Las medidas de proteccion [MDP] utilizadas en el analisis probabilistico son las recomendadas por la
secretaria de salud (Gobierno Hidalgo, 2020), (realizar prueba de laboratorio con la presencia de
sintomas o en su caso si estuvo expuesto al virus por contacto directo con personas o superficies

infectadas, uso de mascarilla, uso de guantes) (Araya, 2021) y ademas se incluye una medida aplicable

a la integracion de cada cuadrilla de trabajo, como lo es, el uso exclusivo del equipo y la herramienta




minima necesaria para el cumplimiento de la jornada laboral, como medida para prevenir el contagio
(Nissinboim, 2018) (Umegido-valdez, 2022).

El personal especializado contratado potencialmente infectado requerira una medida de aislamiento o
distanciamiento social; obligando a la empresa constructora a realizar una reprogramacion de
actividades [RA] (Ortegon, 2015), partidas o etapas constructivas, este proceso fue observado en mayor
medida en el afio 2020, en cuanto al afio 2021 las MS y las MDP aminoraron, aun asi, la afectacion a la

programacion de actividades era inevitable, (Albarracin, 2020).

Probabilidades

En este trabajo se omite la normalizacion de las MDP para asignarles un valor (Martinez, 2020), debido
a que ninguna de ellas es més importante que otra, sin embargo, la omision de alguna medida provoca
un evento desafortunado probabilistico maximizando el contagio (Mendoza, 2020), el valor total de la
probabilidad al cumplirse una, varias o todas las MDP al presentarse simultaneamente o en forma
consecutiva; se puede obtener utilizando un arbol de probabilidad considerando la probabilidad
condicional (Palau, 2017).

Zona de estudio

El Puente Atirantado, ubicado en la via bulevar Luis Donaldo Colosio en la ciudad de Pachuca, Estado
de Hidalgo, Pais Estados Unidos Mexicanos, forma parte de las mejoras de modernidad a las vias de
comunicacion, tiene 530 metros de largo; asimismo, cuenta con 4 mastiles de 25 metros de alto,
iluminacién LED y areas verdes, como se observa en la Figura 2

Figura 2. Representacion grafica de la zona de estudio

Flahoracidm nronia




El tensado de los 48 tirantes que sostienen la estructura, de los cuales, 40 son de tipo semiarpa y ocho
son tipo horizontales, con los cuales se obtiene un claro atirantado de 200 metros lineales. La parte
atirantada carga un total de 6 mil 140 toneladas. la empresa constructora firma un contrato con un plazo
de ejecucion de 356 dias naturales, sin embargo, el puente atirantado demor6 el tiempo de entrega, de
tal forma que, para cuando lleg6 la fecha de entrega, la infraestructura apenas llevaba el 60 por ciento
de avance; ademas, debido a la emergencia sanitaria y por la inflacion, el precio del acero habia
aumentado un 200 por ciento, en consecuencia, el monto contractual aumento. Tras varios meses de
retrasos, el periodo de ejecucion fue de 25 meses y el 4 de marzo de 2022 se abrio el paso vehicular en
esta infraestructura.

La incertidumbre del inicio y término de las etapas constructivas, nos lleva a crear un diagrama de
Actividades, donde se representa graficamente del desarrollo de un plan de proyecto (Manzanelli, 2020),
de manera simple y con la facilidad de preparacion. Pero no se reflejan las interrelaciones entre las
diferentes actividades. Simultaneamente se integra al diagrama de Gantt, como base para definir el

presupuesto de obra (Botero, 2002).

Medidas sanitarias [MS]

Las medidas que se utilizan en el proceso de ejecucion de una edificacion, seran las destinadas para
evitar que el personal eventual, transmita un virus debido al ingreso de su centro de trabajo, durante el
proceso de los trabajos y al termino de ellos, estas medidas son todas aquellas acciones que previenen
el contagio por contacto directo y por contaminacion del espacio laboral (Unidas, 2020).

El personal eventual labora en el centro de trabajo agrupado en cuadrillas, el contacto directo entre las
personas que interactian obstruye la prevencion al contagio por contacto, debido a la cercania de su
espacio laboral, esto resulta inevitable en la industria de la construccion (Catalina, 2010). Las medidas
sanitarias utilizadas al ingreso del centro laboral son preventivas y nunca deben ser correctivas de
contagio, la secretaria de salud recomienda utilizar sanitizantes, rociando la ropa, la maleta y la

herramienta del personal, asi como realizar recorridos para esparcir el sanitizante en los espacios

cerrados, como lo es la bodega o almacén de insumos (Gobierno Hidalgo, 2020).




Medidas de proteccion [MDP]

Existe una valoracion que prioriza a los métodos de proteccion ante una pandemia, esta valoracion es
aplicable a cualquier modelo implementado por las autoridades de salud en cualquier pais, en México
estos métodos siguen esquemas a través de fases del modelo epidemioldgico utilizado en el estado de
Hidalgo, como se observa en la Figura 3.

El modelo que se aplica de proteccion es el operativo escudo, medidas para reducir el riesgo de
propagacion del virus a través de la reduccion del riesgo de contagio por diversas amenazas, como por
ejemplo la cercania de la distancia de contacto entre individuos o la aglomeracion de espacios. Las MDP
se implementan de forma individual, capacitando y recomendando a la poblacion laboral métodos para
preservar la salud, como son, el uso de mascarillas, guantes, herramienta propia y limpieza personal
(Unidas, 2020) (Gobierno Hidalgo, 2020).

Figura 3. Representacion grafica de las MDP en la zona de estudio

Elaboracion propia

METODOLOGIA

Las MS y las MDP se deben implementar en todas y cada una de las etapas constructivas (Garcia, 2017),
asi como, se deben integrar en la planeacion y programacion del proyecto (Ortegén, 2015), incluyendo
los materiales utilizados en la explosién de insumos, cuya cantidad se determina considerando la
duracion de los trabajos y el periodo de ejecucion programado (Martinez, 2020). El riesgo que presenta
el Covid-19 en la industria de la construccion [RIC] (Unidas, 2020), se determina aplicando las

probabilidades de las MDP en las graficas del programa de ejecucion inicial (Nissinboim, 2018), los




componentes de riesgo hacen aumentar la probabilidad de dafiar los puntos mas vulnerables de la
administracion de actividades (Pérez, 2020).

Grafica de lineas de control

La simulacion del analisis probabilistico de los efectos causantes por el Covid-19, pueden representarse
en una grafica de lineas (Lopez, 2010), el control de las causas y efectos de la pandemia alteran los
importes de los precios unitarios ordinarios en el proceso de planeacion mostrados en la Figura 4, sin
embargo, el avance fisico puede alterarse sin que se modifiquen los importes contractuales (Pérez,
2020).

Figura 4. Representacion grafica de la planeacion de actividades en la zona de estudio
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Elaboracion propia

El catdlogo de conceptos de la totalidad de las partidas incluyente en cada etapa constructiva de la
planeacion de proyecto forma la base para la generacion de la grafica de avance financiero de porcentajes
probabilistico (Tort-Nasarre, 2021), por otro lado. La duracion de las actividades puede crecer y afectar
el avance fisico, para ello puede considerarse las actividades vitales y triviales, sin ordenarlas por
prioridades, sin embargo, utilizando el analisis con el método de Pareto se facilita el estudio para

encontrar el riesgo buscado, utilizando una distribucion de las MDP, asi como, sus posibles efectos, por

consiguiente, esto no desarrollara un proceso lineal (Botero, 2002).




Método de Pareto

El utilizar las MDP minimiza el contagio, es decir, este proceso es vital, asi como, el no utilizarlo genera
trivialidad y maximiza los efectos, esto se muestra en la Figura 5, (Bonet Borjas, 2005).

El principio de Pareto es también conocido como la regla del 80-20, distribucion A-B-C, ley de los
pocos vitales o principio de escasez del factor. Se utiliza implementando los porcentajes propuestos por
Pareto para las actividades vitales, tomando un valor de probabilidad del 20% y para las triviales del
80% del prondstico (Campo, 2019) (Tort-Nasarre, 2021), si [MDP= @] entonces, en esta investigacion
se denomina el valor numérico de la unidad (4 = 1), por tanto P(»=0.2; y en caso contrario el valor

numérico cero (4 = 0) , por tanto P=0.8, (Palau, 2017).

Arbol de probabilidad

Cuando se tienen varios criterios de analisis y se desea determinar el valor de la probabilidad de eventos
alternos o simultaneos, se puede utilizar el arbol de probabilidades, sin embargo, en este trabajo se
realiza el calculo de la probabilidad de la cuadrilla de trabajo en cualquier etapa constructiva, pudiendo
tener uno o varios valores de probabilidad de riesgo de contagio, por tanto, este valor aplica directamente
en la alteracion cuantitativa de la duracion de la actividad en cuestion, por ende, también altera el analisis
economico (Contreras José, 2011). En esta investigacion, en la parte experimental se recaban datos,
utilizando el método binario (Polanco, 2013), asignando el valor numérico de la unidad (4 =1) al
cumplimiento [MDP#@] y el valor numérico cero (4 = 0) en caso contrario [MDP= @] (Campo,
2019).

La probabilidad de contagio crece cuando MDP= 3 y MS= @ (Palau, 2017), por consiguiente, RA#Q,
por lo tanto, los procesos de construccion se analizaron de acuerdo a su impacto en la ruta critica (Atilio
A. Boron, 2005), dichas actividades no presentan holgura, sin embargo, son ajustadas de acuerdo a RA
(Gonzalez, 2004), por otro lado, la duracion de la programacion de actividades crece de acuerdo al
impacto de contagio del virus y de la incapacidad de personal (Moreno, 2020), lo que se pretende en
este estudio, es conocer probabilistamente el incremento del periodo de ejecucion de los trabajos
(Batanero, 2013).

Para lograr caracterizar las actividades de construccion, estas fueron seleccionadas determinando su

impacto, su relevancia, exclusividad y su especificidad (Catalina, 2010), por lo consiguiente, los




conceptos de trabajo en una obra civil, se pueden clasificar en dos grupos, el primer grupo lo forman los
que estan integrados en la ruta critica (Atilio A. Boron, 2005), y que de acuerdo a su caracterizacion su
holgura es nula a los cuales se les llama conceptos vitales (Lopez, 2010), y los del segundo grupo lo
forman los que no integran la ruta critica a los cuales se les llama conceptos triviales (Araya, 2020).
En este trabajo se aplica el arbol de probabilidades incluyendo las actividades implicados en el analisis,
evaluandolos simultaneamente en cada MDP, este proceso y aplicando los porcentajes previstos del
principio de Pareto, otorga un valor vital y un valor trivial en cada actividad y en cada MDP, como se
muestra en la Figura 5. (Lopez, 2010).

Figura 5: Representacion grafica de la probabilidad condicional
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Elaboracion propia

El orden asignado en las condicionantes del arbol de probabilidades atienden a los ordenamientos
gubernamentales, primeramente al tener sintomas o tener conocimiento de estar enfermo, posterior a
cubrir boca y nariz con una mascarilla, posterior utilizar guantes en la zona de trabajo, posterior, solo
utilizar herramienta propia (Gobierno Hidalgo, 2020) (McFarland, 2021).

Prueba Covid [C (i)]

En la presente investigacion se toman en consideracion dos principios fundamentales(J. Ceron, 2024):

El primero es el conocer si existe contagio, esta etapa es atribuible a que se encuentra presente el virus

y se transmite por contacto directo del personal, de tal manera que, existe la posibilidad de contagio a




partir de una persona infectada que sabe que esta enferma [ C (i) ], en este caso el valor del subindice i,
tomara el valor uno. El segundo principio es cuando la persona no sabe que esta enferma pero existe la
posibilidad de contagio, el subindice tomara el valor cero, (Bonet Borjas, 2005).

Sii=l ; (C; =02

(1)

Sii=0 ; (C,=0.8
Mascarilla [M (i)]
Una de las tareas con mayor dificultad en la industria de la construccion sera mantener la conviccion
individual del personal eventual del uso permanente de una mascarilla, esta labor tiene una variante de
problemas muy extensa, una de ellas es el contacto con los materiales de construccion y con el quehacer
diario, ademaés del sudor, producto de las mismas actividades, lo que provoca que se acumule en la
mascarilla residuos de materiales y polvos de la actividad, creando con esto un foco de infeccion diverso,
ahora no solo del Covid-19, sino que se suman otras bacterias que pueden causar cualquier otra
enfermedad; por utilizar la mascarilla impregnada de ellas en toda la jornada laboral, por lo
consiguiente, se recomienda, que se tomen MDP solo cuando exista contacto de comunicacion verbal,
con esta decision, el uso de la mascarilla es vital y minimiza la probabilidad de contagio, el valor del
subindice i, tomara el valor uno, caso contrario sera trivial porque lo maximiza, el valor del subindice i,
tomara el valor cero (Palau, 2017).

Sii=1 ; M;=0.2

(2)

Sii=0 ; My,=0.8
Guantes [G (i)]
Los guantes utilizados son de material carnaza y definitivamente el promover utilizarlos es vital y
contrarresta el contacto de las manos con la cara, [ G (i)], en este caso el valor del subindice i, tomara el

valor uno, en caso contrario sera trivial y el valor del subindice i, tomara el valor cero (Martinez, 2020).

Sii=l ; G, =02
(3)

Sii=0 ; G,=0.8




Herramienta y equipo [H (i)]
La herramienta y equipo utilizado de forma individual es vital y disminuye el contacto entre cuadrillas,
[ H (i)], en este caso el valor del subindice i, tomara el valor uno, en caso contrario sera trivial y el valor
del subindice i, tomara el valor cero (Botero, 2002).

Sii=l1 ; H; =02

(4)

Sii=0 ; H;=08
Programacion real [R (r)].
El riesgo es sinonimo de peligro y antonimo de seguridad, es una posibilidad de la aparicion de contagios
individuales y colectivos, un porcentaje de la aparicion de riesgo se puede determinar utilizando un
diagrama de probabilidades condicionales de arbol, aplicando valores determinados con el método de
Pareto a las MDP, para determinar el indice de riesgo de reprogramacion de actividades se utiliza la

Ecuacion 5, asi mismo, para determinar los riesgos basados en probabilidades condicionales en las MDP,

se determinan utilizando la Ecuacion 6, 7, 8 y 9, correspondientemente (Unidas, 2020).

Ry = | [I1Re Ru Re Rul (5)
Re=Colls, + ZicollCll=1 (6)
Ry = ||M(i)||i=0,1 ;o ZisolMpll =1 (7)
R¢ = ||G(i)||i=0,1 ;o ZizollGwll =1 (8)

RESULTADOS

En este trabajo se prioriza el conocimiento utilizando la prueba de laboratorio del personal de campo(J.
E. Ceron, 2024), anteponiéndose a las medidas de proteccion individual y colectivas, en segundo lugar,
se analiza el uso de esquemas de proteccion individual, como lo son el uso de mascarilla, asi como, el

uso de guantes y, por ultimo, en tercer lugar, la politica de utilizacion de herramienta y equipo de trabajo

propio, restringiendo los préstamos basados en un control de inventarios (Hernandez, 2022).




Estos métodos de proteccion seran mas eficientes, si y solo si, se llevan con estricto control, sin
embargo, la libertad del albedrio hace que esta labor minimice el control y, por ende, eleve la
probabilidad de contagios y por consiguiente incremente los plazos de ejecucion y la duracion de
actividades programadas(Cerén, 2023), las probabilidades son el resultado de aplicar el principio de
Pareto en el arbol de probabilidades considerando las MDP, debido a que impactan a la conducta del

personal (Nissinboim, 2018) (Araya, 2021).

Programacion de obra

Para la determinacion de las actividades que intervienen en el anélisis de la gréafica de lineas, se utiliza
el método de Pareto, escogiendo los conceptos, partidas o etapas constructivas vitales, aplicando el
porcentaje de acuerdo a los importes o porcentajes del avance programado (Campo, 2019).

Se observod el comportamiento de la mano de obra en la etapa de la construccion civil en la ciudad de
Pachuca del estado de Hidalgo, considerando la utilizacion de cuatro criterios de analisis(Cerdn-
carballo, 2024), el experimento se presenta en la Tabla 1, se determina el riesgo “RIC” utilizando la
Figura 5 y se muestran los porcentajes del riesgo de contagio en cada una de las etapas constructivas,
(Gonzalez, 2004).

Tabla 1: Determinacion del riesgo de contagio de las etapas constructivas de la Obra Civil (%)

Actividad C M G H RIC
Perforaciones 1 1 1 1 0.16%
Pilas 0 0 1 0 10.24%
Muros 0 1 0 1 2.56%
Cabezales 0 0 0 1 10.24%
Vigas 0 0 0 0 40.96%
Diafragmas 0 ) 0 1 2.56%
Barandas 0 0 0 0 40.96%
Losas 0 0 0 0 40.96%
Carpeta 0 0 1 1 2.56%
Senalamientos 1 ) ) 1 0.16%

Elaboracion propia

El analisis de la descripcion de las actividades seleccionadas y las MDP, al momento de observarlas se

identifican con el valor numérico uno o en su caso el valor cero, para el cumplimiento de las MDP o su

omision (Polanco, 2013).




Matriz de decision

Se aplica el método de Pareto y se determina que la etapa constructiva que genera problematica para
implementar las MDP, es en las losas del puente. Este trabajo muestra la seleccion de actividades de las
etapas constructivas evaluando el 20% de los porcentajes programados, como se observa en la Tabla 2,
el procedimiento para determinar los valores de la matriz decisional es aplicando la Ecuacién 6, 7, 8,y
9. Para determinar el porcentaje de riesgo RIC, mostrado en la Tabla 2, se utiliza la ecuacion 5,
previamente se aplica la evaluacion de las MDP en la Ecuacion 1, 2, 3 y 4, las MDP se determinaron
realizando la observacion directa en campo en los meses de agosto 2020 a marzo de 2022 en la ciudad
de Pachuca de Soto del Estado de Hidalgo (Gobierno Hidalgo, 2020).

Tabla 2: Matriz de decision de las MDP y Riesgo en la Industria de la Construccion (%)

Actividad Avance C M G H RIC Avance
programado probabilistico
Perforaciones 8 11 1 1 0.16% 7.99
Pilas 18 0 0 1 0 1024% 16.16
Muros 6 0o 1 0 1 2.56% 5.85
Cabezales 7 0o 0 0 1 10.24% 6.28
Vigas 16 0 0 0 0 409% 9.45
Diafragmas 7 0o 1 0 1 2.56% 6.82
Barandas 6 0 0 0 0 4096% 3.54
Losas 18 0 0 0 0 409% 10.63
Carpeta 10 0 0 1 1 2.56% 9.74
Sefialamientos 4 11 1 1 0.16% 3.99
100.00 80.45

Elaboracion propia

DISCUSION

La investigacion realizada en campo muestra que las MDP adoptadas en la ejecucion de los trabajos
para la realizacion de un puente vehicular construido en la ciudad de Pachuca de Soto, Estado de
Hidalgo, son implementadas individualmente(Ceron-carballo, 2024), se observé que estas carecen de

eficacia debido a la actividad adoptada para la realizacion de cada , sin embargo, todos los trabajadores

muestran intension de llevarlas a cabo (Seungjun, 2013).




Avance programado y real

Las MDP previstas son adoptadas en condiciones normales de una actividad cotidiana, sin embargo, en
condiciones de trabajos realizados con esfuerzo, intemperie, ambiente desfavorable, sudor de la propia
labor y la propia rapidez con la que se requiere implementar a cada actividad, muestran deficiencias en
mantener dichas medidas. La Figura 6, muestra la aplicacion del RIC en el avance programado creando

la grafica de lineas del avance probabilistico, se observa un incremento de la duracion de las etapas

constructivas del 110% (Palau, 2017).

Diagrama de Lineas del Riesgo en la Industria de La

Construccion
= Avance Programado [%] — Avance Fisico Probabilistico [%]
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Figura 6: Representacion grafica de la comparativa de avance programado y probabilistico.
Elaboracion propia

Se observo que en la fabricacion de cimbra no se porta con mascarilla, se utilizan guantes y se usa
herramienta propia, en el habilitado de la cimbra se usa la mascarilla y no se observé el uso de guantes
y la herramienta se la prestaban; en la fabricacion de los armados se adoptaron todas las MDP; en el
habilitado del acero de refuerzo se adopta el uso de guantes y herramienta propia y no usan mascarilla

y por ultimo en el vaciado del concreto no se adopta ninguna MDP, con estos datos se vierte la
informacion en la Tabla 2.
CONCLUSIONES

La aplicacion del método RIC en las etapas constructivas del puente vehicular, considerando la

implementacion de MS y MDP, incrementa la duracion de las actividades como se observa en la Figura

6. En este trabajo de investigacion se determind el riesgo que produce la implementacion de las MDP




generando la grafica de lineas probabilistica de un proceso constructivo de la industria de la

construccion. La obtencion de resultados implementando esta metodologia concluye con las ventajas

siguientes:

1. La informacion de la observacion de las MDP, son ttiles para identificar riesgo de contagio, la
prevencion de este y la obligacion que tiene el personal de utilizarlas.

2. La simulacién realizada presenta resultados significativos al momento de evaluarlos, debido a que
muestran holguras utilizadas para actividades de logistica del personal eventual, como reemplazos
y sustituciones mientras se recuperan de la enfermedad.

3. Basandose en la metodologia y los resultados obtenidos, es de gran importancia el uso estricto de
las MDP para reducir el riesgo y con ello minimizar el incremento del avance probabilistico.

Las medidas sanitarias pueden producir ausencia de proteccion porque es dificil utilizar mascarilla

cuando en el lugar de los trabajos existe saturacion de micro materias solidas que impiden que esta

mascarilla permanezca limpia y Util mas de cinco minutos, lo mismo pasa con los guantes, ademas se

tiene la incertidumbre del conocimiento de sintomas de contagio debido a la movilidad dentro del nicleo

laboral del personal eventual, y por ende, bajo el desconocimiento del personal infectado se debe dar

capacitacion constante para el uso de MS y MDP, asi mismo realizar un control constante de inventario

de la herramienta y equipo de utilizacion individual.
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