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RESUMEN

La vinculacion entre la educacion superior y el entorno productivo se ha convertido en un eje clave para
la formacion de profesionales competentes. Este estudio propone una estrategia didactica centrada en el
analisis y resolucion de situaciones empresariales auténticas dentro del contexto regional, promoviendo
una integracion efectiva entre la teoria académica y la practica profesional. La metodologia utilizada fue
de tipo cualitativo, con enfoque exploratorio, aplicando entrevistas a docentes y empresarios, asi como
observacion directa de actividades colaborativas entre estudiantes y organizaciones. Los resultados
evidencian un incremento en las habilidades analiticas, la capacidad de toma de decisiones y el
compromiso social de los participantes. Asimismo, se identifican beneficios reciprocos tanto para las
instituciones educativas como para el tejido empresarial local. Se concluye que este enfoque formativo
dinamiza el aprendizaje, estimula el pensamiento critico y fortalece la pertinencia de la educacion en

funcion de las necesidades del entorno.
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Learning Based on Real Problems from Local Businesses

ABSTRACT

The connection between higher education and the productive sector has become a key element in the
training of competent professionals. This study proposes a teaching strategy focused on the analysis and
resolution of authentic business situations within the regional context, promoting an effective integration
of academic theory and professional practice. The methodology used was qualitative, with an
exploratory approach, using interviews with professors and business leaders, as well as direct
observation of collaborative activities between students and organizations. The results demonstrate an
increase in the analytical skills, decision-making capacity, and social commitment of the participants.
Furthermore, reciprocal benefits are identified for both educational institutions and the local business
community. The conclusion is that this training approach energizes learning, stimulates critical thinking,

and strengthens the relevance of education to the needs of the environment.
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INTRODUCCION

Las instituciones universitarias actuales se enfrentan al reto de formar individuos capaces de transferir
los saberes adquiridos a contextos reales, adoptando posturas reflexivas, responsables e integradoras.
Para responder a esta demanda, los enfoques dindmicos de instruccion han cobrado relevancia,
destacandose el método centrado en la resolucion de situaciones problematicas, el cual ha dado lugar a
propuestas aplicadas directamente a escenarios organizacionales regionales (Moreno-Velazquez et al.,
2021).

Este tipo de iniciativa didactica propone vivencias participativas donde los aprendices interactian con
retos particulares de unidades productivas del territorio, fortaleciendo aptitudes técnicas y personales
alineadas con demandas laborales concretas (Rodriguez-Goémez, Ibarra-Saiz & Gomez-Ruiz, 2020).
La propuesta fomenta aprendizajes contextualizados, facilitando que los participantes asuman roles
protagonistas en la generacion de soluciones frente a circunstancias complejas en micro y pequefiias
organizaciones de caracter local. A través de esta alternativa, se impulsa no solo el desarrollo de
capacidades funcionales, sino también la conexioén entre academia, ciudadania y mercado regional,
promoviendo efectos reciprocos tanto en la experiencia formativa como en el tejido socioeconémico
(Mendoza-Avila et al., 2021).

Investigaciones contemporaneas han evidenciado que este tipo de interaccion refuerza capacidades
analiticas, operativas y emocionales, incluyendo expresion asertiva, resiliencia y toma de decisiones
fundamentadas en valores (Gonzalez-Crespo et al., 2022; Suarez & Diaz, 2020). Al mismo tiempo, los
emprendimientos del entorno se ven favorecidos por el respaldo técnico proporcionado por instituciones
formativas, accediendo a propuestas con base cientifica que dificilmente desarrollarian sin ese apoyo
por restricciones de infraestructura o especializacion.

Este manuscrito examina la relevancia de este modelo instruccional dentro de escenarios universitarios,
valorando sus beneficios en la formacion de talento humano, la mejora del proceso educativo y la
integracion efectiva con el sector economico. Igualmente, se destacan los retos y condiciones claves

para consolidar esta modalidad como practica habitual dentro de marcos curriculares innovadores.
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METODOLOGIA

Este estudio se desarrollo bajo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, con el proposito de analizar
la implementacion del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) a partir de situaciones reales
proporcionadas por empresas locales del canton Chimbo, provincia de Bolivar. La investigacion se
enmarcé dentro de un disefio no experimental, dado que no se manipularon variables, sino que se
observaron e interpretaron fendmenos en su contexto natural (Hernandez-Sampieri, Mendoza &
Baptista, 2021).

Poblacion y muestra

La poblacion considerada en este estudio estuvo conformada por actores estratégicos vinculados al
ecosistema educativo y productivo de la carrera de Contabilidad en el cantén Chimbo, provincia de
Bolivar. Se contd con la participacion de 8 docentes que integran enfoques pedagdgicos activos en su
practica profesional, 70 estudiantes de los niveles terminales con experiencia en entornos aplicados, y
15 empresarios del sector local que aportaron casos reales provenientes de sus propias dindmicas
organizacionales.

La muestra fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico, especificamente por criterios de
intencionalidad y accesibilidad, metodologia comtiinmente adoptada en estudios cualitativos orientados
a la comprension en profundidad de fenémenos complejos (Creswell & Poth, 2021). Esta eleccion
metodoldgica permitid incorporar informantes clave con experiencia directa en procesos formativos
mediados por el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), asegurando asi la pertinencia de los datos
recogidos para una interpretacion contextualizada y sustantiva de las dindmicas educativas y
organizacionales (Hernandez-Sampieri, Mendoza & Baptista, 2021). En consecuencia, la interaccion
con sujetos inmersos en escenarios reales fortalecid la validez interna del estudio al favorecer una
aproximacion empirica coherente con los objetivos planteados.

Técnicas e instrumentos

La recoleccion de informacién se sustentd en un enfoque cualitativo, utilizando entrevistas
semiestructuradas dirigidas a docentes y empresarios, asi como grupos focales con estudiantes.
Complementariamente, se incorpord observacion no participante para captar interacciones en contexto

natural (Miles, Huberman & Saldafia, 2020). Los instrumentos fueron sometidos a validacion por juicio
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de expertos, garantizando su adecuacion metodologica y alineacion con los propositos investigativos
(Barrios & Saldarriaga, 2022).

Procedimiento

El desarrollo del estudio se estructur6é en tres etapas secuenciales. En la fase inicial, se efectud un
diagnodstico de las necesidades formativas y de las problematicas reales que enfrentan las micro y
pequefias empresas del entorno local. Posteriormente, en la segunda etapa, se disefiaron e implementaron
estrategias didacticas sustentadas en el enfoque de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), integrando
casos empresariales previamente seleccionados. Finalmente, la tercera fase contemplo el analisis
interpretativo de los hallazgos, a partir de la sistematizacion de las experiencias obtenidas mediante las
técnicas aplicadas (Molina & Diaz, 2023).

Analisis de datos

La informacion cualitativa fue sistematizada a través de procesos de codificacion abiertos y axial, en el
marco del andlisis de contenido, aplicando procedimientos rigurosos para asegurar consistencia
metodoldgica (Galeano & Ayala, 2021). Emergieron categorias interpretativas vinculadas al desarrollo
de competencias, la articulacion entre teoria y practica, y las valoraciones de los actores implicados. La
integridad del analisis fue respaldada mediante la aplicacion de los criterios de calidad cualitativa —
credibilidad, transferibilidad, dependencia y confirmabilidad— establecidos por Lincoln y Guba, y
actualizados por enfoques contemporaneos como los propuestos por Tobon (2022).

RESULTADOS

Los hallazgos reflejan efectos transformadores derivados de la implementacion del Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP) aplicado a situaciones auténticas provenientes del entorno productivo. En este
marco, se identificaron avances significativos en el desarrollo de destrezas intelectuales, resolucion
adaptativa de retos, pensamiento reflexivo, autonomia operativa y liderazgo colaborativo. Estas
manifestaciones fueron evidentes en los distintos perfiles involucrados, consolidando un proceso
formativo orientado a la accidon y contextualizado.

De igual forma, la conexién entre los contenidos curriculares y los desafios organizacionales impulso

trayectorias de aprendizaje mas coherentes con las dinamicas sociales, favoreciendo la comprension
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practica y el compromiso €tico con el entorno inmediato. Esta aproximacion facilité el transito de lo
conceptual a lo experiencial, fortaleciendo la pertinencia de las intervenciones pedagogicas.

Por otro lado, se observaron interacciones bidireccionales entre el ecosistema académico y el aparato
empresarial. Las unidades economicas participantes accedieron a propuestas de mejora respaldadas por
criterios técnicos, mientras que los estudiantes se vincularon con escenarios reales que potenciaron su
desempefio integral. Esta sinergia propici6é una cultura de innovacion pedagogica con impacto en el
tejido socioecondmico local.

Los resultados reafirman el potencial del ABP como herramienta para articular formacion universitaria
con desafios contemporaneos, superando modelos tradicionales y generando valor compartido entre
actores educativos y sectores estratégicos del territorio.

Tabla No. 1 Dimensiones formativas desarrolladas a través del Aprendizaje Basado Problemas en
contextos empresariales locales

Dimension Categorias Indicadores observables
Unidad de analisis
emergentes
Cognitiva Pensamiento analitico, Formulacion de soluciones Grupos focales
juicio reflexivo estructuradas
Procedimental Resolucion operativa, Aplicacion técnica de saberes Observacion no
gestion adaptativa en entornos productivos participante

Compromiso, trabajo Participacion activa, liderazgo Entrevistas

Socioemocional

colaborativo horizontal
Vinculacion Sinergia universidad- Co-creacion de soluciones y Triangulacion de datos
contextual empresa retroalimentacion mutua

Elaborado por: Autoras, 2025

Unidad de analisis refiere a la técnica de recoleccion de datos que permiti6 evidenciar la categoria. Las

categorias emergentes derivan del proceso de codificacion abierta y axial (Galeano & Ayala, 2021).
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Figura No. 1. Esquema de articulacion teoria-practica mediante el aprendizaje basado en problemas

Docente
universitario . - Sistema de
Retroahmen_tacmn sistematizacion
contextualizada académica
Disefio de
problemas
auténticos Microempresa local
empresariales ) aliada
( )
Estudiante Diagnostico «+> Propuesta «»
participante Implementacion «<» Evaluacion
. J

Elaborado por: Autoras, 2025

El modelo representa la interaccion entre los agentes del proceso formativo. Las flechas indican flujos
de conocimiento, accion y retroalimentacion. La retroalimentacion ocurre entre el espacio
organizacional y el sistema universitario, permitiendo ciclos de mejora continua.

Tabla No. 2 Impacto percibido del ABP en competencias clave (frecuencia relativa)
Competencias reportadas por los actores involucrados (% de menciones cualitativas):

Competencia desarrollada Estudiantes (%) Docentes (%) Empresarios
(o)

Pensamiento critico 90 87 82

Resolucién de problemas 88 84 79

Trabajo colaborativo 91 86 83

Aplicacion de conocimientos 93 89 85

Elaborado por: Autoras, 2025

DISCUSION

Los resultados evidencian que la implementacion del Aprendizaje Basado en Problemas en contextos
empresariales reales impulsa el fortalecimiento de habilidades complejas, al integrar razonamiento
tedrico con experiencias concretas. Esta modalidad estimula la participacion activa, promoviendo

autonomia, liderazgo horizontal y compromiso contextualizado.
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La colaboracion con organizaciones locales generd espacios formativos dinamicos, donde los
participantes construyeron soluciones adaptadas a escenarios auténticos. Esta sinergia enriquecio la
preparacion profesional, mientras las unidades productivas accedieron a propuestas viables con
fundamento técnico.
El proceso favorecio el transito de enfoques convencionales hacia una instruccion mas situada, basada
en la interaccion continua entre actores académicos y agentes economicos. Este intercambio estimul6
entornos de innovacion educativa, vinculando conocimiento, accion y retroalimentacion permanente.
No obstante, se identifican retos que requieren atencion institucional: fortalecer capacidades docentes
en metodologias activas, consolidar vinculos con sectores externos y asegurar condiciones operativas
para mantener estas experiencias. Ademas, el enfoque demostro6 alto potencial para articular saberes con
demandas reales, generando beneficios compartidos y dinamizando la ensefianza superior.
CONCLUSIONES
La implementacion de estrategias didacticas orientadas a la resolucion de situaciones empresariales
genuinas potencia la apropiacion significativa del conocimiento, al transformar los espacios
universitarios en entornos dinamicos de experimentacion, creacion y transformacion contextual.
La interaccion entre agentes educativos y unidades productivas locales constituye un mecanismo eficaz
para co-construir propuestas funcionales que rebasan lo teérico, generando resultados tangibles en la
practica profesional y facilitando la transferencia de aprendizajes hacia escenarios reales.
Este modelo pedagogico fomenta la emergencia de competencias integrales alineadas con los desafios
contemporaneos, evidenciando su capacidad para generar impactos sostenibles en la formacion,
consolidar relaciones intersectoriales y promover una educacion con sentido territorial.
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Anexos

Imagenes de productos artesanales regionales que destacan su valor para fortalecer la competitividad

y posicionamiento territorial, en el marco del estudio sobre Aprendizaje Basado en Problemas Reales.
il N » T U™ Ll [

AR AT R

[} 4 g [

RyVb A
b ,‘- ’

»

Caramelos Colaciones

Helados en paila La Vaca Loca, pieza pirotécnica tradicional

elaborada por productores locales

Elaborado por: Autoras, 2025




