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RESUMEN

En el presente estudio de investigacion se plante6 el problema: ;Cual es la relacion entre el liderazgo
directivo y desempefio docente en una instituciéon educativa en el Callao - 2024?; siendo objetivo
general: determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion
educativa en el Callao durante el afio 2024. El estudio es de tipo basico, con un nivel descriptivo
correlacional, transversal, no experimental y de enfoque cuantitativo. La muestra censal estuvo
conformada por 50 docentes, a quienes se les aplico una encuesta como técnica de recoleccion de
datos, utilizando dos cuestionarios como instrumentos. Los resultados obtenidos a través del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman indican una correlacion positiva débil entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, con un valor de =0,323. Esta correlacion es estadisticamente
significativa, ya que la significancia bilateral fue de p=0,022. Esto sugiere que, aunque la relaciéon no
es fuerte, existe una correlacion entre las dos variables. En conclusion, se demostrd que la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente es significativa en la institucion educativa

estudiada en el Callao durante el afio 2024.
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Influence of managerial leadership on teacher performance: A study in the
educational context of Callao — 2024

ABSTRACT

In this research study, the following problem was posed: What is the relationship between managerial
leadership and teaching performance in an educational institution in Callao - 20247?; being the general
objective: to determine the relationship between managerial leadership and teaching performance in an
educational institution in Callao during the year 2024. The study is basic, with a descriptive
correlational level, cross-sectional, non-experimental and quantitative approach. The census sample
consisted of 50 teachers, who were administered a survey as a data collection technique, using two
questionnaires as instruments. The results obtained through Spearman's Rho correlation coefficient
indicate a weak positive correlation between managerial leadership and teaching performance, with a
value of r = 0.323. This correlation is statistically significant, since the bilateral significance was p =
0.022. This suggests that, although the relationship is not strong, a correlation exists between the two
variables. In conclusion, it was demonstrated that the relationship between managerial leadership and

teacher performance is significant in the educational institution studied in Callao during the year 2024
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INTRODUCCION

La realidad de la globalizacion se encuentra presente en nuestras vidas, como se revela en la
superioridad de los procesos globales sobre los 6rdenes nacionales o locales (econémica, social y
culturalmente). Entre los diversos procesos que componen esta vasta matriz de control global, la
educacion se destaca como un actor importante. Ayuda a remodelar los paradigmas humanos hacia el
logro de objetivos hegemonicos; donde tienen lugar conceptos como la estandarizacion, junto con el
establecimiento de sistemas basados en la competencia y el juego de poder (aunque bajo banderas
democraticas) mientras se cantan mantras de justicia, equidad y oportunidades para todos (Bolivar,
2011).

En el ambito de la educacion, el liderazgo ha evolucionado con el tiempo hasta convertirse en un
componente fundamental para alcanzar niveles 6ptimos de eficacia, directamente vinculado a una
educacion de calidad. Un area tan importante que despertd el interés de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) para convertirla en una pieza central de sus
programas de politica educativa. El liderazgo de calidad es un rasgo inherente o cultivado en un lider
que tiene la capacidad de afectar el ambiente de aprendizaje de los educandos; Por lo tanto, es
considerado como un elemento importante organizacional, sino también una que exige un lider ético y
capacitado que trabaje para alcanzar los objetivos establecidos de manera racional y al mismo tiempo
considere los intereses de las partes interesadas (Ccora, 2023).

El problema es tan grande que muchas investigaciones y estudios internacionales han identificado una
serie de vias para lograr el profesionalismo en los centros educativos. Esto incluye incrementos
salariales, asignaciones presupuestarias, establecimiento de estandares de préctica, programas de
capacitacion continua e incluso otorgar mas autonomia en la administracion escolar. En el desempefio
educativo es donde radica la importancia del liderazgo directivo; y que afecta la motivacion y la
capacidad de los docentes (asi como su entorno y las situaciones individuales vividas por cada
docente). En tal enfoque, el liderazgo directivo garantiza una mayor eficacia y equidad en la
educacion, si se aplica de manera optima.

Se puede hacer referencia al desempefio en la ensefianza como el acto de ensefar en si, que refleja la

habilidad del maestro y esta directamente relacionada con el aprendizaje del estudiante. También es el




resultado que surge de muchos factores involucrados en temas de calidad y formacion del educador,
todos orientados a alcanzar elevados logros en el campo de la educacion.. (Martinez y otros, 2016)
Para mejorar el rendimiento académico, los directores deben guiar a los docentes con precision. El
Ministerio de Educacion exige que los directores influyan tanto en el desempeiio docente como en la
calidad de la ensefianza y, por consiguiente, en el aprendizaje estudiantil. Sin embargo, la mayoria de
las instituciones educativas son incapaces o negligentes, y solo pueden desempeifiar sus tareas con
eficiencia. Tienden a adoptar estrategias tradicionales de gestion vertical, que no solo son deficientes,
sino que, lamentablemente, acaban con el interés de los estudiantes. (Minedu., 2014)

Una investigacion realizada en Guayaquil-Ecuador por Cajamarca, M. y colaboradores, en el afio
2024, revelaron en un 60% niveles bajos en el desempefio docente, destacandose igualmente niveles
bajos de un 61.3% en innovacion institucional, un 52,4% en motivacion profesional y un 51.6% en
compromiso institucional, por otro lado, se mostraron 50.7% de nivel medio en la gestion pedagogica,
llegando a sugerir que al implementar estrategias para fortalecer el liderazgo directivo y disefiar
ambientes necesarios para la mejora del desarrollo y desempefio de los docentes (Cajamarca y otros,
2024).

En 2025, Murga L. de Chimbote, Peri, encontrd6 una correlacion positiva significativa entre el
liderazgo de los directores y el desempefio docente (r = 0,815, p = 0,000). Esto demuestra que un
liderazgo eficaz de los directores llega a formar una buena motivacion para el docente y mejorar su
desempefio, ya que crea un ambiente de cooperacion mutuamente beneficiosa y apoyo mutuo entre los
docentes, garantizando asi una gestion estratégica orientada a la mejora continua. Fortalecer el
liderazgo es clave para reducir la brecha y garantizar la excelencia educativa. (Murga, 2025).

Ocupa y Quinto, en el afio 2024, realizan su estudio en Huancavelica, en donde enfatiza que el
liderazgo de los directores en escuelas de Huancavelica debe servir como una guia para ayuda a
ensefiar, escuchando las necesidades importantes y creando buenas relaciones con los docentes. Esto
dentro de un ambiente de confianza y respeto laboral a través de una disciplina positiva; el director
debe ser quien mira a futuro y guia educativa y administrativamente el centro educativo, fortaleciendo

la idea de trabajo en conjunto con el cambio e innovacion que necesitan los colegios en la Region de

Huancavelica (Ocupa & Quinto, 2024).




Las causas presentes de la deficiencia en el liderazgo directivo estan representados con estilos
tradicionales y autoritarios, la falta de estimulacion de una formacion continua y una vision estratégica
que responda a las actuales demandas educativas generan carencias en los niveles de motivacion
profesional del docente, una insuficiente gestion pedagogica llega a repercutir en la ensefianza de los
educandos, produciendo muchas veces el deterioro y retrasos en el aprendizaje de los educandos; si
estas falencias no llegaran a corregirse al implementarse programas de capacitacion, fomentar los
estilos colaborativos y asignar los recursos necesarios para su desarrollo, el pronostico apunta a un
deterior significativo de los indicadores de desempefio docente, produciendo un aumento en las
brechas educativas, por ello es necesario fortalecer el liderazgo con un enfoque ético y participativo,
creando un entorno educativo mas dinamico, incentivando la profesionalizacion de los maestros y
generando objetivamente un avance sostenido en la calidad educativa.

Por lo expuesto, el presente estudio planted la pregunta: ;cudl es la relacion entre el liderazgo
directivo y desempefio docente en una institucion educativa en el Callao - 2024?; como objetivo
general: determinar la relacion entre el liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion
educativa en el Callao — 2024; siendo los objetivos especificos: determinar la relacion entre el
establecimiento de metas con el desempefio docente en una institucion educativa en el Callao — 2024;
establecer la relacion entre la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica con el
desempefio docente en una institucion educativa en el Callao — 2024; establecer la relacion entre la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza, y el curriculo con el desempefio docente en
una institucion educativa en el Callao — 2024; establecer la relacion entre la participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado con el desempefio docente en una institucion
educativa en el Callao — 2024; y establecer la relacion entre el aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo con el desempefio docente en una institucion educativa en el Callao — 2024.

La busqueda de resultados se realizd con el fin de determinar como estan conectados el liderazgo del
director y el desempefio de los maestros, teniendo en cuenta la ayuda que el liderazgo brinda al sector
de educacion. Hay aun deficiencias por entender como los lideres pueden ayudar a mejorar el trabajo
docente, haciendo asi un mejor entorno para ensefiar y aprender y fomentando un ambiente escolar

eficaz y de apoyo.
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METODOLOGIA

La presente investigacion fue de tipo basica, asumiendo una posicion fundamental para aumentar la
comprension tedrica y conceptual dentro de un ambito particular del conocimiento. Su enfoque
principal no reside en la aplicacion inmediata o el logro de objetivos, esconzandose por demostrar las
investigaciones fundamentales y profundizar en teorias abstractas. El estudio realizado fue de nivel
correlacional, centrandose en observar y describir rasgos de las variables en una situacion particular
sin modificarlas para ver qué tan fuerte es el vinculo entre ambas variables. El método de la
investigacion fue de tipo inductivo y analitico, en donde se empieza a analizar los hechos reales y
vivencias para llegar a ideas generales. Este modo depende de relacionar datos evidentes y especificos
parta generar patrones, elementos comunes o tendencias. Desde estos patrones nacen ideas generales o
hipotesis que muestran los sucesos estudiados. Por otro lado, el método analitico se concentrd en
dividir un todo en sus partes elementales para entender mejor su organizacion y como funciona. El
disefio fue no experimental, transversal, observando la inferencia entre los elementos estudiados
mientras se recolecta la informacion en un tiempo determinado. Esto ayuda a entender los patrones y
modelos en un momento especifico.

La poblacién estuvo constituida por 50 docentes participantes, estableciéndose una muestra de tipo
censal, en donde se incluyeron a toda la poblacion de la institucion en estudio; siendo el muestreo de
disefio no probabilistico de tipo intencionado o por conveniencia.

La técnica empleada fue la encuesta, utilizando dos cuestionarios como instrumentos del estudio;

El cuestionario “Liderazgo directivo” de la autoria de Barboza Mejia, Ananias, de la Universidad
César Vallejo (2023) que consté de cinco dimensiones: Establecimiento de metas, obtencion y
asignacion de recursos de manera estratégica, Obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, Participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, y Aseguramiento
de un entorno ordenado de apoyo; con una escala de Likert de cuatro respuestas: Nunca (1), Rara
vez (2), Frecuentemente (3), y Siempre (4); siendo la escala evaluativa: Malo, Regular y Bueno; el
cuestionario “Desempeiio docente” de la autoria de Barboza Mejia, Ananias, de la Universidad César

Vallejo (2023) que constd de cuatro dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la gestion de la escuela articulada a




la comunidad, y Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente; con una escala de Likert de
cuatro respuestas: Nunca (1), Rara vez (2), Frecuentemente (3), y Siempre (4); siendo la escala
evaluativa: Malo, Regular y Bueno

Los resultados fueron ingresados a una base de datos de Excel, sefialando las preguntas, las
dimensiones y las variables del estudio. Luego los datos fueron llevados al programa SPSS version 25
para el disefio de las tablas descriptiva e inferenciales.

En las pruebas de hipotesis, utilizamos la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para determinar si los
estadisticos son paramétricos o no paramétricos. Esta prueba solo es aplicable a muestras de hasta 50
puntos de datos (Baena, 2014). El resultado mostrd que los datos no se ajustan a una distribucion

normal, por tanto, se utilizo la prueba Rho de Spearman para analizar la relacion entre las variables.

RESULTADOS Y DISCUSION
Tabla N* 01
Resultados de la variable liderazgo directivo

N %
Regular 18 36,0%
Bueno 32 64,0%
Media 2,64

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados muestran que el 64% de los participantes considera que este es Bueno,
mientras que el 36% lo califica como Regular. Esta distribucion indica una tendencia general positiva
hacia la percepcion del liderazgo, lo que sugiere que la mayoria reconoce y valora las capacidades de
liderazgo en el entorno analizado. La media aritmética obtenida, que es de 2.64, refuerza esta
tendencia positiva al estar por encima del nivel asociado a Bueno. La media sugiere una ligera

inclinacion hacia una evaluacion mas positiva, pero también refleja cierta heterogeneidad en las

experiencias de los evaluadores.




Tabla N? 02
Resultados de la dimension establecimiento de metas

N %
Regular 14 28,0%
Bueno 36 72,0%
Media 2,72

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados indican que el 72% de los participantes califica este aspecto como
Bueno, mientras que el 28% lo considera Regular. Esta distribucion muestra que la gran mayoria de
los encuestados tiene una vision positiva de como se establecen los objetivos en un entorno de
evaluacion. La media aritmética de 2,72 refuerza esta percepcion positiva, ya que se encuentra por
encima del valor que corresponderia a Bueno. La media indica que, aunque la mayoria de los
participantes valora positivamente el establecimiento de metas, todavia hay un margen para mejorar la
claridad, la comunicacion o la implementacion de estas metas, con el fin de maximizar el compromiso

y el rendimiento de los involucrados.

Tabla N* 03

Resultados de la dimension obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica
N %

Regular 16 32,0%

Bueno 34 68,0%

Media 2,68

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados revelan que el 68% de los participantes califica este aspecto como
Bueno, mientras que el 32% lo considera Regular. Esta distribucion sugiere que, si bien la mayoria de
los encuestados tiene una vision positiva de la forma en que se gestionan los recursos, un nimero
significativo todavia cree que existen oportunidades de mejora. La media aritmética de 2,68

complementa esta interpretacion, ya que se sitia por encima del nivel correspondiente a Bueno. Esta

media sugiere que, si bien la mayoria de los participantes reconoce la efectividad de las estrategias




implementadas, todavia hay aspectos que podrian optimizarse para garantizar un uso mas eficiente y

estratégico de los recursos disponibles.

Tabla N* 04

Resultados de la dimension planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo
N %

Regular 17 34,0%

Bueno 33 66,0%

Media 2,66

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados indican que el 66% de los participantes califica esta area como Buena,
mientras que el 34% la considera Regular. Esta percepcion de regularidad puede indicar
inconsistencias o dificultades en la planificacion y la evaluacion, lo que puede afectar la calidad de la
ensefianza. La media aritmética de 2,66 refuerza esta interpretacion, ya que se encuentra en un punto
que indica una valoracion mayormente positiva, aunque no excelente. Este resultado sugiere que, en
promedio, las evaluaciones de la planificacion y coordinacion del curriculo son favorables, pero

también indican que existe margen para mejorar la implementacion de estas practicas.

1’12‘2:22511:1102 fie la dimension participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado
N %

Regular 24 48,0%

Bueno 26 52,0%

Media 2,52

Nota: Elaboraciéon propia

Interpretacion: Los resultados reflejan que el 52% de los encuestados califica esta area como Buena,
mientras que un 48% la considera Regular. Esta distribucion sugiere que, aunque hay una ligera
mayoria que percibe de manera positiva la participacion del profesorado en su propio desarrollo

profesional, casi la mitad de los participantes identifica que atn existen deficiencias o areas de mejora

significativas. La media aritmética de 2,52 refuerza esta vision, ya que se encuentra en un nivel que




indica una valoracion predominantemente regular, pero ligeramente positiva. Esto implica que, en
promedio, es vista con cierta preocupacion, sugiriendo que hay margen para mejorar las oportunidades

de desarrollo y formacion continua.

Tabla N* 06

Resultados de la dimension aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo
N %

Regular 24 48,0%

Bueno 26 52,0%

Media 2,52

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados indican que el 52% de los encuestados califica esta dimension como
Buena, mientras que el 48% la considera Regular. Esta distribucion refleja una percepcion equilibrada,
donde una ligera mayoria reconoce que el entorno de apoyo es adecuado, aunque casi la mitad de los
participantes considera que ain hay aspectos que requieren atencion. La media aritmética de 2,52
complementa esta interpretacion al situarse en un nivel que indica una valoracion general que tiende
hacia lo regular, aunque con un leve sesgo positivo. Esto implica que, en promedio, los encuestados
ven el entorno de apoyo como aceptable, pero también sugieren la necesidad de mejorar ciertos

aspectos para optimizar la experiencia educativa.

Tabla N* 07
Resultados de la variable desempeiio docente

N %
Regular 20 40,0%
Bueno 30 60,0%
Media 2,60

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados muestran que el 60% de los participantes califica esta area como

Buena, mientras que el 40% la considera Regular. Esta percepcion de regularidad puede indicar que, si

bien los docentes estan cumpliendo con sus funciones. La media aritmética de 2,60 complementa esta




evaluacion, ya que se ubica en un punto que indica una tendencia mayormente positiva, aunque no
excelente. Esto implica que, en promedio, las evaluaciones sobre el desempefio docente son

favorables, pero también reflejan un margen considerable para el crecimiento y la mejora.

Tabla N* 08
Resultados de la dimension establecimiento de metas

N %
Regular 17 34,0%
Bueno 33 66,0%
Media 2,66

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados indican que el 66% de los participantes evalia esta dimension como
Buena, mientras que el 34% la califica como Regular. Esta distribucion muestra que, en general, la
mayoria de los encuestados tienen una vision positiva de la eficacia del establecimiento de objetivos
en el contexto analizado. La media aritmética de 2,66 refuerza esta interpretacion, situandose por
encima del nivel correspondiente a Bueno. La media sugiere que, si bien la mayoria de los
participantes valora positivamente el proceso, aun existen aspectos que podrian optimizarse para

asegurar una mayor claridad y efectividad en el establecimiento de metas.

Tabla N* 09

Resultados de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
N %

Regular 14 28,0%

Bueno 36 72,0%

Media 2,72

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados revelan que el 72% de los participantes califica este aspecto como
Bueno, mientras que el 28% lo considera Regular. Esta distribucion indica que la mayoria de los

encuestados tenia una vision positiva de la calidad de la ensefianza impartida, lo que sugiere que los

métodos y estrategias empleados eran generalmente eficaces. La media aritmética de 2,72




complementa esta interpretacion al situarse por encima del nivel considerado Bueno. Esto implica que,
en promedio, las evaluaciones sobre la ensefianza son favorables, aunque no alcanzan un nivel de

excelencia. La media sugiere que, a pesar de la predominante percepcion positiva.

Tabla N* 10

Resultados de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
N %

Regular 26 52,0%

Bueno 24 48,0%

Media 2,48

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados indican que el 52% de los encuestados califica esta dimension como
Regular, mientras que el 48% la considera Buena. Esta situacion hace parecer que hay lugares de
mejora importantes en como se incluye a la comunidad en el manejo de la escuela, lo que podria
reducir el éxito de los planes educativos y la ayuda entre la escuela y su entorno. La media aritmética
de 2,48 complementa esta interpretacion al situarse en un nivel que refleja una valoracion general que
tiende hacia lo regular, pero con un ligero sesgo positivo. Esto implica que, aunque la percepcion de la
participacion en la gestion escolar es predominantemente regular, existe un reconocimiento de que se

estan realizando algunos esfuerzos.

Tabla N* 11

Resultados de la dimension desarrollo de identidad y la profesionalidad docente
N %

Regular 20 40,0%

Bueno 30 60,0%

Media 2,60

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados muestran que el 60% de los participantes califica esta dimensiéon como

Buena, mientras que el 40% la considera Regular. Esta distribuciéon muestra que, aunque hay una

mayoria que cree que el avance de la identidad y el profesionalismo del educador es bueno, hay




quienes piensan que puede mejorar mas. La media aritmética de 2,60 refuerza esta interpretacion,
situandose en un nivel que indica una tendencia mayormente positiva, aunque no excelente. Esto
implica que, en promedio, las evaluaciones sobre el desarrollo de identidad y profesionalidad docente

son favorables, pero también reflejan un margen considerable para mejorar.

Tabla N* 12
Resultados de la prueba correlacional entre el liderazgo directivo y el desemperio docente _
LIDERAZGO DESEMPENO
DIRECTIVO DOCENTE
Rho deLIDERAZGO Coeficiente de1,000 ,323°
Spearman  DIRECTIVO correlacion
Sig. (bilateral) . ,022
N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de,323" 1,000

DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) ,022

N 50 50

Nota: Elaboracion propia

El analisis del coeficiente Rho de Spearman revel6 una tenue conexion positiva entre el liderazgo del
director y el desempeno docente, con un coeficiente de correlacion de 0,323. La conexion resultd

relevante, ya que la significancia bilateral alcanzé solo 0,022, por debajo del umbral de 0,05. Esto

reveld una conexion notable entre ambas variables.




Tabla N* 13
Resultados de la prueba correlacional entre el establecimiento de metas y el desemperio docente
ESTABLECIMIENTO DESEMPENO

DE METAS DOCENTE
Rho deESTABLECIMIENTO Coeficiente del,000 ,400™
Spearman DE METAS correlacion
Sig. (bilateral) . ,004
N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de,400™ 1,000
DOCENTE correlacion

Sig. (bilateral) ,004

N 50 50

Nota: Elaboracion propia

Los resultados revelan una correlacion positiva débil entre el establecimiento de metas y el desempefio
docente, con un valor de ,400. Esta correlacion es significativa ya que la significancia bilateral (Sig.)
es ,004, lo que esta por debajo del umbral de 0,05.

Tabla N* 14

Resultados de la prueba correlacional entre la obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica con el desemperio docente

OBTENCION Y
ASIGNACION  DE
RECURSOS DE
MANERA DESEMPENO

ESTRATEGICA DOCENTE

Rho deOBTENCION YCoeficiente del,000 3157
Spearman ASIGNACION DEcorrelacion
RECURSOS DESig. (bilateral) . ,026
MANERA N 50 50

ESTRATEGICA




Coeficiente de,315" 1,000

DESEMPENO correlacion
DOCENTE Sig. (bilateral) ,026
N 50 50

Nota: Elaboracion propia

Los resultados muestran una correlacion positiva débil entre la obtencion y asignacion de recursos de
manera estratégica y el desempefio docente, con un coeficiente de ,315. Esta correlacion es
significativa al nivel 0,05, ya que la significancia bilateral (Sig.) es ,026.

Tabla N* 15

Resultados de la prueba correlacional entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensenianza, y el curriculo con el desemperio docente

PLANIFICACION, DESEMPENO
COORDINACION  DOCENTE

Y EVALUACION

DE LA
ENSENANZA Y EL
CURRICULO
Rho de PLANIFICACION, Coeficiente de 1 323"
Spearman COORDINACION Y correlacion
EVALUACION DE LA Sig. (bilateral) . 0,022
ENSENANZA Y EL N 50 50
CURRICULO
Coeficiente de ,323" 1
DESEMPENO correlacion
DOCENTE Sig. (bilateral) 0,022
N 50 50

Nota: Elaboracion propia




Los resultados revelan una correlacion positiva moderada entre la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo y el desempefio docente, con un coeficiente de ,323. Esta
correlacion es significativa al nivel 0,05, ya que la significancia bilateral (Sig.) es ,022.

Tabla N* 16

Resultados de la prueba correlacional entre la participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado con el desemperio docente

PARTICIPACION EN

EL APRENDIZAJE Y DESEMPENO

DESARROLLO DOCENTE
PROFESIONAL
PARTICIPACION EN Coeficiente de
1 441
EL APRENDIZAJE Y correlacion
DESARROLLO Sig. (bilateral) . 0,001
Rho de PROFESIONAL N 50 50
Spearman Coeficiente de
441 1
DESEMPENO correlacion
DOCENTE Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50

Nota: Elaboracion propia

Los resultados revelan una correlacion positiva moderada entre la participacion en el aprendizaje y

desarrollo profesional del profesorado y el desempefio docente, con un coeficiente de ,441. Esta

correlacion es significativa al nivel 0,05, ya que la significancia bilateral (Sig.) es ,001.




Tabla N* 17
Resultados de la prueba correlacional entre el aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo con
el desemperio docente

ASEGURAMIENTO DE
UN ENTORNODESEMPENO

ORDENADO DE APOYO. DOCENTE

Rho deASEGURAMIENTO DECoeficiente 1,000 ,360"
Spearman UN ENTORNOde
ORDENADO DE APOYO. correlacion
Sig. . ,010
(bilateral)
N 50 50
DESEMPENO DOCENTE Cocficiente ,360" 1,000
de
correlacion
Sig. ,010
(bilateral)

N 50 50

Nota: Elaboracion propia

Los resultados muestran una correlacion positiva débil entre el aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo y el desempefio docente, con un coeficiente de ,360. Esta correlacion es significativa al nivel
0,05, ya que la significancia bilateral (Sig.) es ,010. Esto indica que se acepta la hipotesis alterna.
Discusion de resultados

Los resultados de la investigacion muestran una correlacion positiva moderada (,323) entre liderazgo
directivo y desempefio docente, siendo esta relacion estadisticamente significativa con un valor de p =
,022. Esto muestra que, a medida que el liderazgo en la gestion mejora, lo hace también el rendimiento

de los profesores, lo cual sugiere que el liderazgo es un punto clave para el trabajo de un profesor. Por

otro lado, Escanio (2023) hall6 un vinculo positivo mas fuerte (0,784) entre ambos, lo que ensefa un




gran cambio en el trabajo del profesor debido a la gestion de los lideres. A pesar de la diferencia entre
las relaciones, los dos estudios concuerdan en mostrar la importancia del liderazgo para mejorar el
desempefio de los profesores, lo que hace mas fuerte la idea que un liderazgo fuerte en las escuelas es
necesario para el éxito del profesorado. Por lo tanto, se puede entender que un buen lider directivo
llega a establecer mejores resultados docentes.

Los resultados obtenidos muestran una correlacion positiva moderada (0,400) entre el establecimiento
de metas y el desempefio docente, siendo esta relacion estadisticamente significativa con un valor p =
,004. Esto muestra que cuando los directivos formulan metas claras y especificas, el trabajo docente
mejora, lo cual enfatiza la importancia de la planificacion y fijacion de objetivos para mejor eficiencia
al ensenar. Por otra parte, el analisis de Diaz (2022) revela una conexion mucho mayor (0,901); esto
sugiere que el Establecimiento de Metas tiene un efecto aun mas fuerte sobre el desempefio del
maestro en su estudio. Aunque ambas investigaciones resaltan lo significativo de esta relacion, el
tamaifio de los resultados cambia lo que quizé puede deberse a diferencias en los contextos o métodos
utilizados por las direcciones educativas. El significado de estos hallazgos muestra que un mejor
Establecimiento de metas esta unido a un Desempefio Docente mas alto. Con la claridad en definir y
comunicar metas, el trabajo docente tiende a mejorar.

El analisis del estudio muestra una relacion positiva moderada (0,323) entre la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y el desempeiio docente, siendo esta relacion
estadisticamente significativa con un valor de p = ,022. Esto sefiala que una mejor organizacion y
cooperacion de las actividades educativas por parte de la direccion ayuda mucho a mejorar el trabajo
de los maestros, mostrando lo importante que es un buen manejo del curriculo para mejorar los
resultados académicos. Por otro lado, Vargas (2021) descubridé una conexion positiva mas alta entre
los Recursos Administrativos y el Desempefio Docente, lo que quiere decir que una buena gestion de
recursos también influye bastante en el trabajo de los profesores. Estos dos hallazgos muestran como
el manejo acertado de los recursos y planeacion curricular puede mejorar el trabajo de los maestros. A
medida que se realizan mejoras en procesos de preparacion y ejecucion del plan de estudios, el trabajo

de los profesores suele cambiar un poco.

El analisis de la investigacion revela una relacion positiva moderadamente (0,441) entre la




participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el desempefio docente, con
un nivel de significancia de p=,001. Estos hallazgos muestran que el compromiso activo por parte de
la direccion en el crecimiento profesional del docente ayuda mucho a mejorar su desempefio en clase.
De manera similar, Diaz (2022) encontr6 una relacion positiva entre estos elementos, ambos estudios
establecen que el apoyo por parte de la direccion sobre el crecimiento profesional del profesor tiene un
efecto bueno y positivo en el trabajo de los maestros reforzando asi la importancia de brindar
oportunidades para la formacion del docente. A medida que los docentes forman parte mas en
actividades de formacion continua y progresion profesional, su trabajo en la clase tiende a mejorar
mucho.

El analisis del estudio revela una correlacion positiva moderada (0,360) entre el aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo y el desempeno docente, con una significancia de p = ,010. Estos
resultados muestran que al proponer un ambiente ordenado y 1til por parte de la direccion tiene un
gran efecto en el desempefio laboral de los maestros, lo cual subraya la importancia de disefiar
entornos educativos favorables tanto para los docentes como para los educandos. Diaz (2022)
muestra una correlacion mucho mayor (0,908), lo que indica que en su analisis este factor tiene una
influencia todavia mas fuerte. A medida que se asegura un lugar de trabajo estructurado y de ayuda
para los maestros, su rendimiento en el aula suele ser mejor. La importancia de esta conexion muestra
lo clave que es hacer y cuidar ambientes escolares organizados y de ayuda para mejorar el trabajo
del profesorado.

CONCLUSIONES

Los hallazgos del estudio evidenciaron que existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en una institucion educativa del Callao durante el afio 2024 (Rho Spearman r
= ,323; p = ,022). Este resultado sugiere que un liderazgo escolar eficaz impulsa un mayor
compromiso y rendimiento entre los docentes, reflejandose en practicas pedagogicas mas efectivas.
Asimismo, se comprob6 una relacion significativa entre el establecimiento de metas y el desempefio
docente (Rho Spearman r = ,400; p = ,004). Este vinculo indica que la definicion clara de objetivos

institucionales fortalece la orientacion y sentido de propdsito en los maestros, promoviendo un trabajo

mas enfocado y eficiente.




Del mismo modo, se hallé una relacion significativa entre la obtencion y asignacion estratégica de

recursos y el desempefio docente (Rho Spearman r = ,315; p = ,005). Los datos muestran que una

gestion adecuada de los recursos materiales, humanos y financieros impacta positivamente en la
calidad del trabajo docente.

Se identificé también una relacion significativa entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y el curriculo con el desempefio docente (Rho Spearman r = ,323; p =,005). Este resultado

evidencia que la organizacion sistematica de los procesos pedagogicos permite a los docentes
desempeiiarse con mayor eficacia y coherencia curricular.

Por otro lado, se establecid una relacion significativa entre la participacion en el aprendizaje y

desarrollo profesional docente y su desempefio (Rho Spearman r = ,441; p = ,001). La participacion

activa en procesos formativos, tales como talleres o capacitaciones, se asocia directamente con
mejoras en las practicas pedagogicas y el desempefio general en el aula.

Finalmente, se confirmo una relacion significativa entre el aseguramiento de un entorno ordenado y de

apoyo con el desempefio docente (Rho Spearman r = ,360; p = ,005). Un ambiente institucional

estructurado, seguro y colaborativo constituye un soporte fundamental para que los docentes
desarrollen su labor de manera Optima y sostenible.
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