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RESUMEN

El presente estudio analiza los efectos de la suspension de actividades presenciales durante la pandemia
de COVID-19 en el arte ecuatoriano, con énfasis en museos, casas culturales y academias de formacion
artistica. El objetivo general fue analizar como la interrupcion de la presencialidad afecto la gestion,
produccion y difusion del arte en el pais. La investigacion se enmarcd en un enfoque cualitativo,
empleando un estudio etnografico para comprender las experiencias y percepciones de los actores
involucrados, incluyendo representantes de instituciones culturales, educativas y publicas. Como
métodos de investigacion se utilizaron el bibliografico, mediante revision documental de publicaciones
recientes de hasta cinco afios, y el interpretativo, para comprender las razones detras de las acciones y
adaptaciones implementadas por los actores del sector. Los resultados evidenciaron que la pandemia
provoco la paralizacion de actividades, suspension de cronogramas y disminucion de ingresos,
afectando la sostenibilidad de museos, casas culturales y academias. No obstante, la intervencion del
Estado y la implementacion de estrategias de virtualizacion y financiamiento permitieron la resiliencia
del sector. Se concluye que estas medidas no solo mitigaron el impacto econémico, sino que también
ofrecieron oportunidades para integrar herramientas digitales en la ensefianza de Historia y Educacion
Cultural y Artistica, potenciando la difusion y comprension del arte en contextos educativos y
culturales.

Palabras clave: arte ecuatoriano, pandemia, virtualizacion, museos, ECA

! Autor principal
Correspondencia: andresmpalaciosp@gmail.com



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i4.19457
mailto:andresmpalaciosp@gmail.com
https://orcid.org/0009-0008-4283-4747
mailto:leidi.salazar@yahoo.es
https://orcid.org/0009-0001-6938-0289
mailto:melania.narvaez@educacion.gob.ec
https://orcid.org/0009-0002-2223-5372
mailto:inesita.naranjo@educacion.gob.ec
https://orcid.org/0009-0002-2307-9711
mailto:Likantropo030699@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-8898-799X
mailto:paolo8497@hotmail.com
https://orcid.org/0009-0005-0915-6284
mailto:andresmpalaciosp@gmail.com

Impact of the Suspension of Artistic Activities in Museums, Cultural
Centers, and Art Training Academies in Ecuador: Challenges of
Virtualization and Economic Recovery

ABSTRACT

This study analyzes the effects of the suspension of in-person activities during the COVID-19 pandemic
on Ecuadorian art, with an emphasis on museums, cultural centers, and artistic training academies. The
overall objective was to analyze how the interruption of in-person activities affected the management,
production, and dissemination of art in the country. The research was framed within a qualitative
approach, employing an ethnographic study to understand the experiences and perceptions of the
stakeholders involved, including representatives of cultural, educational, and public institutions. The
research methods used were bibliographic, through a documentary review of recent publications up to
five years old, and interpretive, to understand the reasons behind the actions and adaptations
implemented by stakeholders in the sector. The results showed that the pandemic led to the suspension
of activities, suspension of schedules, and a decrease in income, affecting the sustainability of museums,
cultural centers, and academies. However, state intervention and the implementation of virtualization
and financing strategies enabled the sector's resilience. It is concluded that these measures not only
mitigated the economic impact but also offered opportunities to integrate digital tools into the teaching
of History and Cultural and Artistic Education, enhancing the dissemination and understanding of art

in educational and cultural contexts.
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INTRODUCCION

Es preciso mencionar que el proceso educativo se encuentra compuesto de un conjunto de subprocesos
los cuales trabajan conjuntamente para la consecucion de las metas y objetivos establecidos previo al
inicio de periodo lectivo, sin contar el hecho de que permiten el fomento del desarrollo integral de los
dicentes. Entre los procesos educativos, es posible identificar los siguientes:

El arte ecuatoriano ha estado profundamente influenciado por la cultura espafiola, herencia que se
remonta a la época de la conquista, cuando los colonizadores no solo impusieron un nuevo orden
politico y social, sino que también transmitieron conocimientos artisticos y técnicas que marcaron el
desarrollo cultural del territorio. En los primeros afios de la colonia, las manifestaciones artisticas
estaban centradas casi exclusivamente en retratos y representaciones de figuras espafiolas, lo que
respondia a la vision y a los intereses de quienes ejercian el poder. Sin embargo, con el paso del tiempo,
los indigenas que fueron instruidos en estas técnicas empezaron a plasmar en sus obras su propia
cosmovision, incorporando elementos de su realidad, tradiciones y entorno, lo que dio origen a un arte
mestizo que, con el tiempo, se consoliddé como un pilar de la identidad cultural del Ecuador.

La evolucion de este patrimonio se vio acompanada por la creacion de instituciones educativas y
culturales orientadas a fomentar la formacion artistica, tales como academias, casas culturales y museos.
Estos espacios no solo sirvieron como centros de aprendizaje y exhibicion, sino que también se
convirtieron en motores econdmicos y turisticos, proyectando la riqueza cultural ecuatoriana tanto a
nivel nacional como internacional. No obstante, la llegada de la pandemia de COVID-19 en 2020
representd un punto de inflexiéon sin precedentes para el sector. La suspension de actividades
presenciales obligd a cerrar museos, cancelar presentaciones y detener procesos formativos, lo que
gener6 un impacto directo en la sostenibilidad econdmica y en la continuidad de la produccion artistica
(Sistema de Museos y Centros Culturales Quito, 2021).

Ante este panorama, los actores involucrados —gestores culturales, artistas y directores de instituciones—
se vieron en la necesidad de buscar alternativas para mantener el vinculo con el publico. Muchos museos
y casas culturales optaron por virtualizar sus exposiciones y eventos, trasladando parte de su
programacion a plataformas digitales. Esta estrategia, aunque innovadora y necesaria en un contexto de

confinamiento, present6 limitaciones significativas (Valencia, 2019).
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La experiencia de contemplar una obra de arte, apreciar la textura de un lienzo o percibir los matices de
una escultura dificilmente puede ser replicada a través de una pantalla. Asimismo, las academias de
formacion artistica encontraron obstaculos ain mayores, ya que la ensefianza de técnicas plasticas,
escénicas o musicales requiere de la interaccion directa y la supervision detallada del instructor,
aspectos que la virtualidad no logro6 suplir de manera eficaz.

Como resultado, se produjo un estancamiento en la actividad artistica y cultural, acompafiado de una
dréstica reduccion de ingresos. La venta de entradas para recorridos en museos se desplomo, las
presentaciones teatrales y musicales en casas culturales quedaron suspendidas, y la formacion
académica en artes sufrid interrupciones prolongadas. Las iniciativas virtuales, aunque valiosas,
generaron ingresos minimos y no lograron compensar las pérdidas econdmicas acumuladas,
evidenciando la fragilidad del sector ante crisis sanitarias o emergencias similares.

La importancia de abordar este problema radica en que, si bien numerosos estudios se enfocan en los
impactos académicos, econdmicos o sociales de la pandemia, el ambito artistico ha recibido menor
atencion investigativa, a pesar de su papel estratégico en la preservacion de la identidad cultural y en el
impulso del turismo. Analizar la realidad del arte ecuatoriano frente a este escenario permitira
comprender en profundidad los desafios que enfrentaron museos, casas culturales y academias, asi
como disefar propuestas viables para la recuperacion economica y la reactivacion de la actividad
artistica. Ademas, reconocer el valor del arte como un recurso de proyeccion internacional podria
motivar al Estado y a las instituciones privadas a adoptar politicas y estrategias que fortalezcan su
desarrollo, incentivando tanto el consumo cultural interno como su exportacion simbdlica al resto del
mundo.

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo general analizar los efectos de la
suspension de actividades presenciales durante la pandemia de COVID-19 en el arte ecuatoriano, con
especial énfasis en museos, casas culturales y academias de formacion artistica. De este se desprenden
tres objetivos especificos: (1) desarrollar un fundamento teodrico sélido sobre el arte ecuatoriano y su
evolucion historica, (2) identificar las acciones emprendidas por las instituciones culturales y educativas
para sobrellevar la suspension de actividades presenciales, y (3) describir los efectos que la pandemia

genero en la gestion, produccion y comercializacion del arte en el pais.
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DESARROLLO

En el presente estudio, el concepto central es el arte, entendido como una manifestacion esencial de la
naturaleza humana, capaz de comunicar, expresar y transmitir ideas, emociones, vivencias y visiones
del mundo. El arte se presenta como una forma de lenguaje no verbal, dotado de codigos propios que
permiten establecer un vinculo entre el creador y el espectador.

Segun Rodriguez (2019), el arte es producto de la capacidad humana para expresarse, emitir una
percepcion e incluso provocar sensaciones, permitiendo transmitir sentimientos, juicios de valor y
conocimientos. Puede adoptar un lenguaje objetivo, orientado a representar la realidad de manera fiel,
o un lenguaje subjetivo, en el que predomina la interpretacion personal del artista, impregnada de su
sensibilidad y contexto. Esta tiltima forma es la méas comun, pues recurre a imagenes, gestos, signos,
simbolos y codigos culturales que dependen de la experiencia y del momento historico en que surgen.
El arte, por lo tanto, es un medio de comunicacion que trasciende barreras lingiiisticas y culturales,
capaz de ser interpretado en distintos contextos y de generar significados diversos en funcion del bagaje
del observador.

A lo largo de la historia, el arte se ha desarrollado en distintas corrientes y estilos, como el gotico, el
renacimiento, el surrealismo o el arte contemporaneo, cada uno reflejando las condiciones sociales,
politicas, tecnoldgicas y espirituales de su época. Esta estrecha relacion con la historia hace que el arte
no solo sea un objeto estético, sino también una fuente primaria para el estudio del pasado, ya que
plasma valores, creencias y acontecimientos que ayudan a comprender la evolucion de la humanidad
(Cabrera, 2020).

Desde la perspectiva de la ensefianza de la Historia, el arte constituye una herramienta pedagogica de
alto valor. Las obras artisticas permiten acercar a los estudiantes a diferentes periodos historicos de
manera visual y experiencial, facilitando la comprension de procesos sociales y culturales complejos.
Pinturas, esculturas, arquitectura y manifestaciones escénicas actian como documentos historicos que
transmiten informacion sobre costumbres, jerarquias, creencias y transformaciones sociales (Janeth,
2016).

En el caso ecuatoriano, las expresiones artisticas coloniales, como las de la Escuela Quitefia, ofrecen

una narrativa visual que combina elementos europeos con aportes indigenas y mestizos, evidenciando
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procesos de transculturacion. Integrar el analisis de estas obras en la ensefianza de la Historia favorece
no solo el aprendizaje de contenidos cronologicos, sino también el desarrollo del pensamiento critico,
ya que el estudiante aprende a interpretar simbolos, contrastar fuentes y reconocer la influencia del
contexto en la produccion cultural.

Desde el ambito educativo, la Educacion Cultural y Artistica (ECA), tal como la plantea el curriculo
ecuatoriano, busca desarrollar en los estudiantes la sensibilidad estética, la creatividad, la capacidad de
expresion y la valoracion del patrimonio cultural. Esta area promueve el conocimiento y la practica de
distintas disciplinas artisticas —plasticas, musicales, escénicas y audiovisuales—, asi como el aprecio
por las manifestaciones culturales propias y ajenas (Vintimilla, 2019). De esta manera, el arte no se
limita a ser una manifestacion pasiva para ser observada, sino que se convierte en una experiencia activa
de aprendizaje que fomenta procesos creativos y potencia habilidades cognitivas y socioemocionales,
fortalece la identidad cultural y estimula el trabajo colaborativo. Ademas, se relaciona directamente con
la Historia, pues la comprension del contexto en el que surge una obra enriquece su apreciacion y
permite identificar continuidades y cambios culturales a lo largo del tiempo.

El trabajo pedagogico en ECA busca también superar la vision elitista del arte como un privilegio de
pocos, impulsando su democratizacidon y acceso universal. En la practica, esto significa ofrecer espacios
para que los estudiantes no solo conozcan grandes obras universales, sino que también exploren y
valoren la produccion artistica local y comunitaria, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia y la
identidad nacional. El arte cumple funciones multiples: estética, al brindar experiencias sensoriales y
emocionales; historica, al registrar acontecimientos y procesos sociales; comunicativa, al transmitir
mensajes simbolicos y culturales; educativa, al estimular la creatividad, el pensamiento critico y la
sensibilidad; e identitaria, al reforzar la pertenencia a una comunidad o nacion. En el contexto de la
ensefanza, estas funciones convergen para formar ciudadanos capaces de interpretar su entorno y
participar activamente en la construccion cultural de la sociedad.

En la actualidad, las tecnologias digitales han abierto nuevas posibilidades para la creacion, difusion y
ensefianza del arte. Museos virtuales, plataformas interactivas y recursos multimedia ofrecen

oportunidades para acceder a obras y experiencias que antes requerian desplazamientos fisicos.
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Sin embargo, desde el punto de vista de la ECA y de la ensefianza de la Historia, la virtualizacién
presenta desafios, como la pérdida de la experiencia sensorial directa, la dificultad de apreciar detalles
fisicos de las obras y la disminucion de la interaccion interpersonal en procesos formativos (La Nueva
Radio Suarez, 2020).

La pandemia de COVID-19 evidencié estas limitaciones, pues, aunque la digitalizacion permitio
mantener cierto vinculo con el ptblico, no sustituyo el valor de la presencialidad, especialmente en
disciplinas que requieren retroalimentacion inmediata y trabajo manual supervisado. Este contexto
plantea la necesidad de integrar de manera equilibrada lo presencial y lo virtual, aprovechando las
ventajas de la tecnologia sin renunciar a la riqueza de la experiencia fisica del arte (Grosso, 2020).

En definitiva, el arte es un fendmeno cultural, histérico y educativo que trasciende la estética para
convertirse en un vehiculo de memoria, identidad y transformaciéon social. Su analisis desde la
perspectiva de la ensefianza de la Historia y la Educacion Cultural y Artistica permite comprender su
papel no solo como producto creativo, sino como herramienta formativa y recurso pedagdgico esencial.
En el contexto ecuatoriano, la preservacion, difusion y ensefianza del arte resultan estratégicas para
fortalecer la identidad cultural, fomentar el turismo y promover la economia creativa, al tiempo que
garantizan el acceso democratico a la cultura y contribuyen a la construccion de una ciudadania critica
y culturalmente consciente.

METODOLOGIA

En este apartado de da una confluencia entre la teoria y la practica, puesto que, se aplica cierto
tecnicismo para poder determinar, la mejor manera para desarrollar la investigacion, como punto de
partida se tiene que la modalidad de investigacion a la que se empleara es la cualitativa, misma que se
enfoca en analizar el fendmeno y describir contextos, que en este caso son los efectos de la pandemia
en el desarrollo del arte ecuatoriano. Como tipo de investigacion se recurre al estudio etnografico,
puesto que, lo que se busca es conocer el accionar de los actores involucrados frente al fendmeno, para
efectos de este estudio, los actores son representantes de museos, casas culturales y academias de artes,
ademas de instituciones publicas en pro de esta actividad, esto partiendo del hecho de que este tipo de

investigacion se enfoca en aspectos del ser humano como la percepcion, sentir, conocimiento y criterios,

que son los mismos que sustentan al arte.




En cuanto al método de investigacion, se considera que mas adecuado es el bibliografico, debido a que
se busca entender el fendmeno a partir de la produccion cientifica sobre el tema abordado, lo cual,
supone que para el desarrollo de la investigacion se aplica como instrumento de recoleccion de
informacion una revision documental, donde se toma en cuenta publicaciones realizadas por
instituciones publicas con respecto a los efectos de la pandemia en el arte ecuatoriano, cuya antigiiedad
no supere los 5 afios.

Por otro lado, se recurre al método interpretativo, puesto que, a partir del contenido de las publicaciones
en cuestion, se busca entender el porqué de las reacciones de representantes del arte ecuatoriano frente
a la pandemia. Como rigor cientifico para este estudio, se recurre al principio de la pertenencia que no
es otra cosa que adecuar la investigacion al contexto y al momento en que se realiza. (Fundacion iS+D,
2020)

RESULTADOS Y DISCUSION

El presente estudio evidencia una contradiccion significativa entre la normativa educativa ecuatoriana,
que promueve activamente la incorporacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
en los procesos pedagogicos, y la practica real observada en la Unidad Educativa Provincia de
Imbabura, donde el subproceso de ensefianza-aprendizaje ain se desarrolla bajo metodologias
tradicionales. A través del andlisis documental y el conversatorio informal sostenido con docentes, se
constata que el uso de TIC en esta institucion se limita a funciones comunicacionales, sin integrarse de
forma significativa en el disefio y desarrollo de estrategias didécticas.

Partiendo de los estragos generados por la pandemia de COVID-19 en el ambito cultural y artistico, la
suspension de actividades presenciales obligd a implementar medidas de emergencia que permitieran
mitigar el impacto econémico y social en los actores del sector. En este contexto, se emitio el “Plan
Integral de Contingencia para las Artes y la Cultura” como un medio para apoyar la continuidad de la
actividad artistica y cultural en el pais.

Este plan tuvo un énfasis particular en los artistas y gestores culturales independientes, quienes, al no

estar sujetos a una relacion laboral formal, carecian de seguridad social y de un respaldo financiero

estable.




Ante esta situacion, el Estado, a través del Ministerio de Cultura y Patrimonio, asigné un bono
humanitario de 60 dolares estadounidenses mensuales por un periodo de tres meses, buscando al menos
cubrir necesidades basicas inmediatas (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2020).

La falta de presencialidad no solo limit6 las fuentes de ingreso, sino también la capacidad creativa y
productiva de los artistas, al restringir el acceso a talleres, salas de ensayo, escenarios, materiales y
espacios de socializacion artistica. Con el fin de fomentar la generacion de nuevos contenidos, el
Instituto de Fomento a las Artes, Innovacion y Creatividades (IFAIC) cre6 un plan de apoyo para la
produccion destinada a television, radio y medios digitales. Este plan, con un presupuesto aproximado
de un milléon de ddlares, tuvo como meta beneficiar a cerca de 2.500 trabajadores del sector,
incentivando la creacion de propuestas que promovieran el arte ecuatoriano en un contexto mediatico y
virtual.

De forma complementaria, el Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovacion puso a disposicion
de la comunidad artistica un fondo no reembolsable de alrededor de 200.000 dolares, destinado a que
gestores culturales, productores y creadores de contenidos pudieran financiar proyectos seleccionados
mediante concurso. Las obras ganadoras formarian parte de la programacion del Festival Internacional
de Artes Vivas de Loja 2020 (FIAVL), evento que, aunque adaptado a la virtualidad, conservo su
objetivo de difundir expresiones artisticas diversas y de proyectar la imagen cultural del Ecuador a nivel
internacional (FIAVL, 2020).

En el caso de los museos, la restriccion de acceso presencial llevo a la implementacion de recorridos
virtuales con tecnologia de vision en 360°, una estrategia que permitid mantener la conexion con el
publico y garantizar la seguridad de visitantes y colaboradores. Esta modalidad posibilitd, ademas,
realizar tareas de mantenimiento, prevenir deterioros en las colecciones y evitar incidentes en las
instalaciones durante el cierre (Calvopifia, 2020). Aunque estas iniciativas virtuales abrieron nuevas
posibilidades de acceso, también evidenciaron limitaciones en términos de la experiencia sensorial y el
contacto directo con el patrimonio, aspectos esenciales para la apreciacion plena de una obra o
exposicion.

En lo que respecta a la formacion artistica, las academias y centros educativos especializados sufrieron

un impacto significativo debido a la imposibilidad de replicar de forma virtual ciertos procesos




practicos, como la retroalimentacion directa, el trabajo en talleres y la interaccion fisica con materiales
y herramientas. Tras el confinamiento, muchas instituciones reabrieron con un aforo reducido al 50% y
buscaron alternativas para generar ingresos, como la organizacion de ferias culturales donde se
comercializaban articulos y obras elaboradas por estudiantes (Mendoza, 2020).

Desde la perspectiva de la ensefianza de la Historia, estas medidas y adaptaciones constituyen un
testimonio valioso sobre la resiliencia cultural en tiempos de crisis. La respuesta del sector artistico y
cultural durante la pandemia forma parte de un proceso historico reciente que documenta como las
sociedades enfrentan retos extraordinarios y como las manifestaciones culturales actian como registro
y memoria de esos periodos. En un futuro, las politicas de apoyo, la transicion hacia formatos virtuales
y la reactivacion parcial de las actividades seran objeto de analisis para comprender el papel del arte en
contextos de emergencia sanitaria global.

Por su parte, desde el enfoque de la Educacion Cultural y Artistica (ECA), la experiencia de la pandemia
evidencio tanto la importancia como la fragilidad de los procesos formativos y de difusion cultural. La
virtualizacion permitié ampliar la audiencia y explorar nuevas formas de creacion, pero también dejo
claro que la experiencia artistica requiere, en muchos casos, de la presencialidad para desarrollar
plenamente habilidades técnicas, expresivas y colaborativas. Asimismo, las acciones implementadas,
como la produccion de contenidos digitales, la organizacion de ferias culturales o la participacion en
festivales virtuales, pueden incorporarse como estudios de caso dentro de la ensefianza artistica,
motivando la reflexion sobre como las crisis pueden ser catalizadoras de innovacion, adaptacion y
resiliencia.

En conjunto, estas medidas, vistas desde el prisma histérico y educativo, no solo representan una
respuesta inmediata a una coyuntura critica, sino también una oportunidad para repensar las estrategias
de preservacion, difusion y ensefianza del arte en Ecuador. Este proceso abre el debate sobre como
integrar las lecciones aprendidas en politicas culturales sostenibles que fortalezcan tanto la identidad

cultural como la economia creativa, garantizando el acceso equitativo a la cultura incluso en escenarios

adversos.




CONCLUSIONES

El analisis realizado sobre el subproceso de ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa Provincia
de Imbabura permite concluir que existe una marcada brecha entre los principios establecidos en el
marco legal ecuatoriano y las practicas pedagogicas desarrolladas en el aula. Aunque la Constitucion y
la Ley Organica de Educacion Intercultural promueven la integracion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) como parte fundamental del proceso educativo, su
implementacion efectiva sigue siendo limitada.

El analisis de los efectos de la suspension de actividades presenciales durante la pandemia de COVID-
19 en el arte ecuatoriano evidencia un impacto profundo y multidimensional en museos, casas culturales
y academias de formacion artistica. La imposibilidad de recibir publico afectd directamente la
sostenibilidad economica del sector, obligando a gestores culturales, productores y creadores de
contenidos a interrumpir o reducir significativamente su produccion artistica. Esta paralizacion estuvo
acompaiada de la suspension de cronogramas previamente establecidos, la cancelacion de eventos y la
dréstica disminucion de ingresos, configurando un escenario de vulnerabilidad para un sector ya
caracterizado por su precariedad laboral. Desde la perspectiva de la ensefianza de la Historia, estos
efectos también repercutieron en los procesos educativos, pues los museos y espacios culturales actian
como recursos pedagdgicos fundamentales para la comprension de los procesos historicos, ofreciendo
evidencias tangibles de las transformaciones sociales, culturales y artisticas de la nacion. La falta de
presencialidad limit6 la posibilidad de que estudiantes y docentes accedieran a estos espacios como
herramientas de aprendizaje experiencial, dificultando la ensefianza basada en la observacion directa,
el analisis critico y la contextualizacion historica de las obras.

En relacion con el primer objetivo especifico, se constatd que el arte ecuatoriano, como lenguaje
simbolico y cultural de alto contenido subjetivo, es el resultado de un proceso historico en el que
confluyen influencias coloniales, tradiciones indigenas y expresiones contemporaneas. Este caracter
hibrido y plural hace que el arte sea no solo un vehiculo de expresion personal, sino también un reflejo
de la identidad y memoria colectiva del pais.

Desde la perspectiva de la ECA, esto subraya la importancia de que la ensefianza artistica no se limite

a la técnica o la apreciacion estética, sino que integre el conocimiento historico y cultural de cada
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manifestacion artistica, permitiendo a los estudiantes comprender como los contextos sociales y
politicos influyen en la creacion y evolucion de las obras.

Respecto al segundo objetivo especifico, se identificoé que, frente a la suspension de actividades
presenciales, las instituciones culturales y educativas implementaron estrategias de adaptacion, entre
las que destacan la virtualizacion de recorridos y exposiciones, la produccion de contenidos para
television, radio y medios digitales, la asignacion de fondos concursables para la creacion artistica y la
organizacion de actividades hibridas o con aforo reducido. Si bien estas medidas no compensaron
totalmente las pérdidas econdmicas ni la experiencia presencial, si permitieron mantener un vinculo
activo con el publico y sostener, en cierta medida, los procesos de difusion cultural y formativos. Para
la ensenanza de la Historia y la ECA, estas iniciativas implicaron un cambio metodologico: los docentes
y formadores tuvieron que integrar recursos digitales en sus practicas, aprovechando recorridos
virtuales y contenidos multimedia como instrumentos pedagogicos, lo que permitié continuar con el
aprendizaje de manera adaptativa, aunque con limitaciones en la apreciacion sensorial directa y la
interaccion presencial.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se determind que la pandemia afectd no solo la gestion y
produccion artistica, sino también su comercializacion, debido a la reduccion drastica de las
oportunidades para exhibir y vender obras. Sin embargo, el sector demostré resiliencia al incorporar
herramientas digitales como alternativa para continuar con sus actividades, lo que abrié nuevas
posibilidades de alcance y visibilidad a nivel nacional e internacional.

Desde la perspectiva educativa, esta experiencia evidencio la necesidad de que la ensefianza de la
Historia y la ECA incluya competencias digitales, el manejo de plataformas virtuales y estrategias
hibridas que permitan a los estudiantes y docentes interactuar con el patrimonio cultural incluso en
contextos de emergencia.

En sintesis, aunque la pandemia significé un periodo de estancamiento y precarizacion para el arte
ecuatoriano, también impulsé procesos de innovacion, adaptacion y digitalizacion que pueden
convertirse en oportunidades pedagogicas a largo plazo.

El desafio ahora radica en consolidar politicas publicas sostenibles, fomentar la capacitacion

tecnologica de los actores culturales y educativos, y promover la articulacion entre arte, educacion y
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turismo, garantizando que el patrimonio artistico y cultural del pais no solo se preserve, sino que
también se proyecte y ensefie de manera efectiva, integrando el aprendizaje historico y artistico de
manera significativa para las nuevas generaciones.
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