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RESUMEN

El presente articulo tiene como finalidad describir los hallazgos encontrados en la primera teapa de un
estudio de caso cualitativo en torno a las percepciones que profesores de secundaria general tienen sobre
el programa sintético fase 6. Se contd con la participacion de dos profesores pertenecientes a dos
secundarias generales publicas ubicadas en una zona urbana de la capital de un estado del sureste
mexicano. Los hallazgos revelan que los profesores conciben al programa sintético fase 6 como un
cambio educativo, mismo que ha generado actitudes tanto de aceptacion como de rechazo. De la misma
manera, ha propiciado que los docentes implementen estrategias didacticas a fin de contextualizar el
programa educativo. Este hecho ha originado que los docentes de inglés de secundaria se enfrenten a
ciertos retos durantela implementacion de este programa. En sintesis, los resultados obtenidos pueden
impactar directamente en las acciones desarrolladas por profesores durante la implementacion

subsecuente de estargeias didacticas requeridas por el programa sintético de la fase 6.
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Educational change: perceptions of English teachers regarding the
Synthetic Program Phase 6

ABSTRACT

The purpose of this article is to describe the findings of the first phase of a qualitative case study on the
perceptions that secondary school teachers have of the Phase 6 synthetic program. Two teachers from
two public secondary schools located in an urban area of the capital of a state in southeastern Mexico
participated in the study. The findings reveal that teachers view the Phase 6 synthetic program as an
educational change, which has generated both acceptance and rejection. Similarly, it has led teachers to
implement teaching strategies to contextualize the educational program. This has caused secondary
school English teachers to face certain challenges during the implementation of this program. In
summary, the results obtained may directly impact the actions taken by teachers during the subsequent

implementation of teaching strategies required by the Phase 6 synthetic program.
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INTRODUCCION

El cambio educativo es un concepto que organiza la realidad y el conocimiento de manera intencional.
Dicha organizacion intencional se logra a través de un proceso educativo innovador. Al respecto, la
innovacion educativa es un constructo que implica la mejora de los procesos educativos de forma
individual y social (Cruz, Sandi & Viquez, 2017). Implica la organizacion creativa de elementos y
agentes institucionales (profesor, estudiantes y contenido) que posibilitan la resolucion de un problema
de manera integral (Rico, Ramirez & Montiel, 2016). Enfatizando el contenido, la innovacion educativa
en México recientemente se hizo evidente a través del Plan y los programas de estudio de educacion
basica.

Particularmente, el Plan y programa de estudios 2022 en el campo disciplinar de Lenguajes enfatiza que
los estudiantes aprendan el idioma inglés a partir del desarrollo de proyectos comunitarios. El objetivo
del aprendizaje de este idioma como lengua extranjera es que los estudiantes exploren, experimenten y
produzcan creaciones individuales o colectivas propias de practicas sociales del lenguaje relacionadas
con diversos ambitos de la vida social comunitaria. En este sentido, se espera que los estudiantes
empleen adecuadamente distintos géneros discursivos y tipos de texto pertinentes (Secretaria de
Educacion Publica [SEP], 2024). No obstante, esta innovacion educativa ha presentado un sinnimero
de dificultades y para los implementadores del cambio educativo (los profesores).

En el caso particular de educacion secundaria, existen diversos retos que los docentes de la disciplina
Lengua Extranjera Inglés han enfrentado durante la implementacion del programa sintético fase 6. Uno
de ellos se refiere a la conceptualizacion de los contenidos del programa sintético fase 6 y los respectivos
organizadores curriculares llamados Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (SEP, 2024). Un Proceso
de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) es un constructo bajo el cual se conceptualiza al aprendizaje como
un proceso continuo en el cual la interaccion y el contexto sociocultural son fundamentales para
construir el conocimiento. Un PDA prioriza el desarrollo de competencias cognitivas, socioemocionales,
fisicas y culturales a fin de lograr el desarrollo integral del estudiante (Direccion General de Desarrollo
Curricular, 2024). Esta concepcion para la ensefianza del inglés contrasta con el énfasis en el desarrollo
de habilidades comunicativas (listening, speaking, reading y writing) alineado con el Marco Europeo de

Referencia para las Lenguas que en curriculos anteriores (2006, 2011 y 2017) se privilegié (Ramirez-
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Rojas, 2023).

El siguiente reto alude a la organizacion (planeacion didactica) y gestion (implementacion) de proyectos
educativos (metodologia didactica activa). En este sentido, el desafio para los docentes de inglés se
centra en operacionalizar “el trabajo interdisciplinario a partir de la problematizacion de la realidad y la
elaboracion de proyectos donde intervienen los contenidos considerados fundamentales, que se
organizan en campos formativos y ejes articuladores” (Valle, 2023, p.2).

El tercer reto se enmarca en la adecuada contextualizacion de los contenidos del programa sintético fase
6 y su derivacion en el desarrollo del programa analitico. Particularmente, se carece de claridad sobre el
proceso para realizar la contextualizacion de los contenidos (incorporar nuevos contenidos) al programa
analitico. Se espera que tal contextualizacion surja a partir de la problematizacion realizada por el
colectivo docente “en torno a las situaciones o problemas de los contextos local, regional, nacional o
global ayudan a identificar, organizar y, sobre todo, a mirar desde otro lugar los contenidos previstos en
los programas sintéticos” (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, 2023a, p.5). A
su vez, el disefo del programa analitico refleja “el trabajo de integracion que los colectivos escolares
hacen de los distintos componentes curriculares —campos formativos, contenidos, procesos de desarrollo
de aprendizaje, ejes articuladores— a partir de su lectura de la realidad” (Comision Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion, 2023b, p.4). Estas dos realidades propias de la gestion educativa que
se centran en la autonomia profesional distan de la formacion académica-profesional que los profesores
de inglés recibieron en su momento (Ramirez-Rojas, 2023).

Existen desafios adicionales que se han identificado en la implementacion del plan de estudios 2022.
Entre ellos se pueden mencionar la falta de condiciones institucionales para reflexionar en torno al PE
2022 y el aterrizaje de la perspectiva critica, asi como la imprecision del concepto de codisefio
(Comision Nacional para la Mejora Continuade la Educacion, 2025). No obstante, para la presente
investigacion que adopto un disefio de investigacion de estudio de caso los tres desafios anteriormente
descritos fueron los mencionados por los profesores entrevistados. Por tal motivo, el objetivo de este
estudio de tipo transversal con alcance descriptivo fue describir las percepciones que dos docentes de
educacion secundaria que imparten la disciplina de inglés tienen sobre el cambio educativo encarnado

en el programa sintético de la fase 6.

R d



Revision de literatura

Describir las percepciones docentes respecto al cambio educativo requiere de la definicion de dicho
constructo. En ese orden de ideas, el término cambio educativo es entendido como aquellas acciones
que el Estado desarrolla a fin de educar a los diversos grupos sociales desde la interaccion escolar. Esta
interaccion es desarrollada por los profesores, los materiales de instruccion y los estudiantes (Popkewitz,
1988). Asimismo, el cambio educativo tiene como finalidad que los alumnos mejoren sus habilidades,
obtengan saberes para emplearlos en las distintas circunstancias diarias a las que se enfrentan, y
desarrollen un sentido de responsabilidad frente a su comportamiento (Biesta, 2010).

Comunmente, el cambio educativo en México ha sido implementado a través de agentes externos a las
escuelas. Es decir, las autoridades educativas del Sistema Educativo Nacional son quienes transmiten la
informacion a las respectivas autoridades educativas estatales, las cuales, a su vez, reproducen la
informacion a asesores técnico-pedagogicos. Estos son los encargados de transmitir los preceptos del
cambio educativo a supervisores, quienes pasan la informacion recibida a los jefes de ensefianza, el
Gltimo eslabon de una cadena de agentes externos. Estos tiltimos agentes son quienes generalmente
acuden a las escuelas a reproducir la informacidon para que los docentes implementen el cambio
educativo en el aula. Este enfoque de implementacion es conocido como difusion en cascada. Dicho
enfoque limita la participacion de los maestros a un mero listado de deberes por hacer, sin considerar
las actitudes que los profesores puedan manifestar ante tal cambio (Gardner et al, 2010).

La situacion anteriormente descrita ha sido cominmente experimentada por los profesores de educacion
basica por afnos. No obstante, durante el ciclo escolar 2022-2023 se desarrollaron “diversos foros de
reflexion que realizaron instituciones de educacion superior, asi como instrumentos de consulta a una
parte representativa de los Consejos Técnicos Escolares” (SEP, 2024, p. 9) a fin de que los mismos
docentes propusieran aquellos contenidos que conformarian el plan y programas de estudio. Este hecho
representd un parteaguas en el disefio curricular para las y los profesores de educacion basica. A pesar
de este acto democratizador en el disefio curricular, para las y los profesores de lengua extranjera inglés
representd un desafio sin parangdn. Tuvieron en sus manos la oportunidad de decidir los temas, formas
de evaluacion y demas aspectos. El resultado final, a su vez, ha generado perspectivas encontradas. Es

muy probable que dichas perspectivas han surgido derivado de las actitudes que las y los profesores han
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experimentado al momento de implementar el cambio educativo en las escuelas.

Ahora bien, el cambio educativo no se implementa por si solo. Los docentes son los principales agentes
en el ambito educativo encargados de operacionalizar este cambio en el salon de clases. No obstante,
para que dicha implementacion resulte 6ptima, es menester la aceptacion personal del cambio por parte
de docentes basada en una comprension profunda y plena de la naturaleza de los principios de
ensefianza-aprendizaje estipulados por dicho cambio, asi como conocimiento pleno de las diferentes
prioridades de la comunidad en la que los alumnos estan insertos (Hayward, 2010). En ese orden de
ideas, las actitudes hacia el cambio educativo influyen en la manera en como las y los profesores
perciben su rol en la implementacion del cambio educativo. Por ejemplo, cuando no son tomados en
cuenta para su formulacion, las y los profesores perciben que su papel es el ser un receptor acritico del
cambio, un implementador dogmatico del mismo (Kennedy et al., 1999). Es decir, el cambio educativo
posee un componente subjetivo el cual determina en mayor o menor medida la aceptacion o rechazo a
dicho fenomeno (Burner, 2018; Kennedy et al, 1999).

Finalmente, el objetivo de la primera fase de la presente investigacion fue describir las percepciones que
docentes de inglés de educacion basica tienen sobre el cambio educativo representado por el programa
sintético fase 6 de la disciplina de inglés.

METODOLOGIA

La aproximacion a la investigacion se realizo a partir del enfoque cualitativo exploratorio, el cual tiene
la finalidad de profundizar y conocer fendmenos complejos como las percepciones, maneras de actuar
e interactuar, asi como el comportamiento de los participantes. La investigacion exploratoria emplea
técnicas como los grupos focales y la entrevista a profundidad, lo que privilegia los puntos de vista y
actuar de los participantes en determinados contextos (Piovesan & Temporini, 1995). Debido a la
naturaleza de esta investigacion, la cual pretende recoger las percepciones de docentes de secundaria en
torno a la implementacion contextualizada del programa sintético fase 6 de inglés, el enfoque utilizado
es el adecuado para lograr el objetivo deseado.

Por la naturaleza del tamafio de la muestra, el disefio ideal fue el exploratorio, ya que se caracteriza por
indagar las particularidades del fenomeno en su contexto. En este caso en particular, se alude a la

comunidad docente de secundaria. Asi mismo, la investigacion puede servir de guia o detonante para
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investigaciones futuras en torno a casos similares, ya que amplia la informacion existente y facilita su
realizacidon a mayor escala, (Cohen et al., 2018).

Por lo anterior, el método de recoleccion utilizado fue la entrevista semiestructurada, la cual permitio
conocer las percepciones de los docentes y recopilar puntos importantes de la implementacion del
Programa sintético 2022. Asimismo, da cabida a la intervencion del entrevistador, quien puede ampliar
o modificar las preguntas cuando considere pertinente recoger datos relevantes que comente el
entrevistado. (Galletta, 2012; Kallio et al., 2016).

La entrevista tuvo un total de 14 preguntas las cuales tenian como objetivo comprender y describir la
experiencia de los docentes en cuanto a las percepciones generales del modelo educativo, su innovacion,
ventajas o desventajas en comparacion con el programa 2022, su actitud frente al cambio de modelo, la
capacitacion que les brindan para ponerlo en practica y la manera en que lo implementan.

Indicar la poblacion de estudio, los informantes claves o la muestra y el sistema de muestreo segin
correspondan.

Las técnicas de recoleccion o produccion de datos, por ejemplo, en lo cuantitativo se pudo dar valer del
censo, la encuesta, la observacion estructurada u otros. En lo cualitativo sobresalen las entrevistas, la
revision documental, la observacion etnografica, etc. Es importante recalcar, que se debe también
mencionar el instrumento de recoleccion y/o los materiales de apoyos utilizados para la produccion de
datos en cada caso, como la guia de entrevista, de observacion, la biticora, entre otros.

Para el analisis de la informacion obtenida se considerd pertinente utilizar el analisis tematico, ya que
se categorizaron las respuestas de acuerdo con lo que dijeron los docentes. El analisis tematico es
adecuado para los datos cualitativos ya que identifica patrones de significado en las respuestas o
conjunto de datos. Es de gran utilidad para las areas de ciencias sociales, incluidos los procesos de
educacion e implementacion de las practicas docentes, ya que permite al investigador obtener
conocimientos a partir de conjuntos de datos cualitativos. Para Naudé (2024), el anélisis tematico se
define como un método para identificar, analiza y reportar ciertos temas que se repiten dentro de datos
cualitativos. Algunas de sus ventajas incluyen flexibilidad, accesibilidad y la capacidad de proporcionar

informacion detallada y enriquecida, (Roldugin, 2022), tal como la obtenida en las entrevistas.

La presente investigacion se llevo a cabo en dos escuelas secundarias ubicadas en la ciudad de Xalapa,




Veracruz, las cuales pertenecen al nivel de Educacion Basica de acuerdo con el sistema educativo
mexicano. En el nivel de secundaria, se imparte la materia de inglés de primer a tercer afio, durante tres
horas por semana por grupo. Los participantes de esta investigacion fueron dos docentes de la materia
de inglés, (una maestra y un maestro), con experiencia en la enseflanza del inglés. La materia de inglés
perteneciente al campo disciplinar de lenguajes, en el que se pretende que los estudiantes aprendan el
idioma mediante practicas sociales del lenguaje, las cuales se encuentran insertas en distintos con
ambitos de la vida social comunitaria, lo que implica la contextualizacion de las estrategias de ensefianza
y aprendizaje con un enfoque basado en proyectos.

La razon por la que se eligieron estos dos docentes fue debido a que ambos coinciden en los afios de
experiencia frente a grupo, el nivel de inglés que imparten y la formacién profesional que tienen.
Asimismo, aceptaron voluntariamente participar en el presente estudio. Por ultimo, y para garantizar la
confidencialidad de las respuestas y los datos de los docentes entrevistados, se dispuso a cambiar sus
nombres reales, haciendo alusion a los docentes como “Participante A” y “Participante B”.
RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de la informacion recabada se puede generar cuatro categorias de analisis para describir y
comprender de manera mas adecuada la naturaleza de la implementacion de la practica del Programa
Sintético de inglés para secundaria (2022) dentro del marco de la Nueva Escuela Mexicana y la
percepcion de los docentes. La primera categoria relacionada con los retos de la implementacion del
programa 2022; la segunda en torno a la percepcion del enfoque por proyectos y campos formativos; la
tercera acerca de estrategias docentes para adaptar el programa al contexto; y la Gltima para describir las
actitudes que tienen los docentes frente al cambio curricular.

Retos en la implementacion del Programa Sintético 2022

De manera general, ambos docentes coinciden en la brecha que supone el planteamiento del programa
y lo que se pretende desarrollar en las y los estudiantes, con la realidad del contexto educativo, en cuando
a las condiciones personales, institucionales y de recursos. Lo anterior se ve reflejado en lo que los
docentes expresan en torno al nivel de inglés de los estudiantes, necesidad de capacitacion para
implementar el modelo curricular y la dificultad que existe para implementar el programa, por lo que

deben recurrir al co-disefio con el programa anterior, 2017.
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En cuanto a uno de los desafios que se menciond, el cual fue la disparidad en el nivel de inglés de los
estudiantes, (sobre todo en los primeros grados), ambos docentes concluyeron que la mayoria o mas de
la mitad llegan a la secundaria sin conocimientos previos adecuados, lo cual hace que los docentes en
turno deban dedicar mucho tiempo a la nivelacion antes de que puedan trabajar en algunos de los
contenidos o practicas sociales que pide el programa.
Muchos chicos no han llevado inglés en afios anteriores, y tienes que nivelarlos para que estén
todos en la misma sintonia (Participante A)
Es como en el programa anterior, se supone que desde tercero de kinder tenian que llevar inglés,
pero en realidad solamente las escuelas que eran piloto lo hacian, entonces no habia un
seguimiento y tenias que ver qué nivel tenian los estudiantes, porque cada uno tenia un nivel
distinto (Participante B).
A lo largo de los afios, la ensefianza de inglés en Educacion Basica ha enfrentado diversos retos, entre
los cuales destaca el distinto nivel de dominio de los estudiantes, tal como lo menciona Sanchez y
Basurto (2024), quienes sefialan que el programa de inglés tiene como objetivo mejorar el dominio de
inglés entre los estudiantes. No obstante, resaltan que su implementacion ha tenido diversos obstaculos,
derivado de aulas numerosas y diferentes niveles de competencia de los estudiantes, lo cual complica
que la practica y los procesos de evaluacion no sean efectivos.
En cuanto a la necesidad de capacitacion y falta de esta, los docentes han expresado que no reciben ni
capacitacion formal ni adecuada, y solamente les funciona lo que se dice en Consejos Técnicos, en donde
se comparten experiencias e ideas que amplian el entendimiento del programa, aunque no sean
relacionados directamente con inglés ni suficientes.
Una capacitacion como tal no hemos tenido, solamente lo que hacemos en el Consejo Técnico
y que nos ayuda lo que otros maestros comentan o intercambian (Participante A).
No nos han capacitado lo suficiente con nuevas estrategias, por lo que tenemos que hacer lo que
vamos adaptando y lo que puede funcionar es el co-disefio con el programa anterior (Participante
B).
Lo anterior es algo que no es nuevo y se ha observado de manera general en la educacion basica en el

area de inglés, tal como lo menciona (Roux, 2013), al resaltar que en la implementacion del programa
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de inglés no se han abordado de manera adecuada las necesidades y cambios que enfrentan y tienen los
maestros, lo cual genera procesos de ensefianza y aprendizaje inconsistentes en la mayoria de las
escuelas.
Otro de los aspectos que en especial la Participante B consideré como un reto es la implementacion del
co-disefo entre el Plan actual y el 2017, ya que, aunque comentd que es algo positivo al ser una
herramienta que ayuda a que haya flexibilidad en el programa, puede ser confuso y dificil de aplicar,
sobre todo en la concordancia con los objetivos.
En cuanto al programa, no sabemos ni siquiera como aterrizarlo y por lo tanto le pongo
solamente co-disefio, pero lo pongo mis temas del anterior programa (Participante B).
Aunado a lo anterior, y en la misma sintonia de la falta de explicitud en el Programa actual, ambos
maestros perciben el programa como poco claro en cuando a las indicaciones, secuencia y profundidad
con la que deben abordarse los contenidos, lo que genera confusion al momento de aplicarlo.
En un principio fue un poco confuso y complicado, ya que viene muy distinto a lo que estdbamos
acostumbrados (Participante A).
Los temas se quedan muy vagos y los maestros debemos interpretarlos (Participante B).
Desde la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana y el Plan sintético, las percepciones docentes
sobre el Plan giran en torno a su disposicion para adoptarlo, pero requieren apoyo y recursos continuos
para comprenderlo de manera adecuada (Marcos & Fuentes, 2024).
El enfoque por proyectos y los campos formativos
En cuanto al enfoque por proyectos adoptado en la NEM se considera innovador, los docentes perciben
que falta contextualizarlo para que sea efectivo en la ensefianza del inglés, y por lo anterior, comentan
que existen diversos obstaculos para su integracion disciplinaria y la pertinencia en la ensefianza del
inglés en el contexto de la educacion publica en secundarias.
Lo anterior se puede ver reflejado en lo que los docentes dijeron al respecto del enfoque por proyectos,
ya que, aunque consideran que tiene potencial para fomentar la creatividad de los estudiantes, su
aplicacion requiere adaptaciones que no siempre son posibles en el contexto educativo.

En diversas ocasiones debes adecuar tu materia a la tematica del proyecto y no es muy viable

porque el tiempo no te permite realizar eso (Participante B).




Aunque finalmente los productos que entregan son de cierta manera buenos, no logras

profundizar mucho en los contenidos de inglés o en contenidos mas avanzados (Participante A).
En relacion con lo anterior, el participante B enfatizo que la integracion interdisciplinaria no siempre es
favorable, sobre todo por la manera en que cada docente lleva a la practica su materia. Coinciden en que
el campo formativo de lenguajes es adecuado, ya que el arte va de la mano con lo creativo, lo cual es
necesario en los procesos de ensefianza y aprendizaje del inglés.

En ocasiones es complicado trabajar todos los docentes en la misma sintonia, hay materias que

no se prestan para ello. .. los campos formativos si, pero inglés solo con lenguajes. ..mi propdsito

es que los nifios aprendan inglés, pero con este programa es un poco dificil (Participante B).
Estos comentarios estan directamente relacionados con la complejidad de la implementacion del
enfoque por proyectos en la educacion secundaria, y aunque es un enfoque propositivo y adecuado,
requiere una planificacion y gestion cuidadosas, lo que puede ser un desafio para los docentes, sobre
todo en ciertos contextos en donde la capacitacion o los recursos no son los adecuados (Murtaza &
Mahmood, 2023)
Estrategias docentes para la aplicacion del Programa
Debido a las dificultades que los docentes tienen para poner en practica el programa sintético, deben
recurrir a la adaptacion de contenidos y al co-disefio, aunque este tltimo esta mas relacionado con sus
metas que con el programa oficial. Lo mismo sucede con los materiales, el uso de los recursos
tecnologicos y los procesos de evaluacion.
En este sentido, los participantes comentaron haber recurrido a fotocopias o guias para poder reforzar
los contenidos. Asi mismo, uno de los docentes comentd haber integrado infografias o videos como
estrategias de aprendizaje, en donde los estudiantes subtitulaban videos o realizaban alguna infografia
con temas de relevancia para ellos, pero a un nivel muy basico de inglés. Lo anterior se debe al uso
excesivo que los estudiantes hacen de traductores automaticos, lo cual afecta la calidad del aprendizaje.
Por otro lado, uno de los docentes considera que, aunque los estudiantes utilizan la tecnologia en exceso,
hay cierto proceso de aprendizaje de estructuras basicas.

Les hice un legajo de copias y con eso trabajamos primero y tercer trimestre...les voy a pedir

que hagan el video con subtitulos en inglés, aunque hacen todo eso en el traductor, hay una
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aplicacion que les va poniendo subtitulos en inglés (Participante B).
Probablemente no salgan las cosas a la primera, pero conforme repite y ven, aun cuando usan
la tecnologia, aprenden, en eso estamos (Participante A).
La situacion con la contextualizacion de los contenidos, materiales y procesos de evaluacion es algo que
se ha visto a través de los afos en la educacion secundaria, en donde los maestros deben buscar
alternativas que ayuden a los estudiantes a desarrollar habilidades lingiiisticas y digitales esenciales, a
pesar de los desafios de la asignacion o reparto de recursos en cada institucion, (Sayer, 2015).
Actitudes ante el cambio curricular
Algo que debe tomarse en cuenta, en el sentido de las percepciones de los docentes, es la aceptacion o
resistencia en cuanto a la implementacion del programa, ya que, aunque consideran adecuados los
contenidos, metodologia y enfoque por proyectos, al momento de cumplir con los objetivos, no
encuentran relacion con su realidad docente. Lo anterior, conlleva a un desgaste profesional y a una
resistencia inicial y una aceptacion progresiva.
En un principio fue resistencia, pero conforme fue pasando el tiempo se tuvo que tener una
aceptacion (Participante A).
No me gusta mucho ahora con este programa, porque uno tiene que buscar la manera de poder
adecuarlo, pero no siento que funcione... me desgasta trabajar asi, no es la forma (Participante
B).
La NEM ha enfrentado desafios y resistencia en su implementacién ya que la transicién de la
capacitacion ha sido lenta, especialmente en algunos contextos como en las regiones indigenas o de
acceso remoto. Esto refleja una adaptacion cultural y de paradigma educativo a los marcos culturales,
contextuales e identitarios existente, (Reyes & Coli, 2024). Asi mismo, la resistencia historica que se ha
dado cada vez que existe una reforma educativa en México, pone de relieve los desafios actuales que
enfrenta la SEP en la implementacion de politicas que van en contra de algunos intereses arraigados y
de ciertos marcos juridicos, (Medina, 2015).
CONCLUSIONES

La implementacion del Programa Sintético 2022 y de la ensefianza del inglés dentro de la Nueva Escuela

Mexicana implica diversos retos y practicas contextualizadas que requieren de tiempo, trabajo y guia




por parte de los docentes y las autoridades educativas. Los resultados del analisis de las entrevistas con
los docentes permiten obtener algunas percepciones criticas en torno a su aceptacion y acciones para su
implementacion. Entre los retos mas sefialados se encuentra, como con otras reformas, un bajo nivel de
inglés al ingresar a la secundaria, lo que obliga a los maestros a trabajar y disefiar estrategias de
nivelacion dependiendo de la institucion educativa. Esta problematica se ve afectada por la falta de una
capacitacion formal y pertinente en la implementacion de la NEM. Aunque el enfoque por competencias
y los campos formativos son positivos para el desarrollo de habilidades en los estudiantes, su puesta en
practica en contextos reales no supone un aprendizaje de inglés efectivo, al menos no en lo que los
docentes perciben.

Derivado de lo anterior, los docentes han tenido que idear estrategias que retoman aspectos del programa
2017, para poder subsanar y llenar los vacios existentes en la implementacion del modelo actual. En
cuanto a los recursos tecnoldgicos, en caso de que los estudiantes tengan acceso a ellos, los docentes
externaron que el uso excesivo de algunas herramientas por parte de los estudiantes no favorece practicas
cognitivas ni desarrollo de la competencia comunicativa a un nivel esperado. En cuanto a la manera en
como los docentes enfrentan el cambio curricular, en su narrativa se pudo identificar que existe un patrén
de resistencia inicial pero que posteriormente, deben tratar de adecuarlo conforme a las exigencias
institucionales. Lo anterior, conlleva a una limitada capacidad para cumplir con los objetivos educativos
planteados.

Por otro lado, se puede entender que los docentes tienen cierta aceptacion en la contextualizacion del
programa, pero requieren de una capacidad solida y clara para alcanzar los contenidos planteados. Asi
mismo, necesitan estrategias que favorezcan la integracion de los proyectos, de tal manera que sean
interdisciplinarios, especificamente en el campo formativo de lenguajes. Los resultados pueden tener
implicaciones en la implementacion del Programa Sintético 2022, en tanto que se identifico que los
docentes requieren de capacitacion que contextualice sus practicas y lleve a buen término la aplicacion
del programa.

Para finalizar, existieron algunas limitaciones en la investigacion, ya que el nimero de participantes fue
limitado, por lo que se podrian realizar mas investigaciones a mayor escala en donde se recojan

percepciones de docentes de diversos contextos educativos en el nivel de secundaria.
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