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RESUMEN

El objetivo de este articulo es identificar y comprender el proceso de acompanamiento pedagdgico (AP)
en los docentes de Educacion Bésica Regular (EBR) propuesto por el Minedu y analizado por la Unesco.
Por lo que, revisaremos cuatro modelos normativos de AP desde una mirada cronoldgica. A partir de
enfoque cualitativo, que considera el andlisis documental, incluyendo criterios de origen de las fuentes
anivel nacional e internacional y caracter normativo de los documentos aplicados a EBR. Los resultados
indican que hay congruencia entre los objetivos propuestos en las normativas, sin embargo, existe el
menester de cuantificarlo a fin de evaluar los resultados de los programas. En cuanto al rol de
acompafiante pedagogico, si bien la normativa indica que es un especialista en la realidad son funciones
asumidas por el equipo directivo, por tanto, es importante cuestionarse sobre su preparacion para asumir
este rol. En relacion con las estrategias del AP, tanto las de diagndstico como las de reflexion y accion,
son complementarias, por lo que, es necesario implementar ambas para transformar las debilidades de
la practica pedagdgica (PP) en fortalezas. En conclusion, el proceso del AP en los docentes de EBR
busca mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de la reflexion de la PP, aunque las normativas

aun presentan multiples aristas por definir y concretar, tanto a nivel de resultados, roles y estrategias.
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Pedagogical Support for Early Childhood Teachers

ABSTRACT

The objective of this article is to identify and understand the pedagogical support (PS) process for
teachers in Regular Basic Education (RBE) proposed by the Ministry of Education (Minedu) and
analyzed by UNESCO. Therefore, we will review four normative models of PA from a chronological
perspective. We will use a qualitative approach, which considers documentary analysis, including
criteria of origin of national and international sources and the normative nature of the documents applied
to RBE. The results indicate that there is consistency between the objectives proposed in the regulations;
however, there is a need to quantify this in order to evaluate the results of the programs. Regarding the
role of the pedagogical companion, although the regulations indicate that this is a specialist role, in
reality these functions are assumed by the management team. Therefore, it is important to question their
preparation to assume this role. In relation to the strategies of the pedagogical companion, both those of
diagnosis and those of reflection and action are complementary, so it is necessary to implement both in
order to transform the weaknesses of pedagogical practice (PP) into strengths. In conclusion, the PA
process for EBR teachers seeks to improve student learning through reflection on PP, although the
regulations still have many aspects to be defined and specified, both in terms of results, roles, and

strategies.
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INTRODUCCION

El mundo actual demanda de una educacion de calidad y para lograr ello es necesario contar con
docentes competentes, capacitados y autorreflexivos de su practica docente (Guzman et al. 2023). Segun
Vela (2023) el acompafiamiento pedagogico (AP) es una herramienta vital en la formacion profesional
del docente, para optimizar su desempefio. Méndez (2023) agrega que esta herramienta brinda al docente
una mirada técnica y administrativa, a través de la reflexion critica de su quehacer, para la mejora de los
hallazgos encontrados, sin poner en riesgo la vocacion. Asimismo, contribuye a que el docente sea
consciente del proceso de aprendizaje de los estudiantes, y por ende alcance mejores resultados
(Aravena-Kenigs et al. 2023).

En Republica Dominicana, desde el 2009, se ha integrado el cargo de coordinador docente en las
instituciones educativas con la finalidad de acompafiar al docente, desde el inicio del ejercicio de la
docencia, en el proceso de formacion continua (Taveras-Sanchez, 2023). Limongi-Vélez (2022)
compara dos realidades opuestas, por un lado, en paises tales como Estonio, China, Singapur, Finlandia
y Japon, el desempeiio de los docentes en promedio es Optimo, como resultado de la estrategia de teacher
mentoring; por otro lado, en América Latina se evidencia un deficiente desempefio docente, debido a la
falta de preparacion y capacitacion. En Latinoamérica, los programas de AP suelen tener dificultades
debido a las bajas condiciones laborales de los acompafiantes y fragilidad en el proceso formativo; por
ello es necesario contar con programas que cubran los menesteres de la formacién docente (Alberca et
al. 2021).

UNESCO, NU. CEPAL y UNICEF (2022) evidencian en América Latina y el Caribe, durante el periodo
2015 - 2021, retroceso y obstruccion en las normativas politicas que generan oportunidades de
formacion de calidad y lineamientos laborales para los docentes. Algunos programas Latinoamericanos
para el logro de aprendizaje de los estudiantes son: Programa de Acompafiamiento Pedagogico (Pertt),
Programa de Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO) (Chile) Programa Todos a Aprender
(Colombia), Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes de Matematica en Educacion Basica y
Media (ESMATE) (El Salvador) (Torche, 2024).

En el Pertl, el AP aparece en el afio 2008, integrado al Programa Estratégico Logros de Aprendizaje

(PELA), como respuesta a los bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes de EBR, para mejorar la
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calidad educativa (Torche, 2024). El Ministerio de Educacion (Minedu), contempla el AP a través de las
siguientes estrategias: visita en el aula, grupo de interaprendizaje (GIA), talleres, asesoria pedagogica y
cursos y tutoriales (Minedu, 2019). Asimismo, el AP se cimienta en el Compromiso de Gestion Escolar
(CGE) 4, en el cual se desarrolla el monitoreo a la practica pedagogica de los docentes, a través de las
rubricas de observacion, a fin de identificar sus fortalezas, oportunidades de mejora y estrategias de
fortalecimiento (Resolucion Ministerial N.° 189-2021-MINEDU).

El AP es un proceso metodico, que se realiza antes, durante y después de una actividad de aprendizaje,
en esta ultima se reflexionan sobre la practica docente, las estrategias utilizadas, para fortalecer o
reajustarse segun los hallazgos encontrados (Cadavid et al. 2023). En esa misma perspectiva, De la Rosa
et al. (2023) sefialan que el AP contribuye a desarrollar estrategias formativas de manera individual y
colectiva, a través del desarrollo profesional, que une la formacion inicial, el quehacer docente y la
formacion continua. Este proceso contribuye a la praxis de la teoria y practica, con la finalidad de que
el docente alcance un mejor desenvolvimiento. En ese sentido, el acompanamiento pedagdgico, impacta
en las apreciaciones y conductas tanto en el acompafiado y el acompanante, mejorando su formacion,
revalidando su compromiso educativo y la practica docente, y por consiguiente alcanzando mejores
resultados en el rendimiento de los estudiantes (Taveras-Sanchez et al. 2023).

Con respecto al AP existen diversos estudios que abordan la tematica de manera especifica o sus
variantes, en espafiol (monitoreo, seguimiento, supervision, tutoria) e inglés (pedagogical support,
pedagogical mentoring). En otras palabras, el AP ha sido estudiado y continua, por el impacto que tiene
en la educacion, a nivel de conceptos, antecedentes y estrategias, enfocadas a fortalecer el DD y por
ende la calidad educativa (Abanto, 2021; Vilchez, 2024; y Abanto et al. 2021). Alcantara y Alvarez
(2024) sefialan que Peru es el pais con mayor nimero de publicaciones sobre AP, durante el 2020 y
2023, reflejando asi, el interés nacional por el tema en mencion. Dentro de los estudios existentes
encontramos tres investigaciones que se realizaron a maestras de educacion inicial.

Estudios realizados a maestras de educacion inicial, del segundo ciclo, en una institucion educativa
publica de Pert, determino la relevancia del acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de la
formacion continua y progreso de la practica docente (Quispe et al.2022). Diaz- Rivadeneira et al. (2023)

realizan un andlisis documental del acompafiamiento docente en instituciones publicas del nivel inicial
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del Perti, concluyendo que existen retos para la implementacion y sostenibilidad de esta estrategia, como
la escasez de recursos, limitacion de capacitaciones, poca motivacion docente y ausencia de
reconocimiento. En esa misma linea, Valencia et al. (2024) en un estudio realizado para analizar el AP
directivo en institucion del nivel inicial, demostr6 la ausencia de formacion en el rol de acompaiante,
por ende, el menester de fortalecer el rol directivo a través de programas de formacion para el
acompafiamiento pedagogico.

El AP desarrolla competencias docentes, orientadas a desarrollar aprendizajes significativos, que
contribuyan en la percepcion y rendimiento de los estudiantes (Sanchez, et al. 2024). Rodriguez, et al.
(2016) evaltia el alcance del AP en los aprendizajes de los estudiantes, a partir de los resultados de las
pruebas ECE 2012 - 2013, concluyendo que estadisticamente el AP tuvo un impacto significativo en el
rendimiento escolar, aunque la proporcion es baja. Asimismo, estudios realizados en estudiantes de
segundo grado de EBR de zona rural durante el periodo 2010 -2012, donde se desarrollaba la estrategia
del AP, encontr6 que tuvo una implicancia positiva y significativa en relacion a los niveles de logro de
los aprendizajes (Cruzado, et al., 2015).

El AP es un espacio de consulta con un especialista, que invita al docente a que reconozca sus fortalezas
y oportunidades de mejora sobre su practica pedagdgica (Diaz- Rivadeneira, et al. 2023). San Martin, et
al. (2021) agrega que esta valoracion se realiza en relacion tanto al disefio como a la facilitacion de la
actividad de aprendizaje. Por consiguiente, el AP es una herramienta vital para la formacion docente,
que fortalece las competencias pedagdgicas, en relacion a las metodologias de aprendizaje, planificacion
curricular, interaccion docente - estudiante, uso de recursos y materiales; con el objetivo de mejorar la
calidad del docente, y por ende la educativa (Sanchez, et al. 2024 y Rodriguez, et al. 2023)

El AP es una estrategia donde los principales actores son el acompaiiado y el acompaiiante, este tltimo
requiere de una formacion especifica, y también de supervision en su rol (San Martin, et al.,2021). Uno
de los requisitos del acompaiante, es que cuente con optima formacion y dominio de conocimientos
pedagogicos y didacticos (Valencia et al., 2024) Minedu (2019) sefiala que el acompafiante debe tener
la capacidad de ayudar a que el acompaiiado reflexione por si mismo labor pedagogica, a través de un

dialogo reflexivo que brinde soporte al profesionalismo del docente.
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En suma, Iuego de la revision tedrica, formulamos la siguiente interrogante: ;Cual es el proceso del AP
en los docentes de EBR? Responder a esta interrogante, permitira efectivizar el proceso de AP para un
mejor desempefio laboral de los docentes y alcanzar mayores resultados de aprendizaje en los
estudiantes. El objetivo es identificar y comprender el proceso de AP en los docentes de EBR propuesto
por el Minedu y analizado por la Unesco.

METODOLOGIA

El presente estudio es de enfoque cualitativo, puesto que se analiza los resultados de estudios previos y
hechos, principalmente de fuentes primarias, con el objetivo de comprender la naturaleza de los
hallazgos, a través del recojo de informacion y estructuracion de la misma (Martinez, 2004). El disefio
de investigacion es analisis de contenido, dado que se analiza sistematicamente diferentes fuentes con
el objetivo de identificar patrones, y asi comprender los contenidos (Vizcaino, et al., 2023).

La técnica utilizada es el analisis documental, que consiste en analizar, evaluar y crear nuevos
conocimientos, a partir de diferentes bibliografias, para transformar en un nuevo documento los
hallazgos encontrados, de una forma dinamica, que facilite informacion a los usuarios (Gonzélez-Lopez,
2024). Se seleccionaron los documentos teniendo en consideracion los siguientes criterios: 1) fuentes
nacionales e internacionales que estudien el impacto del AP en EBR en el Perti, y 2) documentos
oficiales que hayan sido aplicadas en EBR, especialmente en educacion inicial.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se presentan los resultados respecto al analisis de cuatro documentos, para ello se establecid un enfoque
cronologico. El primer andlisis corresponde a la Norma que delimita disposiciones para el desarrollo del
Acompafiamiento Pedagogico en instituciones educativas focalizadas de EBR durante el periodo 2020
- 2022, elaborado por el Minedu. Después de ello, se analiza el segundo documento denominado pautas
para implementar la Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP) en las II.LEE. de Lima Metropolitana.
El tercer documento son los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) - R.M.N° 189-2021-MINEDU
que explica el conjunto de acciones directivas para lograr una 6ptima gestion escolar. Por ultimo, se
detalla la experiencia del programa de AP en el Peru, desde la mirada de Pablo Torche por la Unesco.
Analisis del documento: Acompaiiamiento Pedagdgico en instituciones educativas focalizadas de EBR

2020 - 2022
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Objetivo del programa

Este documento delimita las etapas, criterios, finalidad y estructura del AP, el cual tiene tres propositos
claves, contribuir al desarrollo integral del docente, a nivel de incorporar nuevos conocimientos, integrar
comunidades de aprendizajes y gestionar proyectos educativos. Asimismo, alcanzar la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje, a fin de que los estudiantes logren las competencias del perfil de
egreso, segun el nivel. Por ultimo, transformar la practica docente segun las necesidades y demandas
educativas.

Acompaiiante pedagégico

El AP acontece en dos modalidades, interna y externa, la primera se implementa desde adentro de la
institucion educativa, siendo el director quien asume el liderazgo, para aportar a la mejora continua de
las practicas docentes. La segunda se implementa fuera de la institucion, a través de un acompafiante
pedagogico, que es una persona externa a la I.E. y que trabaja de manera articulada con el directivo. Los
acompafiantes pedagdgicos participan de un proceso formativo a nivel nacional, para asumir el cargo, a
través de cursos virtuales, asesorias, talleres, entre otros.

Estrategias y proceso del AP

En ambas modalidades, las estrategias formativas para acompaiiar a los docentes son las visitas en aula,
las GIA, capacitaciones o talleres. La evaluacion del docente que recibe un AP, consiste en recoger los
hallazgos del observador durante el monitoreo, para que se pueda analizar los datos, en cuanto al
desarrollo de las competencias pedagogicas, y asi valorar el progreso que tiene cada uno, y brindar
retroalimentacion a los docentes.

Analisis del documento: Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP) - 2022

Objetivo del programa

El analisis del presente documento demuestra la estrategia del Minedu, especialmente enfocada en
alcanzar mejores resultados de aprendizaje en estudiantes a través del AP, para fortalecer la practica y
liderazgo pedagdgico en docentes y directivos. Esta estrategia parte de un proceso de evaluacion a la

préctica pedagdgica, en la cual se identifica aquellas necesidades formativas del docente, que influyen

en el aprendizaje de los estudiantes.




Estrategias y proceso del AP

Esta estrategia esta constituida por cuatro fases para su implementacion, la primera es la sensibilizacion,
en la cual los docentes identifican a la CAP como medida de solucion para abordar las problematicas
pedagogicas y de aprendizajes, encontradas en el aula. La segunda fase es el diagndstico, en el cual se
recoge datos de la practica docente y los logros alcanzados por estudiantes, en las evaluaciones
estandarizadas. En esta fase interviene el acompafiamiento a los docentes, porque a través de reuniones
colegiadas, observacion entre colegas, pasantias y otros, se prioriza desarrollar las competencias
docentes, y asi enfocarse en la ultima fase, que es la planificacion. La planificacion corresponde al
proceso de elaborar un plan de accion para brindar AP al docente. La ultima fase es la ejecucion, en la
cual se pone en practica las acciones del plan, para alcanzar los objetivos propuestos.

Analisis del documento: Compromisos de Gestion Escolar (CGE) - R.M.N° 189-2021-MINEDU
Proposito

Es el conjunto de criterios que posibilitan concretar una optima gestion escolar en las II.E., tanto a nivel
de definicion, dimensiones y propositos, a través de indicadores y practicas precisas que reflejan los
resultados esperados y el proceso para lograrlo. Minedu establece cinco CGE, que se pueden clasificar
de dos formas, por un lado, los referidos a resultados, que delimitan los objetivos deseables, estos son
el CGE 1 (Desarrollo integral de los estudiantes) y 2 (Acceso al servicio educativo peruano). Por otro
lado, los enfocados a las condiciones que debe tener la II.LEE para lograr los resultados esperados, estos
son el CGE 3 (Gestion de condiciones operativas), 4 (Gestion de la practica pedagogica) y 5 (Gestion
del bienestar escolar).

CGE4y AP

Ahora bien, el CGE4 (Gestion de la practica pedagdgica) comprende tres practicas, de las cuales, las
dos primeras estan relacionadas con el AP. La primera practica es una sugerencia enfocada en promover
espacios de trabajo colegiados e implementar otras acciones para el AP, con el objetivo de que los
docentes puedan evaluar, reflexionar y tomar decisiones en aras de mejorar su practica pedagogica (PP).

La segunda practica, esta enfocada en el monitoreo de la PP, a través de instrumentos normativos u otros,

que permitan valorar el DD y disefiar estrategias para fortalecerla.




Analisis del documento: Caso de estudio El programa Acompaiiamiento Pedagégico en Peru -
2024

Fortalezas y debilidades del AP

La Unesco plantea cinco lecciones aprendidas de este programa de AP, el primero enfocado en articular
la estrategia del programa a nivel local e instituciones, pues si bien esta estrategia tiene una mirada
centralizada, es necesario ajustarse o reajustarse segun las necesidades y demandas a nivel local o
institucional. Asimismo, incorporar actores educativos a nivel local, para que las decisiones estén
contextualizadas a la realidad, como botén de muestra un acompafiante pedagogico puede ayudar al
docente a replantear sus estrategias de ensefianza en funcion a los recursos disponibles en la localidad.

El segundo es estructurar el AP con otras normativas y politicas vigentes que también abordan la
formacion continua del docente, se evidencia como fortaleza su articulacion con el Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD) que enfatiza las competencias de una buena practica pedagogica, para
alcanzar una educacion de calidad. Y, el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDi) para
gestionar la implementacion de politicas en los procesos pedagdgicos, teniendo como principal objetivo
los aprendizajes de los estudiantes. En contraste, se evidencia como debilidad la poca relacion entre las
politicas de ascenso y condiciones laborales, para la contratacion de acompafiantes de trayectoria que
permanezcan en el programa.

La tercera leccion es que el programa de AP se cimienta sobre bases teoricas, que justifican el proposito
del mismo, por ende, existe una estructuracion del programa a nivel de procesos y estrategias para la
transformacion docente, a través de metodologias que generen la reflexion critica del quehacer
educativo. El cuarto aprendizaje, es definir objetivos medibles en el tiempo, a nivel de datos
cuantitativos, de manera que se pueda evaluar el impacto del programa constantemente, formando asi
una sistematizacion de las acciones y logros, para que con los resultados se pueda reestructurar el
programa. La Unesco enfatiza en adoptar modelos de evaluacion de impacto y sobre todo del proceso,
para poder evaluar las diversas fases del programa. La evaluacion de este programa se evidencia en la
transformacion de la practica pedagogica, por ende, se asocia con el Sistema de Monitoreo de Practicas

Escolares (MPE).

RE @




Por ultimo, la importancia de desarrollar programas considerando las evaluaciones técnicas y politicas,
si bien la primera orienta el reajuste de la implementacion del programa, es necesario también la
dimension politica, para la sustentabilidad en el tiempo, puesto que los cambios de administracion
politica estan acompaiiados de diversas prioridades educativas, cambiando los planes propuestos, por
ello es necesario, ofrecer proteccion para que estos programas permanezcan en el tiempo.
DISCUSION

Este articulo busc6 identificar y comprender el proceso de AP en los docentes de EBR propuesto por el
Minedu y analizado por la Unesco, para lo cual, categorizamos los hallazgos en tres aspectos: los
objetivos del AP, el rol del acompanante pedagogico y las estrategias del AP.

Evidenciamos que el AP tiene como propdsito el desarrollo integral de los estudiantes, a través de una
educacion de calidad, por esta razon se enfoca en mejorar la PP de los docentes, ya que son los que
llevan a cabo el proceso de ensefianza - aprendizaje en el estudiante. Si bien hay congruencia en los
objetivos que propone la normativa de los lineamientos del AP, los CGE y las estrategias propuestas por
Minedu para el AP, como son las CAP. No obstante, Torche (2014) hace hincapié en el menester de
cuantificar estos objetivos, para que puedan ser medibles, y de esa manera poder evaluar los resultados
del programa, a fin de realizar los reajustes seglin corresponda. Asimismo, es importante considerar que
el AP, es una estrategia que ha cambiado en el tiempo, razon por la cual es importante tener politicas a
largo plazo que garanticen la continuidad del programa, puesto que los resultados en educaciéon no son
inmediatos, por el contrario, demandan de una transformacion de mediano a largo plazo.

Ahora bien, el acompanante pedagdgico, segiin la normativa, es un especialista o un equipo de
especialistas que reciben una formacion para el desempefio de sus funciones en el cargo. No obstante,
segun los CGE, actualmente este rol es gestionado por el equipo directivo del colegio, quienes realizan
este AP a través de la estrategia de monitoreo a la PP. Segtin el analisis de Torche (2024), la ausencia de
acompafiantes pedagogicos externos, puede deberse a que dicho puesto laboral no cuenta con incentivos
atractivos para el docente, como es la carrera publica magisterial para los maestros que trabajan en II.EE.
En ese sentido, habria que cuestionarse, si el directivo estd preparado para dicho rol, para desarrollar el
liderazgo pedagogico, es decir, liderar acciones centradas en el logro de aprendizaje de los estudiantes,

a partir del fortalecimiento de las competencias docentes.
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Las estrategias del AP, segtin la normativa son: visitas en aula, GIA, capacitaciones o talleres, las cuales
pueden clasificarse en dos procesos complementarios, por una parte, las estrategias de diagndstico, como
son las visitas en aula, que permiten identificar aquellas fortalezas y oportunidades de mejora del
docente, para luego con esa informacion disefiar planes de accion. Por otra parte, las estrategias de
reflexion y toma de decisiones, como son la participacion en talleres, GIAS o capacitaciones, que
contribuyan a que el docente fortalezca su desempefio profesional. Por tanto, es preciso cuestionarse
acerca de la aplicacion de estos dos tipos de estrategia en la PP, dado que al ser complementarias se
requiere de ambas, es decir no basta con tener un diagnostico del progreso del docente, por el contrario,
se requiere darle un seguimiento al plan de accion del acompafiado, a fin de garantizar que pueda
convertir sus debilidades en fortalezas.

CONCLUSIONES

El AP es un proceso enfocado en el desarrollo profesional docente, a través de la reflexion constante de
la PP, de manera que busca mejorar los aprendizajes de los estudiantes por medio de un proceso de
ensefianza - aprendizaje de calidad. Minedu presenta una propuesta congruente, en sus lineamientos del
AP y las estrategias de la misma, no obstante, existe un vacio en los mecanismos de medicion del
impacto de este proceso, de modo que resulta dificil medir el alcance del mismo, a fin de poder la
pertinencia de la misma y realizar los reajustes correspondientes de ser necesarios.

El acompafiante pedagodgico cumple un rol vital en este proceso, por ello su perfil demanda de
habilidades y herramientas que permitan fortalecer las competencias del docente acompanando.
Asimismo, su funcion consiste en aplicar los dos tipos de estrategias complementarias en el
acompafiamiento, para que asi el docente logre un progreso en sus competencias pedagdgicas. No
obstante, en la realidad, es comun evidenciar que los directivos apliquen solo la primera parte de las
estrategias, es decir realizan una evaluacion inicial del docente, a través del monitoreo, pero omiten

procesar dicha informacion para disefiar el plan de accion y dar seguimiento al mismo, a fin de garantizar

la mejora en la PP del docente acompafiado.
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