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RESUMEN

Este articulo tiene como finalidad determinar el impacto de la economia circular en la gestion ambiental
empresarial, a partir del andlisis de la literatura cientifica disponible. Se realizd una revision sistematica
de literatura conforme al protocolo PRISMA y la metodologia propuesta por Petticrew y Roberts,
adaptada a las ciencias sociales. La busqueda se realizd en la base de datos Scopus, considerando
publicaciones entre 2015 y 2024. Se establecieron criterios de inclusion y exclusion, y se evaluo la
calidad integral de los documentos seleccionados. Los resultados revelan un incremento sostenido en
las investigaciones en el campo de conocimiento, con un liderazgo notable de instituciones europeas,
particularmente de Italia. Los hallazgos evidencian que la economia circular contribuye
significativamente a la optimizacion de la gestion ambiental mediante la reduccion de residuos, la
eficiencia en el uso de recursos y la prolongacion del ciclo de vida de productos. Igualmente, se destacan
beneficios econdmicos y reputacionales para las empresas. En conclusion, se reafirma la necesidad de
fomentar la integracion de modelos circulares en la gestion organizacional, mediante politicas publicas,

cooperacion intersectorial y compromiso empresarial con la sostenibilidad.

Palabras clave: eficiencia de recursos, innovacion empresarial, reciclaje, responsabilidad social

corporativa, sostenibilidad

! Autor principal
Correspondencia: liz.vivas@uniminuto.edu.co

pag. 12225



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i4.20018
mailto:liz.vivas@uniminuto.edu.co
https://orcid.org/0009-0001-7281-1158
mailto:Yarlin.quejada@uniminuto.edu.co
https://orcid.org/0009-0000-8657-7334
mailto:jobarrera@uniminuto.edu
https://orcid.org/0000-0002-2274-2297
mailto:liz.vivas@uniminuto.edu.co

Impact of the Circular Economy on Environmental Management in
Companies

ABSTRACT

This article aims to determine the impact of the circular economy on corporate environmental
management through an analysis of the available scientific literature. A systematic literature review was
conducted following the PRISMA protocol and the methodology proposed by Petticrew and Roberts,
adapted to the social sciences. The search was carried out in the Scopus database, considering
publications from 2015 to 2024. Inclusion and exclusion criteria were established, and the overall
quality of the selected documents was assessed. The results reveal a sustained increase in research
within this field of knowledge, with notable leadership from European institutions, particularly in Italy.
The findings indicate that the circular economy significantly contributes to the optimization of
environmental management by reducing waste, increasing resource efficiency, and extending product
life cycles. Economic and reputational benefits for companies are also highlighted. In conclusion, the
study reaffirms the need to promote the integration of circular models into organizational management

through public policies, cross-sector cooperation, and corporate commitment to sustainability.

Keywords: resource efficiency, business innovation, recycling, corporate social responsibility,

sustainability
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INTRODUCCION

En los tultimos afios, la economia circular ha emergido como una alternativa fundamental frente al
modelo econémico lineal, cuyo esquema de “extraer, fabricar y desechar” ha derivado en
sobreexplotacion de recursos, acumulacion de residuos y profundizacion del cambio climatico (Ellen
MacArthur Foundation, 2015). La evidencia confirma que este enfoque resulta insostenible: la
extraccion de recursos se ha triplicado en medio siglo y podria crecer otro 60% para 2060 (Foro
Econémico Mundial, 2022), mientras que los residuos urbanos globales alcanzan mas de 2.000 millones
de toneladas anuales, incluyendo plésticos, envases y desechos electronicos (ONU, 2021).

Las empresas desempefan un papel determinante en este escenario, ya que sus métodos productivos
han intensificado la presion sobre los ecosistemas. Sectores como el textil y el tecnoldgico destacan por
su huella ambiental: la moda genera cerca del 10% de las emisiones de gases de efecto invernadero y
92 millones de toneladas de residuos textiles al afio (Parlamento Europeo, 2022), mientras que la
industria tecnologica produce alrededor de 50 millones de toneladas de basura electronica, de las cuales
menos del 20% se recicla adecuadamente (Global Ewaste Monitor, 2020).

Frente a estos retos, la economia circular plantea soluciones como reducir el uso de insumos no
renovables, aumentar las tasas de reciclaje y fomentar la simbiosis industrial. La Union Europea, por
ejemplo, busca reciclar al menos el 55% de sus residuos municipales para 2030 (Comision Europea,
2021). Adoptar este enfoque ofrece a las organizaciones no solo la posibilidad de mitigar su huella
ambiental, sino también ventajas econdmicas, mayor eficiencia operativa y una mejor capacidad de
adaptacion en un contexto global donde la sostenibilidad se ha convertido en un requisito estratégico.
Dado lo anterior, para esta investigacion se plantea como objetivo principal el determinar el impacto de
la economia circular en la gestion ambiental en las empresas seglin evidencia de la literatura cientifica
existente.

Revision de la literatura

La economia circular representa una alternativa al modelo productivo lineal, orientada a optimizar el
uso de recursos y minimizar la generacion de residuos (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Este
enfoque se fundamenta en principios como el disefio eficiente, la reutilizacion de productos, el reciclaje

de materiales y la sostenibilidad compartida entre actores econdmicos, sociales y ambientales
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(Geissdoerfer et al., 2018). Elementos como el ecodisefio, la recuperacion de componentes y la
innovacion en modelos de negocio —como el arrendamiento funcional— son esenciales para su
implementacion (Bocken et al., 2016). La transicion hacia este paradigma exige cooperacion
multisectorial (European Commission, 2020), marcos normativos claros y estrategias educativas que
fomenten su adopcion (Murray et al., 2017).

Desde la perspectiva académica, la economia circular es valorada como una herramienta clave frente a
desafios como el cambio climatico y la escasez de recursos (Murray et al., 2017). No obstante, se
reconocen barreras estructurales y culturales que dificultan su aplicacion (Korhonen et al., 2018), asi
como riesgos de practicas engafiosas si no se acompafa de una regulacion efectiva (Pigosso et al., 2018).
Por otro lado, la gestion ambiental se concibe como un proceso sistematico que busca reducir los
impactos negativos de las actividades humanas sobre el entorno. Este proceso incluye la evaluacion de
impactos, la implementacién de practicas sostenibles, el monitoreo del desempefio ambiental y la
mejora continua. La norma ISO 14001 proporciona un marco organizativo que facilita la integracion de
estos componentes en la gestion empresarial.

Las posturas sobre la gestion ambiental varian entre quienes la consideran una estrategia competitiva
(Porter & van der Linde, 1995), y quienes critican su uso superficial en algunas organizaciones
(Gunningham & Sinclair, 2002). En este contexto, la economia circular se articula con la gestion
ambiental al ofrecer soluciones que promueven la eficiencia de recursos y la reduccion de residuos
(Korhonen et al., 2018), fortaleciendo modelos productivos mas sostenibles y responsables.
METODOLOGIA

Este estudio se llevo a cabo mediante una revision sistematica de la literatura (RSL) siguiendo la
propuesta metodologica de Petticrew y Roberts (2006), adaptada a las ciencias sociales, y el protocolo
PRISMA (2020). La investigacion se estructurd en cinco fases: formulacion de preguntas (principal y
secundarias), biisqueda de informacion en la base de datos Scopus con la ecuacion (Circular economy)
AND (Environmental Management) AND (Company OR Companies OR Enterprise), y definicion de
criterios de inclusion y exclusion, que incluyeron publicaciones entre 2015 y 2024 en el area de

Business, Management and Accounting, en idioma inglés y con acceso al texto completo.
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Posteriormente, se aplicé un analisis bibliométrico para identificar autores, instituciones, paises y
editores, complementado con una evaluacion de calidad cientifica a partir de once criterios, los cuales
se calificaron en una escala de 0 a 1 (Mora et al., 2025). Solo los documentos con un puntaje minimo
de 6 fueron considerados en la revision (Torres et al., 2025). Este enfoque metodologico permitio
asegurar la rigurosidad y confiabilidad de los resultados obtenidos.

Aplicado los criterios definidos para la revision sistematica, estos se presentan desarrollados a través
de la propuesta de la declaracion PRISMA (2020), como se evidencia en la figura 1.

Figura 1. Esquematizacion aplicacion método establecido en la declaracion PRISMA

Registros o citas eliminadas antes del cribado: (n=0)
Registros o citas duplicadas (n=0)
Registros o citas marcadas como inelegibles por las
herramientas de automatizacion (n=0)
Registros o citas eliminadas por otras razones (n=0)

Registros identificados desde:
Base de datos Scopus (n=916)

Registros o citas excluidos (n=656)
Registros o citas cribados Por area de conocimiento: (n=618)
(n=916) Por tipo de documento: (n=37)
Por idioma del documento: (n=1)

Publicaciones buscadas para su Publicaciones no recuperadas (n=37)
recuperacion (n=260) Acceso a version completa del documento: (n=37)

Publicaciones excluidas: (n=102)
Razon: Evaluacion de calidad cientifica (Petticrew y
Roberts, 2006), adaptado por Gast et al. (2017): (n=102)

Publicaciones evaluadas para
decidir su elegibilidad (n=223)

Total de registros incluidos en
la revision (n=121)

Nota. Adaptado de: Lopera et al. (2025); Lievano et al (2025)

Tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion definidos, de los 916 documentos identificados
inicialmente en la base de datos Scopus, se seleccionaron 244 registros para la revision. En la Tabla 1
se presenta el listado de publicaciones incluidas, donde se especifica el ID asignado en esta
investigacion, la referencia bibliografica correspondiente y el nimero de citas acumuladas hasta la

fecha.
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Tabla 1 Documentos incluidos en la revision sistematica

ID | Citas 23’“ ID Citas lgi)t.as
1 Ghisellini P. et.al. (2016) 378 62 Kazancoglu Y. et al. (2021) 47
2 Ormazabal M. et al. (2018) 368 63 Belaud J. et al. (2019) 47
3 Hong J. et al. (2018) 355 64 Chavez R. et al. (2023) 46
4 Singh J. y Ordoifiez I. (2016) 338 65 Meier O. et al. (2023) 43
5 Zheng H. et al. (2017) 331 66 Tiscini R. et al. (2022) 43
6 Masi D, et al (2018) 293 67 Mondal S. et al. (2023a) 42
7 Kazancoglu Y. et al. (2018) 277 68 Dragomir V. y Dumitru M. (2022) 42
8 Dey P.K. et al. (2020) 237 69 Liang W. et al. (2018) 42
9 Goyal S., et al (2018) 215 70 Abbate S., et al., (2023) 41
10 | Hens L., etal (2018) 210 71 Chen P. y Dagestani A. (2023) 41
11 | Kurilova-Palisaitiene J. et al. 194 72 Rodriguez-Gonzalez R. et al. (2022) |41
(2018)
12 | Scarpellini S. et al. (2020) 181 73 Yunan X. et al. (2021) 38
13 | Pricto-sandoval V. et al. (2019) 181 74 Kristensen H. et al. (2021) 37
14 | Rodriguez-Espindola O. et al. 177 75 Hsu C.-L.y Chen M.-C. (2021) 37
(2022)
15 | NuBholz, Julia L.K. (2018) 170 76 Napathorn C. (2022) 37
16 | Ghisellini P. et al. (2018) 168 77 Puntillo P. et al. (2021) 35
17 | Paletta A. et al. (2019) 166 78 Low J. et al. (2016) 34
18 | Yadav G., et al (2020) 164 79 Seles B. et al. (2022) 32
19 | Boesen S. et al. (2019) 162 80 Saraji M. et al. (2022) 32
20 | Paes L.A.B. etal. (2019) 160 81 Kaipainen J.; Aarikka-Stenroos L 32
(2022)
21 | Mastos T.D., et al (2021) 149 82 Somplak R. et al. (2019) 32
22 | Centobelli P. et al. (2021) 143 83 Shpak N. et al. (2021) 31
23 | Scarpellini S., et al (2020) 132 84 Wen Z. et al. (2018) 30
24 | Karaman A.S. et al. (2020) 129 85 Virmani N. et al. (2022) 29
25 | Bressanelli G. et al. () 126 86 Averina E. et al. (2022) 28
26 | Prieto-Sandoval V. et al. (2018) 123 87 Veiga Simao F. et al. (2022) 27
27 |KengZ. X., et al.(2020) 122 88 Bréandstrom J.y Eriksson O. (2022) 27
28 | Shahbazi S. et al. (2016) 120 89 Uvarova I. et al. (2023) 26
29 |Dey P.K., et al.(2022) 118 90 Husgatvel R. et al. (2016) 26
30 |Lul.etal. (2020) 117 91 Kolling C. et al. (2022) 24
31 |KazancogluY. etal. (2021) 109 92 Cavicchi C. y Vagnoni E. (2022) 23
32 | Pohlmann C.R. et al. (2020) 109 93 Khan S. et al. (2023) 23
33 | DaddiT. etal. (2019) 94 94 Subramanian N. y Suresh M. (2022) |23
34 | Piyathanavong V, et al. (2019) 92 95 YuY.etal. (2022) 21
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Paso 6) Analisis de categorias. Las categorias abordadas surgen de la pregunta de investigacion

principal, de manera emergente con el proceso de revision de cada documento, como se presenta en la

tabla 2.
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ID |Citas léz’t'as ID |Citas E?t.as
35 | Patricio J. et al. (2018) 91 96 Dezi L. et al. (2022) 21
36 | Luthra S. et al. (2022) 90 97 Baron Dorado A. et al. (2022) 20
37 | Ormazabal M. et al. (2016) 90 98 Sellitto M. y Almeida F. (2020) 20
38 | Aarikka-Stenroos L. et al. (2021) |85 99 Mead T. et al. (2020) 20
39 | Morea D. et al. (2021) 84 100 | Khan S. y Ponce P. (2022) 20
40 | Ottoni M. et al. (2020) 78 101 | Herrero-Luna S. et al. (2022) 20
41 | Scarpellini S. et al. (2018) 77 102 | Stumpf L. et al. (2023) 19
42 | Urbinati A. et al. (2020) 71 103 | Salesa A. et al. (2023) 19
43 | Agrawal R. et al. (2021) 71 104 | Gil-Lamata M. et al. (2022) 18
44 | Zhou Z. et al. (2017) 67 105 | Bonato S.V. et al. (2022) 18
45 | Sawe F.B. et al. (2021) 63 106 | Blomsma F. et al. (2023) 17
46 | Govindan K. (2023) 60 107 | Marin-Vinuesa L. et al. (2023) 17
47 | Fraccascia L. et al. (2020) 60 108 | Lichtenthaler U. (2022) 17
48 | Abuabara L. et al. (2019) 60 109 | Bozhanova V. et al. (2022) 17
49 | Lopes de Sousa Jabbour A.B. et 58 110 | Velenturf A.P.M. et al. (2019) 17
al. (2022)

50 | Djuric Ilic D. et al. (2018) 56 111 | Chen S. et al. (2023) 16
51 |Mondal S. et al. (2023) 53 112 | Agyabeng-Mensah Y, et al. (2023) 15
52 | Fontoura P.y Coelho A. (2022) |51 113 |Le T.T. (2022) 15
53 |Merli R. Y Preziosi M. (2018) 51 114 | Hudnurkar M. et al. (2023) 14
54 | Garza- Reyes J.A . et al. (2018) 50 115 | Ansar M.A. et al. (2021) 14
55 | Silhvonen S. y Partanen J. (2017) |50 116 | Nasution A.H. et al. (2020) 14
56 |SilvaF.C.etal. (2019) 49 117 | AVADANEI M. et al. (2020) 14
57 |PanY.;LiH. (2016). 49 118 | Portillo-Tarragona P. et al. (2024) 13
58 | Dagiliene L. et al. (2020) 48 119 | Poponi S. et al. (2023) 13
59 |Kuznetsova E. et al. (2016) 48 120 | Crome C. et al. (2023) 13
60 | Martin M. et al. (2021) 47 121 | Urain L. et al. (2022) 13
61 | Bocken N.y Konietzko J. (2022) |47




Tabla 2 Categorias de trabajo
Pregunta Categorias

(Como impacta la economia circular | = *En el desarrollo y promocion de actividades de responsabilidad

la gestion ambiental en las empresas? social empresarial.

= *Impulsa el cumplimiento de los ODS en el campo de la
sostenibilidad ambiental.

= *En la disminucién de costos financieros asociados al proceso de
produccion.

= *En el desarrollo de productos amigables con el medio ambiente.

= *En la disminucién de costos financieros asociados al proceso de

produccion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del analisis bibliométrico muestran la evolucion y caracteristicas de la produccion
cientifica sobre economia circular y gestion ambiental, considerando autores, instituciones, paises,
tipologias documentales, areas tematicas, financiamiento, palabras clave y redes de colaboracion.
Analisis bibliométrico

En cuanto a la cantidad de documentos publicados por afio respecto al campo de conocimiento, la figura
2 presenta los resultados evidenciados para el proceso de revision 2015 — 2017.

Figura 2. Cantidad de documentos publicados por afio
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En la figura se puede observar que el nimero de publicaciones ha aumentado de manera significativa a
lo largo de los afios, presentando un crecimiento constante el cual registra mayor produccion durante

los afios 2021-2024.
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En cuanto a la cantidad de documentos publicados por autor, la figura 3 muestra los resultados
encontrados. De manera general se presenta el top nueve de los principales autores, los cuales cuentan
con publicaciones en un rango entre 6 y 10.

Figura 3. Cantidad de documentos publicados por autor
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Respecto a la productividad por autor, el andlisis identificd a nueve investigadores con un alto volumen
de publicaciones. Destaca Scarpellini S., con diez articulos, seguido de de Garza Reyes con nueve, y un
grupo de autores con seis publicaciones cada uno.

La figura 4. presenta la distribucion de la cantidad de publicaciones cientificas segun la institucion de
afiliacion de los autores. Para este caso se presenta el top de las principales ocho instituciones reportadas
por los autores.

Figura 4. Cantidad de documentos por afiliacion
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Como se puede observar el Politécnico di Milano tiene la mayor cantidad de documentos publicados
(16), seguido de la Universidad de Zaragoza (13).

La Universidad Degli Studi di Catania y la Universidad de Derby comparten el tercer lugar con 11
documentos publicados cada una.

En relacion con la cantidad de documentos publicados por pais, la figura 5 muestra los resultados
obtenidos, destacando la predominancia de Italia en la produccion de publicaciones en este campo del
conocimiento.

Figura 5. Cantidad de documentos por pais
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Al analizar los diez paises que mas contribuyen con publicaciones en este campo, se observa que la
mayoria provienen del continente europeo, siendo Italy el que lidera el ranking con una participacién
del 15%, seguida por United Kingdom y China, ambos con un 9% de contribucion. Spain alcanza un
8%, mientras que India y Brazil registran un 7% cada uno. Poland representa el 6%, y United States,
Germany y France aportan un 4% respectivamente.

En cuanto a la cantidad de documentos segtn tipo, la figura 6 muestra los resultados evidenciados, entre
los cuales se destaca el dominio de los articulos como la forma elegida por los autores para dar a conocer

los resultados de las investigaciones en este campo de conocimiento.
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Figura 6. Cantidad de documento por tipo de documento
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Tal como se evidencia en los datos, la categoria Article constituye una proporcion considerablemente
superior en comparacion con los demds tipos de documentos, alcanzando el 67% del total. A
continuacion, se encuentran los Conference papers con un 15%, seguidos por los Book chapter que
representan un 9%. Los Review abarcan un 6%. El porcentaje restante corresponde a otros tipos de
documentos, los cuales presentan una participacion mucho menor, situandose alrededor del 1%.

La figura 7 muestra la cantidad de documentos financiados por diferentes patrocinadores, esta presenta
una clara jerarquia en cuanto al patrocinio del desarrollo de investigaciones en este campo de
conocimiento. A continuacion, se presenta el top diez.

Figura 7. Documento patrocinador de financiacion
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Como se puede observar la European commission es el principal patrocinador, con 63 documentos

financiados.




Le siguen European regional development fund (24 documentos), National Natural Science
Foundation of China (23 documentos), y el Horizon 2020 framework Programme (22 documentos). El
resto de los organismos muestran un numero significativamente menor de documentos financiados,
variando entre 8 y 15.

En cuanto a la co-ocurrencia de palabras clave, la figura 8 ilustra los resultados evidenciados. Para este
caso se puede evidenciar clusteres de palabras relacionadas seglin el reporte de palabras claves en los
documentos publicados.

Figura 8. Co-concurrencia de palabras claves
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La figura indica que las investigaciones se centran en la economia circular y sus multiples facetas. La
interconexion de los términos muestra la complejidad y la interdependencia de los diferentes aspectos
que conforman este campo de conocimiento. La frecuencia de aparicion de cada término y la fuerza de
sus conexiones proporcionan informacion valiosa sobre las areas de investigacion mas relevantes y las
relaciones entre conceptos clave dentro del campo

Respecto al analisis de co-autoria, la figura 9 presenta la red de coautores. Cada punto representa a un

autor, y las lineas que conectan los puntos indican la colaboracion entre ellos.




Figura 9. Analisis de Co-autor
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De acuerdo con lo evidenciado en la figura, esta muestra multiples colaboraciones entre los autores. No
se evidencia un punto central, algunos autores, como Sultana Meherun, Verma Gaurav, y Zakir Tania
parecen estar mas conectados que otros, indicando una mayor colaboracion en las investigaciones.
Analisis de categorias segiin hallazgos

El andlisis metodologico de los estudios revisados revela una predominancia del enfoque cualitativo
(44,3%), seguido por el cuantitativo (36,1%) y el mixto (19,6%). En cuanto a los instrumentos de
recoleccion de datos, el estudio de caso se posiciona como el mas utilizado (52,9%), mientras que la
encuesta (29,1%) y la entrevista (15,6%) también presentan una presencia significativa. Otros métodos
como la evaluacidn, el grupo focal y la matriz muestran una aplicacion marginal.

Respecto al impacto de la economia circular en la gestion ambiental empresarial, emergen cinco
categorias principales. La responsabilidad social empresarial destaca como la mas abordada (68%),
seguida por el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ambientales (10,7%), la
reduccion de costos de produccion (9,8%) y el desarrollo de productos ecologicos (6,6%). Estos
resultados evidencian areas prioritarias y oportunidades para futuras investigaciones.

En relacion con los aportes especificos de la economia circular a la gestion ambiental, se identifican

cinco contribuciones fundamentales: la extension del ciclo de vida de los productos, la mejora del
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desempefio financiero, ambiental y social, la reduccion de la huella ecoldgica, el incremento en la
eficiencia del uso de materiales y energia, y la adopcion de un enfoque sostenible en las operaciones
empresariales.

Estos elementos consolidan a la economia circular como un eje estratégico para fortalecer la
sostenibilidad organizacional.

En ese sentido los resultados de esta revision sistematica confirman que la economia circular se ha
consolidado como una alternativa viable para enfrentar los retos ambientales que afectan al sector
empresarial. Este enfoque no solo impulsa practicas orientadas a la reduccion de residuos y uso eficiente
de recursos, sino que también ha demostrado aportar beneficios econdmicos y fortalecer el compromiso
organizacional con la sostenibilidad (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Este principio se refleja
claramente en los hallazgos de la revision sistematica, donde se identifica que un nimero considerable
de investigaciones (68%) se centra en la responsabilidad social empresarial orientada a la sostenibilidad.
Esto confirma que las practicas de reutilizacion, reciclaje y extension de la vida util de los productos,
como componentes esenciales de la economia circular (Geissdoerfer et al., 2018), han permeado
significativamente las estrategias empresariales estudiadas.

Asimismo, las principales categorias encontradas reflejan que las empresas consideran la economia
circular no solo como una responsabilidad ambiental, sino que también como una oportunidad de
innovacion y ventaja competitiva.

También, los principales aportes de la economia circular a la gestion ambiental identificados en esta
investigacion —prolongacién del ciclo de vida de productos, reduccion de desechos y emisiones,
mejora en la eficiencia de recursos y adopcion de enfoques sostenibles— consolidan la idea de que
ambos conceptos estan intrinsecamente relacionados y son complementarios (ISO 14001, 2015; Hart,
1995).

Sin embargo, también se reconoce la necesidad de avanzar hacia una implementacion mas sistematica

y regulada para evitar riesgos de greenwashing, como advierten Korhonen et al. (2018).
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CONCLUSIONES
La revision sistematica realizada permite concluir que la economia circular constituye una alternativa
solida y efectiva para potenciar la gestion ambiental en el &mbito empresarial. Su aplicacion favorece
no solo la reduccion del impacto ambiental mediante una gestion mas eficiente de los recursos y de los
residuos, sino que también aporta beneficios estratégicos, como la mejora de la competitividad y el
alineamiento con los objetivos globales de sostenibilidad.
En cuanto a los enfoques metodologicos, se evidencia un predominio de investigaciones cualitativas,
siendo el estudio de caso la técnica mas frecuente. Entre los instrumentos utilizados se destacan las
entrevistas y los cuestionarios, junto con el andlisis documental.
Sin embargo, se reconocen barreras persistentes, tales como el bajo nivel de compromiso institucional,
la falta de politicas regulatorias robustas y la escasa articulacion entre actores clave. Por tanto, resulta
prioritario que futuras investigaciones se orienten al andlisis de estas limitaciones y al disefio de
estrategias que faciliten la transicion hacia modelos productivos circulares.
En definitiva, incorporar los principios de la economia circular en los sistemas de gestion ambiental
ofrece una via concreta para avanzar hacia un modelo de desarrollo mas sostenible, equitativo y
resiliente, con impactos positivos tanto para las organizaciones como para el entorno en general.
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