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RESUMEN

El presente estudio analiza comparativamente la evolucion de las exportaciones de pitahaya
(Hylocereus spp.) de Ecuador y Vietnam durante el periodo 2014-2024, con el propoésito de identificar
las tendencias, brechas y factores determinantes de competitividad que caracterizan a ambos paises. La
investigacion se justifica por la creciente relevancia de la pitahaya en el comercio internacional de frutas
exoticas y por la necesidad de comprender los patrones de insercion de las economias tropicales en los
mercados globales de alto valor. Se aplicd un enfoque cuantitativo, descriptivo y comparativo, con
disefio no experimental basado en series temporales. Las fuentes de informacion incluyeron bases del
Banco Central del Ecuador (BCE), ASEANSstats, FAOSTAT, TRIDGE y Tradelmex, complementadas
con literatura especializada reciente. Ademas, se contrasté una hipdtesis de igualdad de varianzas
mediante la prueba F bilateral, aplicada a las variaciones porcentuales anuales del valor FOB, para
evaluar la estabilidad de los ingresos por exportacion. Los resultados muestran que Ecuador ha
registrado un crecimiento sostenido en volumen y valor exportado, consolidandose en mercados de alto
poder adquisitivo como Estados Unidos y la Union Europea, mientras que Vietnam, pese a su liderazgo
en volumen, evidencia una desaceleracion desde 2022 y una fuerte dependencia del mercado chino. La
prueba estadistica confirma que ambos paises presentan niveles de estabilidad interanual comparables,
lo que sugiere que el modelo ecuatoriano ha ganado consistencia sin comprometer su sostenibilidad. Se
concluye que la diversificacion de mercados, la innovacion tecnologica y la sostenibilidad constituyen
factores decisivos de resiliencia exportadora. El estudio aporta una metodologia replicable para analizar
la competitividad agroexportadora y ofrece lineamientos estratégicos orientados al fortalecimiento de

la insercion internacional de la pitahaya ecuatoriana.
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Comparative Analysis of the Evolution of Pitahaya Exports: Ecuador and
Vietnam (2014-2024)

ABSTRACT

This study provides a comparative analysis of the evolution of pitahaya (Hylocereus spp.) exports from
Ecuador and Vietnam over the period 2014-2024, with the aim of identifying trends, gaps, and key
determinants of competitiveness that characterize both countries. The research is justified by the
growing relevance of pitahaya in the international trade of exotic fruits and by the need to understand
how tropical economies integrate into high value global markets. A quantitative, descriptive, and
comparative approach with a non-experimental design based on time-series data was applied. The
information sources included databases from the Central Bank of Ecuador (BCE), ASEANstats,
FAOSTAT, TRIDGE, and Tradelmex, complemented by recent specialized literature. Additionally, a
bilateral F-test for equality of variances was applied to the annual percentage variations of the FOB
value to assess the stability of export revenues. The results show that Ecuador has experienced sustained
growth in both export volume and value, consolidating its position in high-income markets such as the
United States and the European Union. In contrast, Vietnam, despite its leadership in export volume,
has shown a slowdown since 2022 and a strong dependence on the Chinese market. The statistical test
confirms that both countries exhibit comparable levels of interannual stability, suggesting that the
Ecuadorian model has gained consistency without compromising sustainability. It is concluded that
market diversification, technological innovation, and sustainability are decisive factors of export
resilience. The study provides a replicable methodology for analyzing agro-export competitiveness and

offers strategic guidelines aimed at strengthening the international positioning of Ecuadorian pitahaya.
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INTRODUCCION

La Hylocereus spp., comiinmente conocida como fruta del dragon, se ha posicionado a nivel
internacional por sus cualidades nutricionales, componentes bioactivos, alto contenido de antioxidantes
y sus efectos positivos para la salud (Chen et al., 2024; Luu et al., 2021; Verona-Ruiz et al., 2020). En
el caso de Ecuador, destaca la pitahaya (Selenicereus megalanthus), una fruta subtropical exotica
caracterizada por su piel amarilla y pulpa de sabor agridulce, que aporta acidos grasos esenciales como
el oleico y el linoleico. Su cultivo se concentra principalmente en la region amazonica, especialmente
en el cantdn Palora, provincia de Morona-Santiago (Dieguez Santana et al., 2020), reconocida por la
Denominacion de Origen “Pitahaya Amazdnica de Palora” (SENADI, 2018), la cual protege a los
productores frente a posibles imitaciones y garantiza a los consumidores un estandar constante de
calidad. Estas caracteristicas intrinsecas convierten a la pitahaya ecuatoriana en un producto con alto
potencial de diferenciacion en mercados internacionales.

El comercio global de frutas exoticas ha registrado un crecimiento sostenido en la ltima década,
impulsado por la mayor demanda en mercados como Estados Unidos, Europa y Asia. Dentro de este
grupo, las frutas tropicales menores (partida 081090) han incrementado su participacion en el comercio
agricola. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, FAO
(2024b), el valor de las exportaciones agricolas ha mantenido una tendencia ascendente entre 2010 y
2023, reflejando un dinamismo favorable para paises productores. Ecuador ha acompafiado esta
tendencia con un aumento notable en sus exportaciones de pitahaya, que seglin las estadisticas de
comercio exterior de bienes del Banco Central del Ecuador, BCE (2025), superaron las 59.000 toneladas
exportadas hacia mas de 20 destinos.

Pese a estos avances, las exportaciones de pitahaya ecuatoriana enfrentan limitaciones estructurales. El
pais mantiene una alta dependencia del mercado estadounidense, destino de alrededor del 63% de sus
envios (en TM) (BCE, 2025) lo cual lo expone a riesgos por cambios arancelarios, normativos o de
demanda. En contraste, Vietnam se ha consolidado como lider mundial en la exportacion de pitahaya,

gracias a una produccion a gran escala, diversificacion de destinos y aprovechamiento de acuerdos

comerciales (Tradelmex, 2025).




Esta diferencia evidencia un problema: la falta de estudios comparativos que analicen la evolucion
exportadora de ambos paises, identifiquen las brechas existentes y permitan extraer aprendizajes para
fortalecer la competitividad ecuatoriana.

Ante este panorama, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Como ha evolucionado el volumen,
valor, precios y destinos de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana (2014-2024)? A partir de esta
interrogante, el proposito de este estudio es analizar comparativamente la evolucion de las
exportaciones de pitahaya de Ecuador y Vietnam en el periodo 2014-2024, con énfasis en indicadores
valor FOB, precios promedio, destinos principales y participacion de mercado. De manera especifica,
la investigacion se propone: Describir la evolucion de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana en
valor, precios y destinos; examinar la trayectoria de las exportaciones de pitahaya de Vietnam en el
mismo periodo; comparar los resultados de ambos paises, identificando similitudes y diferencias y
analizar las tendencias y aprendizajes derivados de la comparacion, con el fin de proponer lineamientos
que fortalezcan la insercion internacional de la pitahaya ecuatoriana.

En coherencia con los objetivos del estudio, se plantea una hipétesis orientada a evaluar la estabilidad
de los ingresos por exportacion de pitahaya. Se considera que, entre 2014 y 2024, las variaciones
porcentuales anuales del valor FOB de las exportaciones de Ecuador y Vietnam presentan niveles de
dispersion similares, lo que reflejaria una estabilidad comparable entre ambos paises. Para comprobar
esta premisa, se aplica una prueba F bilateral de igualdad de varianzas, que permite determinar si las
fluctuaciones en los ingresos por exportacion difieren de manera significativa y, con ello, valorar la
consistencia del crecimiento exportador ecuatoriano en relacion con el desempefio vietnamita.

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, descriptivo y comparativo, con un diseflo no
experimental basado en series temporales (2014-2024). La investigacion utiliza fuentes secundarias
oficiales, tales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAOSTAT), el Banco Central del Ecuador (BCE) y la division estadistica de la
Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico ASEANstats. La recoleccion de datos se complementa

con analisis estadistico, construccion de tablas comparativas y graficos, lo que permite identificar

tendencias y contrastar el desempefio de ambos paises.
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Los resultados de este estudio aportaran un diagnostico objetivo sobre la posicion de Ecuador en el
mercado internacional de la pitahaya frente a su principal competidor. Estos hallazgos seran utiles tanto
para productores y exportadores como para disefiadores de politicas publicas, al proporcionar insumos
para la diversificacion de mercados, la mejora en estrategias de acceso y el fortalecimiento de la
competitividad del sector. Asimismo, contribuyen a la literatura académica sobre comercio
internacional de productos no tradicionales, generando un precedente para futuras investigaciones
orientadas a la sostenibilidad y expansion del sector agroexportador.

MATERIALES Y METODOS/METODOLOGIA

Figura 1
Esquema metodoldgico del estudio sobre las exportaciones de pitahaya Ecuador -Vietnam, 2014-2024

Enfoque de investigacion
Cuantitativo, desariptivo y comparativo
Disefio no experimental y longitudinal (2014-2024)
Anilisis basado en seties temporales de exportadones de pitahaya.

b 4

Fuentes de informacion

Eauador: BCE, MPCEIP
Vietnam: ASEANSstats, MAE
Internadonales: FAOSTAT, TRIDGE

S 3

Variables analizadas
Valor FOB (millones de USD) Predo promedio por kilogramo. Partidpadéon
porcentual de destinos prindpales. Tasa de Creiamiento anual de exportadones.
Variadones poreentuales anuales del valor FOB (para la prueba F).

A 4

Técnicas y procedimiento de analisis
Sistematizadén y deputadon de series estadistias. Calaulo de tasas y variadones
anuales. Andlisis omparativo Eaiador- Vietnam. Elaboradon de graficos y tablas
(Microsoft Excel). Apliadén de prueba F deigualdad de varianzas.

A 2

Limitaciones metodoldgicas

Diferendas arancelatias
Falta de desagregadon varietal

¥

Productos del analisis
Tablas y grificos cwmparativos. Resultados de la prueba F de igualdad de vatianzas.
Diagnéstico de competitividad exportadora. Identifimdon de tendendas, brechas y
oondidonantes estructurales. recomendadones para una diversificadon y
sostenibilidad del comerdo  exterior de la pitahaya

Nota. La figura resume el enfoque metodologico del estudio, las fuentes utilizadas y los principales procedimientos aplicados
para el analisis comparativo entre Ecuador y Vietnam.




El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, descriptivo y comparativo, orientado a examinar
la evolucion de las exportaciones de pitahaya (Hylocereus spp.) de Ecuador y Vietnam durante el
periodo comprendido entre 2014 y 2024. Este enfoque permiti6 identificar patrones de crecimiento,
concentracion de mercados, tendencias de precios y niveles de diversificacion comercial, con el
proposito de establecer diferencias y similitudes entre ambos paises. El disefio adoptado fue no
experimental y longitudinal, dado que se trabajo con datos histéricos ya consolidados y series
temporales continuas, sin intervencion sobre las variables analizadas (Hernandez Sampieri & Mendoza
Torres, 2018).

Las fuentes de informacion utilizadas fueron de caracter secundario y procedieron de bases de datos
oficiales y organismos internacionales reconocidos por su confiabilidad y cobertura estadistica. En el
caso de Ecuador, los datos se obtuvieron del Banco Central del Ecuador (BCE) y del Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), mientras que para Vietnam se recurrio
a estadisticas publicadas por la division estadistica de la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico
ASEANGstats y el Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente (MAE). De manera complementaria, se
consultaron registros internacionales provenientes de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura FAOSTAT, Tradelmex, TRIDGE, con el fin de contextualizar la
dinamica comercial global del producto y verificar la coherencia de las series de datos entre paises.

La poblacion de estudio correspondié al conjunto de registros anuales de exportaciones de pitahaya de
Ecuador y Vietnam reportados entre 2014 y 2024, mientras que la muestra analizada incluyo las
observaciones disponibles para el valor FOB, precios promedio y participacion de destinos principales.
Dado el caracter documental del estudio, se aplic6 un muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando Unicamente las fuentes oficiales verificables y comparables entre paises.

Las variables analizadas incluyeron el valor FOB (en millones de dodlares), el precio promedio por
kilogramo, la participacion porcentual de los principales destinos y la tasa de crecimiento anual. El
tratamiento de la informacion se realiz6 mediante hojas de calculo en Microsoft Excel, con el objetivo
de organizar, depurar y analizar los datos obtenidos. Para el analisis, se elaboraron graficos de tendencia,

tablas comparativas y se aplic una prueba F bilateral de igualdad de varianzas a las variaciones

porcentuales anuales del valor FOB de las exportaciones de pitahaya de Ecuador y Vietnam.
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El estadistico de prueba se calculé con F = S—;, con un nivel de significancia del 5%, a fin de determinar
2

si ambos paises presentan niveles de dispersion estadisticamente comparables en sus ingresos por
exportacion de pitahaya. Se asumié que las series analizadas son independientes y que provienen de
poblaciones con distribucion aproximadamente normal. Esta combinacion de técnicas permitio
identificar diferencias en la volatilidad y competitividad exportadora de Ecuador y Vietnam,
proporcionando una vision integral de su desempefio comercial.

Finalmente, se reconocen ciertas limitaciones metodologicas propias del estudio. Entre ellas, la
existencia de diferencias en la estructura de clasificacion arancelaria y en los periodos de reporte entre
las fuentes estadisticas de Ecuador y Vietnam, lo que restringe la comparabilidad directa en algunos
afios. Asimismo, se identifico la falta de desagregacion varietal (amarilla y roja) en las series publicadas.
Pese a estas limitaciones, la triangulacion de fuentes y el andlisis descriptivo permitieron obtener
resultados consistentes y confiables, que reflejan la evolucion real del comercio de pitahaya y las
tendencias de competitividad internacional de ambos paises durante la tltima década.
RESULTADOS Y DISCUSION

Contexto global del comercio de frutas exdticas:

El comercio mundial de frutas exéticas ha mostrado un incremento significativo, impulsado por la
transformacion de los habitos de consumo, las mejoras en los sistemas logisticos y el creciente interés
de los consumidores por una alimentacion saludable y por productos diferenciados e innovadores. De
acuerdo con Credence Research (2024), el valor del mercado global de frutas exoticas se estimd en
USD 20.109 millones, y las proyecciones indican que podria alcanzar aproximadamente USD 32.537,68
millones para 2032, manteniendo una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 6,2 % durante
el periodo 2024-2032. Estas cifras reflejan una tendencia sostenida hacia la diversificacion del comercio
agricola a nivel mundial, en la cual los productos no tradicionales como la pitahaya cobran relevancia
frente a frutas tradicionales como el banano o el mango.

El comercio agricola internacional contintia determinado, en gran medida, por las ventajas comparativas

naturales como clima, suelo, disponibilidad de agua, sin embargo, cuando se trata de productos

perecederos y exoticos, dichas ventajas deben complementarse con capacidades logisticas, tecnologicas




y de gestion poscosecha. Segin Remondino & Zanin (2022), la industria agroalimentaria se distingue
por la relevancia estratégica de la logistica, de modo que la incorporacion de tecnologias digitales
constituye una oportunidad clave para incrementar la competitividad mediante la optimizacion de
flujos, la reduccion de costos y la mejora de la trazabilidad. Estos factores permiten que paises distantes
de los mercados consumidores como Ecuador o Vietnam compitan en condiciones relativamente
equitativas con productores geograficamente mas cercanos.

La infraestructura portuaria, la disponibilidad de transporte maritimo refrigerado y los acuerdos
bilaterales de sanidad vegetal son factores determinantes de la competitividad en el comercio
internacional de frutas exoticas. En el caso de Vietnam, el desarrollo de corredores logisticos hacia
China y, mas recientemente, hacia Europa ha optimizado los tiempos de transito y fortalecido la
conexion intermodal entre transporte ferroviario y maritimo. Iniciativas como la modernizacion del
puerto de Chu Lai, especializado en contenedores refrigerados y exportacion de productos agricolas,
reflejan una politica de integracion logistica orientada a los mercados internacionales (Van Nong
Nghiep Moi Truong, 2024). Asimismo, la creacion de rutas ferroviarias de carga entre China, Vietnam
y Europa ha reducido costos y tiempos de envio, mejorando la eficiencia y competitividad del sector
agroexportador vietnamita (CGNT, 2024).

Mientras tanto, Ecuador ha consolidado una red portuaria estratégica en el Pacifico que le permite
atender simultaneamente los mercados de Norteamérica y Asia. Las inversiones en los puertos de
Guayaquil y Manta. incluida la concesion de este ultimo con acceso directo a rutas internacionales, han
incrementado la capacidad de embarque y mejorado la eficiencia logistica de las exportaciones
agroalimentarias(IFC), 2021). Segin el Banco Mundial (2019) los altos costos de transporte y las
ineficiencias logisticas continuan siendo limitantes estructurales para la competitividad del pais. Por
ello, se recomienda priorizar la inversion en infraestructura de transporte y mecanismos de facilitacion
comercial, con el fin de reducir los costos de exportacion y fortalecer la insercion de Ecuador en las
cadenas globales de valor.

La diversificacion de destinos se ha consolidado como una estrategia esencial para reducir la

vulnerabilidad de los exportadores de frutas exoticas frente a choques externos y fluctuaciones en los

principales mercados.




De acuerdo con la FAO (2024a), la Union Europea y Estados Unidos se mantienen como los principales
importadores de frutas tropicales, particularmente de aguacate, pifia y mango, mientras que China ha
incrementado su demanda y se ha posicionado como un actor clave en Asia oriental. En respuesta,
paises como Vietnam han implementado estrategias de diversificacion y ampliacion de mercados,
buscando consolidar su presencia en India, Corea del Sur y Medio Oriente, con el fin de reducir su
dependencia del mercado chino y fortalecer su resiliencia exportadora (Mai et al., 2025). Por contraste,
Ecuador mantiene una alta concentracion de sus envios de pitahaya en Estados Unidos y la Union
Europea, que en conjunto representaron mas del 80% del valor exportado en 2023, segin datos oficiales
del BCE (2025), lo que refleja una menor diversificacion y una exposicion mayor a variaciones en la
demanda de esos mercados.

El mercado global de frutas exoticas se caracteriza por una competencia creciente entre paises
tropicales. En el caso de la pitahaya, segun datos de Tradelmex (2025), Vietnam se ha consolidado
como el principal exportador mundial, seguido por China, Tailandia y Ecuador. Sin embargo, ha
experimentado una contraccion en valor desde 2022 debido a la disminucion de sus envios hacia China,
su principal mercado(ASEANSstats, 2024) Por otro lado Ecuador ha incrementado su participacion en
mercados de alto valor, alcanzando exportaciones alrededor de USD 172 millones en 2023 (BCE, 2025),
lo que evidencia una estrategia de posicionamiento basada en calidad y valor agregado mas que en
volumen.

Las frutas exdticas se benefician del auge de los alimentos saludables, naturales y sostenibles. La
preferencia por dietas equilibradas, el aumento del veganismo y la valorizacion de productos de origen
tropical impulsan su demanda. La pitahaya, por su alto contenido en antioxidantes y su apariencia
distintiva, se ha posicionado como una “superfruta” de nicho en mercados de alto poder adquisitivo.
Seglin Mancero-Castillo et al. (2024) las frutas tropicales no tradicionales muestran un crecimiento
superior al promedio del comercio agricola global, gracias a su capacidad de capturar valor en
segmentos gourmet y funcionales. En este contexto, los paises exportadores deben equilibrar dos
estrategias complementarias: mantener la competitividad en volumen para atender a grandes

distribuidores y fortalecer la diferenciacion por calidad y sostenibilidad para acceder a nichos de alto

valor.




Ecuador ha aprovechado su imagen de pais megadiverso para posicionar su pitahaya como producto
exotico y sostenible, mientras que Vietnam ha apostado por economias de escala y acuerdos bilaterales
en Asia.

La pitahaya como producto agroexportador

La pitahaya (Selenicereus spp., anteriormente Hylocereus spp.) se ha consolidado como una fruta
tropical de alto valor econdémico y nutricional, reconocida por su potencial en los mercados
internacionales de productos exdticos. Su apariencia distintiva caracterizada por una piel de colores
vivos y una pulpa de tonalidades que varian del blanco al rojo intenso, junto con su composicion rica
en antioxidantes naturales, fibra dietética y compuestos fenolicos, la convierten en un producto
demandado tanto para el consumo fresco como para la agroindustria. Estudios recientes confirman su
elevado contenido de betalainas, polifenoles y carotenoides, asociados con beneficios antiinflamatorios
y metabdlicos (Chen et al., 2024; Bishoyi et al., 2024; Coelho et al., 2024). Desde el punto de vista
taxonomico, las especies de mayor relevancia comercial incluyen Selenicereus undatus (piel roja y
pulpa blanca), S. costaricensis (piel y pulpa rojas) y S. megalanthus (piel amarilla y pulpa blanca), esta
ultima destacada por su dulzura y cultivada principalmente en Ecuador y Colombia, mientras que las
variedades rojas predominan en Vietnam, China y Malasia, los mayores productores del sudeste asiatico
(Li et al., 2024; Shah et al., 2023). Este conjunto de atributos bioldgicos y funcionales ha posicionado
a la pitahaya como un producto agroexportador estratégico, capaz de articular innovacion agricola, valor
nutricional y diferenciacion comercial dentro de las cadenas globales de frutas exoticas.

En su estudio comparativo Chen et al. (2024) analizaron frutos cultivados en Australia e importados
bajo condiciones ambientales controladas, evaluando su evolucion durante el almacenamiento. Los
resultados mostraron que los frutos locales conservaron mejor la firmeza, presentaron menores pérdidas
de peso y mantuvieron niveles mas altos de actividad antioxidante a lo largo de su vida de anaquel. Este
hallazgo tiene implicaciones comerciales directas, pues demuestra que la calidad fisico-funcional no es
un atributo estatico, sino que depende de la interaccion entre practicas agrondmicas, madurez de
cosecha y tiempos logisticos.

El vinculo entre calidad medible y poder de mercado se refuerza con avances en tecnologias poscosecha,

Wang et al. (2024), clasifican estas innovaciones en tres enfoques: fisico, bioldgico y quimico.




Las técnicas fisicas, como el almacenamiento en frio, la irradiacion y la atmosfera controlada, reducen
la actividad metabolica del fruto. Las bioldgicas emplean hormonas, aceites esenciales y
bioantagonistas para retrasar la maduracion de forma natural. Las quimicas utilizan agentes
bacteriostaticos, 1-MCP, calcio y recubrimientos protectores. En conjunto, estas estrategias buscan
prolongar la vida 1til y conservar la calidad de la fruta durante su transporte, almacenamiento y
comercializacion.

Figura 2 Tecnologia de preservacion poscosecha de la pitahaya.

v v
Conservacicon fisica Conservacion bioldgica Conservacion quimica
Almacenamiento abaja temperatura Hormonas vegetales Agente bacteriostético quimico
Sy Tratamiento : . Tratamiento con
Irradiacion pe— Aceites esenciales de plantas 1-MCP calcio
Almacenamiento aire acondicionado Bio-antagonismo Conservacion mediante recubriemiento

Nota. Traduccion y adaptacion de Advances in the Understanding of Postharvest Physiological Changes and the Storage and
Preservation of Pitaya, de Wang et al. (2024).

Mas alla de los avances tecnologicos, la insercion internacional de la pitahaya también depende de
factores regulatorios y de su clasificacion comercial. De acuerdo con el Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion de Mercancias, desarrollado por la Organizacion Mundial de Aduanas
(OMA), la pitahaya se agrupa dentro del codigo HS 081090, correspondiente a “Las demas”. En
Ecuador, se encuentra clasificada bajo el codigo 0810.90.40.00, segun la Nomenclatura de Designacion
y Codificacion de Mercancias del Ecuador, establecida por COMEX (2017), mientras que en Vietnam,
se clasifica como 0810.90.92 conforme al General Department of Vietnam Customs (2024). Esta
armonizacion permite comparar estadisticas bilaterales y analizar el valor FOB y el precio promedio de
exportacion entre ambos paises durante el periodo 2014-2024.

El acceso a mercados de alta exigencia requiere cumplir medidas fitosanitarias rigurosas. Vietnam, por

ejemplo, adopto la irradiacion como alternativa no quimica para la desinfestacion de mango, lichi y




pitahaya destinados a Estados Unidos y otros mercados, con acompafiamiento técnico del Organismo
Internacional de Energia Atémica (IAEA, 2020). Esta técnica garantiza inocuidad y control de plagas
sin dejar residuos, lo que reduce el riesgo de interdicciones y amplia el alcance geografico de la fruta
fresca. En el caso de la pitahaya, la irradiacion se ha convertido en una herramienta estratégica para la
apertura y consolidacion de mercados exigentes, asi como en un modelo tecnologico replicable para
otros paises exportadores.

La cadena de valor poscosecha es determinante para el margen exportador de frutas tropicales, ya que
se construye mediante mejoras incrementales en cada etapa del proceso. Las pérdidas poscosecha
pueden alcanzar entre 18 % y 28 % tras la cosecha, incrementdndose durante el transporte y
almacenamiento debido a deficiencias en el manejo, el control térmico y el embalaje (Md Nor & Ding,
2020). Los avances tecnoldgicos recientes, como el Internet de las Cosas, la inteligencia artificial y la
tecnologia blockchain, han mejorado el monitoreo, la trazabilidad y la eficiencia de las cadenas de
suministro (Mounika et al., 2025). De acuerdo con Olyanga et al. (2022), la entrega oportuna y el
seguimiento de las exportaciones son los factores logisticos mas determinantes, al mejorar la eficiencia
y reducir los costos, mientras que variables como los arreglos de envio y la infraestructura comercial
presentan un efecto menor. En conjunto, la optimizacion logistica y la coordinacion entre actores
fortalecen la competitividad exportadora y permiten capturar mayores precios FOB en los mercados
internacionales.

En sintesis, la pitahaya ha pasado de ser un cultivo emergente para consolidarse como un producto
agroexportador de alto valor, donde la convergencia entre conocimiento cientifico, innovacion
tecnologica y eficiencia logistica determina su posicionamiento internacional. La aplicacion de
tecnologias poscosecha como la irradiacion y los recubrimientos comestibles ha permitido prolongar la
vida util y mantener la calidad comercial del fruto (Wang et al., 2024; IAEA, 2020). A ello se suman
los avances en trazabilidad digital, sensores [oT y sistemas de cadena de frio, que optimizan la inocuidad
alimentaria y reducen las pérdidas logisticas (Mounika et al., 2025). Tanto Ecuador como Vietnam

reflejan estas tendencias, aunque con estrategias diferenciadas: el primero enfocado en calidad y

sostenibilidad, y el segundo en escala y eficiencia logistica.




Exportaciones de pitahaya en Ecuador

Ecuador, cuarto pais mas pequefio del continente americano, cuenta con una extension de 256.370 Km?
y se ubica en la costa occidental de América del Sur abarcando desde el litoral del Pacifico hasta la
cordillera de los Andes y la Amazonia. Su posicion sobre la linea ecuatorial le confiere una gran
diversidad geografica y climatica, lo que favorece la presencia de multiples ecosistemas y una notable
variedad de especies de flora y fauna (Montilla Pacheco et al., 2024 MREMH, n.d.). Esta diversidad
agroecologica constituye una ventaja comparativa clave para la produccion de frutas tropicales y
exoticas, entre ellas la pitahaya (dragon fruit), cuyo cultivo y expansion reciente reflejan el potencial
agroexportador del pais.

La pitahaya, clasificada bajo el codigo arancelario 0810.90.40, se cultiva principalmente en dos grandes
zonas agroecologicas: la Amazonia centro sur, donde predomina la pitahaya amarilla (Selenicereus
megalanthus), y la Costa, donde se ha expandido el cultivo de la pitahaya roja (Selenicereus/Hylocereus
spp.). De acuerdo con Agrocalidad (2025), el pais cuenta con mas 8.000 hectareas cultivadas,
concentradas principalmente en las provincias de Morona Santiago, Guayas y Manabi. Las
exportaciones de esta fruta exdtica se han consolidado como uno de los rubros no tradicionales mas
dinamicos del sector agroexportador ecuatoriano, en 2023 representd el 0,8 % del total de las
exportaciones no petroleras nacionales (MAG, 2023).

Figura 3 Evolucion de las exportaciones de pitahaya
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Nota. Figura elaborada con datos publicados por el BCE (2025)

La Figura 3 evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en las exportaciones ecuatorianas de

pitahaya durante la ultima década. En 2014, el valor exportado era marginal, pero la autorizacion del




ingreso del mercado estadounidense en 2017, seguida por la apertura al mercado peruano (2022) y chino
(2023), impuls6 un incremento exponencial de los envios (MPCEIP, 2023). Esta evolucion refleja no
solo la expansion de la frontera productiva, sino también la madurez institucional y logistica del pais

en su proceso de insercion comercial.

Tabla 1

Participacion porcentual de los principales destinos de exportacion de pitahaya de Ecuador (2014-2019)
Destino 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Estados Unidos 0,00% 0,00% 0,00% 11,00% 28,96% 43,40%
Hong Kong 38,92% 53,47% 59,55% 57,87% 56,06% 40,34%
Singapur 33,51% 19,76% 11,62% 8,37% 3,89% 4,72%
Paises Bajos 8,87% 5,14% 5,54% 2,88% 1,20% 1,50%
Francia 5,04% 3,27% 2,48% 5,33% 2,65% 1,97%
Espaiia 4,03% 2,51% 2,26% 1,48% 1,11% 1,87%
Canada 0,00% 2,84% 11,91% 8,85% 4,61% 3,48%
Resto del mundo  9,63% 13,01% 6,64% 4,21% 1,52% 2,73%
Total 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%

Nota. Tabla elaborada a partir de los valores anuales de exportacion (millones de USD) reportados por el (BCE, 2025) codigo
08109040, Pitahaya (2014-2019).

Como se observa en la Tabla 1 durante el periodo 2014-2016 el mercado asiatico dominaba las
exportaciones ecuatorianas de pitahaya, con Hong Kong y Singapur como principales destinos. Hong
Kong paso6 de 38,92 % a 59,55 % de participacion, mientras que Singapur disminuy6 de 33,51 % a
11,62 %. Esta estructura evidencia que, en la fase inicial del desarrollo exportador, Asia funciond como
plataforma de redistribucion hacia otros mercados del Sudeste Asiatico.

A partir de 2017, con la apertura del mercado estadounidense, se produjo un cambio estructural: Estados
Unidos desplazo a Hong Kong como destino principal, al pasar del 0 % en 2016 al 43,40 % en 2019.
Canad4 también mostré un incremento temporal (11,91 % en 2016), mientras que la participacion
europea se mantuvo estable, con entre 10 % y 15 % del total.

La tendencia general evidencia un cambio en la orientacion de las exportaciones: de una fuerte

concentracion en Asia en los primeros afios hacia una mayor penetracion en el mercado norteamericano,

principalmente en Estados Unidos, que emerge como el principal destino en 2019.




Tabla 2 Participacion porcentual de los principales destinos de exportacion de pitahaya de Ecuador
(2020-2024)

Destino 2020 2021 2022 2023 2024
Estados Unidos 49,31% 76,42% 83,28% 79,80% 75,69%
Hong Kong 29,93% 12,30% 5,99% 6,55% 5,11%
Espafia 1,46% 1,79% 2,53% 3,53% 7,14%
Canada 3,95% 1,42% 2,72% 1,85% 2,18%
Singapur 5,62% 3,57% 1,68% 1,03% 1,02%
Paises Bajos 2,64% 1,41% 1,14% 1,51% 2,39%
Francia 2,25% 1,07% 1,26% 1,35% 1,88%
Resto del Mundo 4,83% 2,03% 1,40% 4,38% 4,59%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota. Tabla elaborada a partir de los valores anuales de exportacion (millones de USD) reportados por el (BCE, 2025) codigo
08109040, Pitahaya (2020-2024).

Los datos de la Tabla 2 (2020-2024) confirman la consolidacion definitiva de Estados Unidos como
destino principal, con una participacion promedio superior al 70 % del total exportado. Este resultado
refleja la dependencia creciente de un solo mercado, impulsada por la demanda del segmento Aealthy
food y la alta valoracion de la pitahaya amarilla ecuatoriana (S. megalanthus). En contraste, Hong Kong
y Singapur redujeron su participacion conjunta del 35,55 % en 2020 al 6,13 % en 2024.

En Europa, se observa una recuperacion moderada, liderada por Espafia, que incrementd su
participacion de 1,46 % en 2020 a 7,14 % en 2024. Este crecimiento estd asociado al Acuerdo
Multipartes con la Union Europea, que ha fortalecido los vinculos bilaterales y facilitado la expansion
comercial (Steen & Saurenbach, 2017).

Tabla 3 Variacion porcentual anual del ingreso (precios FOB) de las exportaciones de pitahaya
ecuatoriana 2015-2024

Aios Variacion
2014 -
2015 163%
2016 113%
2017 85%
2018 148%
2019 38%
2020 51%
2021 37%
2022 9%
2023 73%
2024 21%

Nota. Valores calculados a partir de la informacion del BCE (2025), tomando como inicio el afio 2014.




La variacion del ingreso FOB evidencia un crecimiento acelerado entre 2015 y 2018, con tasas
superiores al 100%, impulsadas por la expansion del cultivo y la apertura de nuevos mercados. A partir
de 2019 el ritmo se modera (38-51%), y en 2022 desciende a 9%, lo que sugiere una fase de saturacion
temporal del mercado. La recuperacion de 2023 (73%) coincide con el ingreso al mercado chino,
mientras que el 21% de 2024 apunta hacia una etapa de estabilizacion, caracteristica de productos que
alcanzan madurez exportadora.

En conjunto, estos resultados reflejan la transicion de la pitahaya ecuatoriana desde un producto
emergente hacia un bien agroexportador consolidado, con Estados Unidos como eje dominante y una
incipiente reactivacion de los mercados europeos.

Exportaciones de pitahaya en Vietnam

La Republica Socialista de Vietnam, ubicada en el extremo oriental de la peninsula de Indochina,
presenta una configuracion territorial en forma de “S” que combina montafias, llanuras y deltas costeros,
con una superficie de 331.210 km? Esta diversidad geografica le confiere una extraordinaria
biodiversidad, reconocida tanto por la ciencia como por las comunidades locales (Harrison et al., 2025;
Ministerio de Asuntos Exteriores, 2025). Dicha diversidad ha favorecido el desarrollo de un sector
agricola altamente competitivo, donde la pitahaya (dragon fruit) se ha convertido en uno de los
principales cultivos de exportacion y un simbolo del crecimiento agroindustrial del pais.

La pitahaya (codigo arancelario 0810.90.92) se ha consolidado como el cultivo fruticola mas importante
de Vietnam, aportando cerca de un tercio del valor total de las exportaciones de frutas frescas, segun la
Asociacion Vietnamita de Frutas y Hortalizas (VINAFRUIT) (N. Nguyen, 2020). El pais mantiene una
fuerte dependencia del sector agricola, y la pitahaya constituye uno de sus productos mas rentables y
emblematicos. Para octubre de 2024, se estimaban 50.000 hectareas cultivadas y una produccion
aproximada de 841.700 toneladas anuales, distribuidas en 32 provincias. La provincia de Binh Thuan
concentra mas de la mitad de la superficie total y genera alrededor del 48 % de la produccion nacional,

seguida por Long An y Tien Giang, que también destacan por su orientacion exportadora (Mai et al.,

2025).




Figura 4 Evolucion de las exportaciones de pitahaya
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Nota. Elaborada con los datos de ASEANSstats (2024)

Entre 2014 y 2018, las exportaciones de pitahaya vietnamita mostraron un crecimiento sostenido,
alcanzando su maximo historico en 2019 con valores cercanos a 1.300 millones de dolares, impulsadas
por la fuerte demanda china. A partir de 2020, sin embargo, la tendencia se revirtio: los valores
descendieron progresivamente hasta 600 millones en 2023 y 500 millones en 2024. Esta caida se asocia
principalmente con la contraccion del mercado chino, las restricciones fronterizas derivadas de la
pandemia de COVID-19 y el ascenso competitivo de otros productos tropicales, como el durian

(ASEAN:stats, 2024).

Figura 5 Exportaciones vietnamitas de frutas y hortalizas en 2021
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La estructura exportadora fruticola de Vietnam experimentd una transformacion entre 2021 y 2022. En
2021, la pitahaya representaba el 29,5 % del valor total de las exportaciones de frutas y hortalizas,
superando ampliamente a productos como el mango (8,6%), la banana (6,7%) y el durian (5,2 %).

Figura 6 Exportaciones vietnamitas de frutas y hortalizas (enero-octubre 2022)
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En los primeros diez meses de 2022, su participacion descendié al 19%, mientras que el durian y la
banana aumentaron sus cuotas a 7,9% y 8,9%, respectivamente. Este cambio revela una pérdida de
liderazgo relativo de la pitahaya y una diversificacion progresiva del portafolio exportador vietnamita,
impulsada por las politicas de reorientacion comercial hacia nuevos mercados y productos tropicales de
alto valor.

Tabla 4 Participacion porcentual de los principales destinos de exportacion de pitahaya de Vietnam
(2014-2019)

Paises 2014 2015 2016 2017 2018 2019
China 74,44% 86,35% 91,96% 93,02% 92,20%  92,26%
Tailandia 4,48% 2,82% 1,54% 1,09% 1,02% 0,97%
Hong Kong 3,84% 2,51% 0,74% 0,89% 1,04% 1,07%
Japén 3,38% 0,98% 0,25% 0,23% 0,25% 0,23%
Estados Unidos 3,02% 1,90% 1,86% 1,95% 2,71% 2,10%
Resto del mundo 10,84% 5,44% 3,64% 2,81% 2,79% 3,36%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota. Tabla elaborada a partir de los valores anuales de exportacion (millones de USD) reportados por ASEANStats (2024)
codigo 08109092, Dragon Fruit Exports (2014-2019).




La Tabla 4 muestra una clara dependencia de las exportaciones de pitahaya de Vietnam hacia el mercado
chino, que supera el 90 % del total desde 2016. Esta concentracion revela una estructura exportadora
poco diversificada, donde los demas destinos: Tailandia, Hong Kong, Japon y Estados Unidos
mantienen participaciones muy bajas y, en general, decrecientes.

El grupo “Resto del mundo” también experimenta una reduccion constante, lo que confirma la tendencia
hacia una menor diversificacion geografica. En conjunto, los datos reflejan un patrén de alta
concentracion comercial y vulnerabilidad frente a posibles fluctuaciones en la demanda china.

Tabla 5 Participacion porcentual de los principales destinos de exportacion de pitahaya de Vietnam
(2020-2024).

Pais 2020 2021 2022 2023 2024
China 92,91% 90,75% 84,56% 78,58% 69,11%
India 0,65% 1,34% 3,93% 6,36% 8,89%
Corea 0,31% 0,62% 1,50% 2,32% 3,41%
Emiratos Arabes 0,19% 0,36% 0,94% 1,87% 2,86%
Estados Unidos  1,38% 1,31% 1,25% 1,30% 2,04%
Hong Kong 0,98% 1,03% 1,67% 1,57% 1,85%
Tailandia 0,69% 0,68% 0,86% 1,32% 1,76%
Resto del mundo  2,89% 3,91% 5,29% 6,67% 10,08%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Nota. Tabla elaborada a partir de los valores anuales de exportacion (millones de USD) reportados por ASEANStats (2024)
codigo 08109092 Dragon Fruit Exports (2020-2024).

En el periodo 2020-2024, se observa una reduccion gradual de esa concentracion, con la cuota china
cayendo de 92,9 % a 69,1 %, mientras que nuevos mercados como India, Corea y Emiratos Arabes
Unidos incrementaron su participacion hasta 8,89 %, 3,41% y 2,86 %, respectivamente. Este proceso
refleja un esfuerzo deliberado de diversificacion geografica y una adaptacion a las nuevas condiciones
regulatorias y sanitarias internacionales (ASEANSstats, 2024;MAE, 2025).

Aunque la dependencia asiatica sigue siendo predominante, Vietnam ha iniciado un proceso de apertura

hacia mercados emergentes, especialmente India y Medio Oriente, con un enfoque en consumidores

vegetarianos y cumplimiento de certificaciones internacionales.




Tabla 6 Variacion porcentual anual del ingreso (precios FOB) de las exportaciones de pitahaya
vietnamita 2015-2024

Afios Variacion
2014 -
2015 74%
2016 82%
2017 29%
2018 3%
2019 4%
2020 -10%
2021 -8%
2022 -40%
2023 -3%
2024 -17%

Nota. Elaborada a partir de datos de ASEANSstats (2024), tomando como inicio el 2014.

El incremento del 74 % en 2015 y del 82 % en 2016, respecto al afio previo, evidencia un periodo de
auge impulsado por la rapida expansion del area cultivada, el acceso preferencial al mercado chino y la
consolidacion de Vietnam como principal exportador mundial de la fruta. A partir de 2017, las tasas de
crecimiento se moderan significativamente (29 %, 3 %, 4 %), lo que sugiere que el sector alcanz6 una
etapa de saturacion comercial. Durante este periodo, el volumen exportado continué creciendo, pero los
precios unitarios tendieron a estabilizarse por la sobreoferta regional y la dependencia casi exclusiva
del mercado chino.

Desde 2020, las variaciones se tornan negativas, destacando la caida del 40 % en 2022, directamente
relacionada con las restricciones fronterizas chinas derivadas del COVID-19, la disminucion del
consumo de frutas frescas en Asia oriental y la competencia de productos sustitutos, especialmente el
durian y la banana. Los descensos mas recientes, de -3% (2023) y -17% (2024), confirman una tendencia
contractiva y un escenario de pérdida de dinamismo exportador, pese a los esfuerzos por diversificar
mercados.

Este comportamiento resalta la vulnerabilidad estructural del modelo vietnamita, dependiente de pocos
destinos y basado en volumen y bajo valor unitario. La comparacion con el desempefio ecuatoriano

(Figura 6) sugiere que la competitividad sostenible exige un giro estratégico hacia la diferenciacion de

calidad, certificaciones internacionales de inocuidad y trazabilidad, y sostenibilidad ambiental.




Figura 7 Evolucion comparativa de la variacion porcentual anual de los ingresos FOB por
exportaciones de pitahaya (Ecuador y Vietnam, 2014- 2024).
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Nota. Figura elaborada con datos del BCE (2025) y ASEANstats (2024).

La evolucion del ingreso FOB revela una divergencia marcada entre Ecuador y Vietnam. Mientras
Ecuador mantiene una tendencia ascendente con picos en 2015 (163 %) y 2018 (148 %) y una
recuperacion en 2023 (73 %), Vietnam muestra una caida sostenida desde 2016, alcanzando su punto
mas bajo en 2022 (-40 %). Este comportamiento refleja la contraccion del mercado chino y la mayor
resiliencia del modelo exportador ecuatoriano, basado en calidad y diversificacion.

Figura 8 Precios promedio mensuales de la pitahaya (USD/kg) en Ecuador y Vietnam, 2022
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Nota. Figura elaborada a partir de los datos de TRIDGE (2022).

En 2022, los precios promedio por kilogramo fueron consistentemente mas altos en Ecuador (4,14-5,17

USD/kg) que en Vietnam (1,6-4,65 USD/kg), evidenciando una ventaja competitiva basada en

diferenciacion y valor agregado.




Esta brecha sugiere que la estrategia ecuatoriana, orientada hacia nichos de alto valor y certificaciones
de calidad, genera mayor rentabilidad por unidad exportada, mientras que el modelo vietnamita depende
mas del volumen y los costos logisticos.

Competitividad y diversificacion exportadora

El analisis del comercio agroalimentario en paises del sudeste asiatico de Mizik (2021) y de Peng &
Yang (2024) en Ucrania, demuestra que la competitividad agricola actual trasciende el marco clasico
de las ventajas comparativas. Los estudios destacan la necesidad de alinear la estructura productiva con
la estructura exportadora, integrando criterios de complementariedad y equilibrio. Ucrania, por ejemplo,
posee un alto potencial no aprovechado para diversificar sus exportaciones agricolas, dominadas por
monocultivos y grandes corporaciones. La competitividad, por tanto, requiere politicas que incentiven
la participacion de pequefias y medianas empresas agricolas, generando un tejido productivo mas
equilibrado y resiliente.

La diversificacion exportadora emerge como una estrategia de resiliencia ante la volatilidad de precios,
las crisis globales y las tensiones comerciales. El estudio de Montes Ninaquispe et al. (2025) sobre las
exportaciones peruanas de palta muestra como la apertura hacia nuevos mercados redujo la
vulnerabilidad externa, incremento el ingreso rural y fortalecié la economia local. De manera similar,
investigaciones en Indonesia y Vietnam (Elyta et al., 2023; Cong et al., 2023) confirman que la
concentracion excesiva en pocos productos o destinos expone a las economias agricolas a choques
externos, mientras que la diversificacion promueve estabilidad y crecimiento sostenible (Cong et al.,
2023).

La sostenibilidad ya no es un valor ético afiadido, sino un factor central de competitividad. En Colombia,
los estudios sobre la produccion de café (Arango et al., 2021) y palma de aceite (Manzano et al., 2021)
demuestran que las certificaciones ambientales, la economia circular y las practicas agroecologicas
mejoran la rentabilidad y posicionan al productor en mercados mas exigentes. Por otro lado, el modelo
de agricultura organica participativa en Vietnam (Thuy & Niem, 2025) evidencia que la sostenibilidad

puede coexistir con la rentabilidad, ya que los productores organicos alcanzan ingresos mas altos,

empleos estables e inclusion social.




Este tipo de innovacion social y productiva se convierte en una herramienta clave para fortalecer la
competitividad de los pequefios agricultores y promover un desarrollo rural mas equitativo.

En la era post-COVID, la transformacion digital se consolidé como catalizador de competitividad y
expansion exportadora. Estudios en Ucrania (Shlapak et al., 2023)y Vietnam (Cong et al., 2023)
subrayan el papel del comercio electronico, la infraestructura tecnoldgica y la formacion digital como
mecanismos esenciales para conectar productores rurales con mercados globales. Las politicas publicas
deben facilitar la adopcion de tecnologias 4.0 desde plataformas de e-commerce agricola hasta
trazabilidad digital, integrando sistemas logisticos inteligentes que reduzcan costos y amplien la base
exportadora. La digitalizacion, ademds, impulsa la transparencia y la eficiencia en las cadenas de
suministro, fortaleciendo la confianza internacional en los productos agricolas de paises en desarrollo.
Investigaciones en Ecuador, Espafia y Colombia destacan que la eficiencia administrativa, el liderazgo
inclusivo y la formacion financiera dentro de cooperativas y asociaciones agricolas fortalecen la
sostenibilidad y el acceso a mercados (Merino et al., 2024 ; Buenhombre & Marifio, 2022), los estudios
sobre pequefias y medianas empresas agricolas en Vietnam (Nguyen & Dao, 2024) sostienen que los
instrumentos de apoyo estatal, como el financiamiento, la digitalizacion rural y la capacitacion técnica,
son determinantes del éxito postpandemia. La cooperacion publico-privada y la articulacion de politicas
de innovacion rural constituyen, asi, elementos esenciales para mantener la competitividad en entornos
globales dinamicos.

La vision moderna y sistémica de la competitividad agricola converge en un modelo que integra
eficiencia econdmica, sostenibilidad ambiental e inclusion social. La competitividad ya no se mide solo
por los volumenes exportados o el crecimiento del PIB agricola, sino por la capacidad de los territorios
rurales de generar valor agregado sostenible, diversificar su base productiva y adaptarse a los cambios
tecnoldgicos y de mercado. El futuro del comercio agricola global dependera de la capacidad de los
paises para articular innovacion, sostenibilidad, digitalizaciéon y politicas publicas coherentes,
garantizando que el crecimiento exportador se traduzca en bienestar rural y equilibrio ambiental.

En el contexto de interdependencia econdmica, los acuerdos comerciales funcionan como instrumentos

estratégicos que moldean la competitividad externa.




Segun Lalanne & Sanchez (2019), dichos acuerdos transforman el entorno productivo al modificar las
condiciones de acceso, competencia y especializacion sectorial, promoviendo la eficiencia y el bienestar
econoémico.

Tabla 7 Principales acuerdos comerciales del Ecuador

Afio Socio / Bloque Comercial Tipo de Acuerdo

2024 Costa Rica Acuerdo de Asociacion Comercial

2024 China Acuerdo de Libre Comercio (TLC)

2022 Chile Acuerdo de Integracion Comercial

2021 Reino Unido Acuerdo de Continuidad Comercial

2020 EFTA (Asociacion Europea de Libre Acuerdo de Libre Comercio
Comercio)

(Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)

2017 Unién Europea (UE) Acuerdo Comercial Multipartes

1990 /2020 Estados Unidos Acuerdo del Consejo de Comercio e

(actualizacion) Inversion (TIC)

1969 Comunidad Andina (CAN)-Peru, Colombia, = Acuerdo Subregional / Unién
Bolivia Aduanera Parcial

Nota. Tabla elaborada con informacion tomada de ITA (2025)

Ecuador ha consolidado en los ultimos afios una estrategia de apertura comercial diversificada,
combinando acuerdos con socios tradicionales (EE., UE, CAN) y con economias emergentes (China,
EFTA, Costa Rica y Canada).

Esta red de tratados ha permitido expandir mercados, atraer inversion y fortalecer su competitividad
exportadora, especialmente en sectores agricolas, agroindustriales y sostenibles.

Arango et al. (2021) evidencian que los sistemas productivos sostenibles, como el café certificado en
Caldas (Colombia), mejoran el desempefio ambiental, social y econdmico de las fincas mediante
auditorias y certificaciones internacionales. Los autores destacan que estas practicas fortalecen la

competitividad sectorial y la calidad de vida de los productores, al integrar criterios de sostenibilidad

en la gestion empresarial.




Tabla 8 Principales acuerdos comerciales del Ecuador

Afio Socio / Bloque Comercial Tipo de Acuerdo

2019 Tratado Integral y Progresivo de Asociacién Transpacifico Acuerdo Multilateral de Libre
(CPTPP) Comercio
(Australia, Canada, Chile, Japon, México, Pert, entre otros)

2022 Asociacion Econdmica Integral Regional (RCEP) Acuerdo Multilateral Regional
(ASEAN +China, Japon, Corea del Sur, Australia y Nueva
Zelanda)

1995 ASEAN (Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico) Integracion Regional

1992 AFTA (Area de Libre Comercio de la ASEAN) Acuerdo Regional de Libre

Comercio

2000/ Estados Unidos Acuerdo Comercial Bilateral

2001 (BTA)

2007 Organizacion Mundial del Comercio (OMC) Adhesion Multilateral

2019-2020 Unidén Europea (EVFTA) Acuerdo de Libre Comercio

Bilateral

2016 Unién Econdmica Euroasiatica (EAEU) Acuerdo de Libre Comercio
(Rusia, Bielorrusia, Kazajistan, Armenia, Kirguistan)

2010 China, Corea del Sur, Japon, India, Australia y Nueva Zelanda  Acuerdos de Libre Comercio
(a través de ASEAN) Regionales

2021 Reino Unido Acuerdos Bilaterales de Libre

Comercio

Nota. Tabla elaborada con informacion tomada de ITA (2024)

Vietnam se ha consolidado como una de las economias mas abiertas e integradas del mundo, con
participacion simultanea en acuerdos bilaterales, regionales y multilaterales. Su estrategia comercial
combina la integracion asiatica (ASEAN, RCEP) con la diversificacion intercontinental (CPTPP,
EVFTA, EAEU).

Como advierte Porter (1990), la dotacion de factores como el clima, los recursos naturales y la ubicacion
constituye solo la base inicial de la ventaja competitiva, la cual se consolida mediante la inversion en
conocimiento, capacidades institucionales y tecnologia. El World Economic Forum WEF (2023), por
su parte, identifica el riesgo climatico y la vulnerabilidad ambiental como variables criticas de la
competitividad global, pues las alteraciones meteorologicas afectan la estabilidad de la oferta y los
costos de produccion. En consecuencia, la competitividad climéatica se define cada vez mas por la

capacidad de producir de manera eficiente, sostenible y resiliente ante escenarios de inestabilidad

ambiental.




Finalmente, para contrastar la hipdtesis planteada sobre la estabilidad de los ingresos por exportacion,
se aplico una prueba F bilateral de igualdad de varianzas a las variaciones porcentuales anuales del valor
FOB (Tablas 3 y 6) correspondientes a las exportaciones de pitahaya de Ecuador (E) y Vietnam (V)
durante el periodo 2014 y 2024.

Hipotesis

H,:0% = o (las varianzas son iguales)

Hy:0f # o (las varianzas son diferentes)

Los resultados de la prueba se resumen en la siguiente grafica:

Tabla 9 Prueba de dos varianzas de las variaciones porcentuales anuales del valor FOB

Ecuador (%) Vietnam (%)

Media 73,80 11,40
Varianza 2.807,51 1.536,49
Observaciones 10,00 10,00
Grados de libertad 9,00 9,00

F 1,83

Valor p 0,19

F Critica 4,03

Nota. Resultados calculados con un nivel de significacion del 5%

El valor obtenido (F = 1,83) fue menor que el valor critico (Fgriticqa = 4,03), por lo que no se rechaza
la hipotesis nula (Hg) que plantea que las varianzas de los dos paises son iguales. Esto indica que las
variaciones porcentuales anuales del valor FOB de Ecuador y Vietnam no difieren significativamente
en su dispersion, es decir, ambos paises presentan un nivel de estabilidad interanual comparable. En
términos econdmicos, este resultado sugiere que, aunque el crecimiento ecuatoriano ha sido mas
dinamico, no ha sido mas volatil que el de Vietnam. La estabilidad relativa podria explicarse por la
consolidacion del mercado estadounidense como destino principal, aunque esta concentracion también
constituye una fuente potencial de vulnerabilidad estructural en el largo plazo.

DISCUSION

Los resultados del presente estudio permiten identificar una divergencia entre los modelos exportadores

de pitahaya entre Ecuador y Vietnam, que representan dos enfoques contrastantes de competitividad

agroexportadora: uno basado en valor agregado, diferenciacion y sostenibilidad (Ecuador), y otro




sustentado en economias de escala y apertura comercial (Vietnam) (Mai et al., 2025;Mizik, 2021; Peng
& Yang, 2024). Este contraste refleja las estrategias adoptadas por economias tropicales con estructuras
productivas y marcos institucionales distintos, insertas en un contexto de creciente demanda mundial
por frutas exoticas y saludables (Credence Research., 2024; (FAO, 2024a)

Durante la ultima década, Ecuador ha transitado de un modelo emergente hacia uno de consolidacion
sostenible, con un crecimiento continuo del volumen exportado y la apertura de nuevos mercados de
alto valor (BCE, 2025; MPCEIP, 2023). La insercion en destinos como Estados Unidos y la Unién
Europea evidencia una estrategia de posicionamiento basada en la diferenciacion cualitativa del
producto, respaldada por certificaciones y por la Denominacion de Origen “Pitahaya Amazoénica de
Palora” (SENADI, 2018)Este enfoque se alinea con la vision de Porter (1990), segun la cual la ventaja
competitiva nacional no se sostiene en la dotacion de recursos naturales, sino en la capacidad de generar
conocimiento, innovacion y reputacion de marca. En este sentido, la pitahaya ecuatoriana ha logrado
posicionarse como un producto de alto valor simbdlico y ambiental, aprovechando la biodiversidad y
la trazabilidad como atributos distintivos (Dieguez Santana et al., 2020; Arango et al., 2021).

Por el contrario, Vietnam, pese a mantener el liderazgo mundial en volumen exportado, ha
experimentado desde 2020 una tendencia contractiva vinculada con la reduccion de la demanda china,
la pandemia de COVID-19 y la competencia de otros productos tropicales ;(ASEANSstats, 2024; Elyta
et al.,, 2023). La fuerte dependencia del mercado chino superior al 90 % hasta 2019 expone la
vulnerabilidad de un modelo sustentado en volumen y bajo valor unitario (N. Nguyen, 2020; MAE,
2025). Aunque el pais ha iniciado un proceso de diversificacion hacia India, Corea y Medio Oriente
(Mai et al., 2025), la pérdida de dinamismo evidencia la necesidad de transitar hacia un enfoque de
competitividad cualitativa, basado en certificaciones, valor agregado y sostenibilidad ambiental (Thuy
& Niem, 2025).

La prueba F bilateral de igualdad de varianzas aplicada a las variaciones anuales del valor FOB
confirmé que ambos paises presentan niveles de estabilidad interanual comparables, sin diferencias
estadisticamente significativas (p > 0,05). Este resultado sugiere que el crecimiento ecuatoriano, aunque

mas reciente y de menor escala, no ha sido mas volatil que el vietnamita, lo cual denota un proceso de

maduracion institucional y comercial (BCE, 2025; ASEANstats, 2024).




De hecho, la consolidacion del mercado estadounidense como destino principal habria contribuido a
estabilizar los ingresos, aunque también introduce una dependencia estructural que debe gestionarse
mediante politicas de diversificacion comercial.

Desde una perspectiva global, los hallazgos coinciden con los de Remondino & Zanin (2022) y Olyanga
et al. (2022), quienes destacan que la logistica, la digitalizacion y la trazabilidad son factores decisivos
de competitividad en productos agroalimentarios perecederos. Tanto Ecuador como Vietnam han
incorporado innovaciones tecnologicas poscosecha como irradiacion, atmosfera controlada y
recubrimientos naturales para extender la vida util y garantizar la calidad del producto (IAEA, 2020;
Wang et al., 2024). Sin embargo, el modelo ecuatoriano ha sabido articular la tecnologia con la
identidad territorial, fortaleciendo su posicionamiento en nichos gourmet y de comercio justo (Mancero-
Castillo et al., 2024).

Asimismo, la literatura reciente sobre comercio agricola (Montes Ninaquispe et al., 2025; Arango et al.,
2021), subraya que la sostenibilidad y la inclusion social son ahora dimensiones medulares de la
competitividad. En este contexto, el modelo ecuatoriano, que integra practicas agroecoldgicas y
certificaciones ambientales, anticipa una transicion hacia una competitividad sostenible, entendida no
solo como eficiencia econémica, sino como equilibrio entre rentabilidad, equidad y conservacion
ambiental. Por su parte, Vietnam se encuentra en un proceso de reconversion productiva hacia la calidad
y la certificacion, impulsado por acuerdos multilaterales como el RCEP y el CPTPP (ITA, 2024).
Finalmente, la comparacion evidencia que la apertura de nuevos destinos comerciales constituye el
principal determinante de resiliencia exportadora. La experiencia vietnamita muestra que una
concentracion excesiva en un solo mercado puede amplificar los efectos de crisis externas, mientras
que el caso ecuatoriano sugiere que la estabilidad lograda en pocos afios responde a una combinacién
de innovacion tecnologica, apertura comercial y posicionamiento de marca pais (Lalanne & Sanchez,

2019; WEF, 2023). En conjunto, estos hallazgos confirman que la competitividad agroexportadora en

el siglo XXI depende de la integracion entre sostenibilidad, digitalizacion y diplomacia comercial.




CONCLUSIONES

El andlisis comparativo de la evolucion de las exportaciones de pitahaya entre Ecuador y Vietnam
durante el periodo 2014-2024 permite concluir que ambos paises presentan trayectorias diferenciadas
en términos de volumen, valor, precios y destinos comerciales, lo que refleja modelos de competitividad
estructuralmente distintos.

Ecuador experimento un crecimiento sostenido tanto en volumen como en valor exportado, pasando de
niveles marginales en 2014 a consolidarse como un actor relevante en los mercados internacionales
hacia 2024. Este desempefio se vio impulsado por la apertura de nuevos mercados especialmente
Estados Unidos, la Union Europea y China, asi como por mejoras en la infraestructura logistica y en la
gestion poscosecha. En contraste, Vietnam, aunque mantiene el liderazgo mundial en volumen, ha
enfrentado desde 2020 una desaceleracion y pérdida de dinamismo debido a su alta dependencia del
mercado chino y a la caida de precios internacionales.

Los precios promedio de la pitahaya ecuatoriana (USD 4,14-5,17/kg) en 2022 se mantuvieron
sistemdticamente por encima de los vietnamitas (USD 1,6-4,65/kg), lo que evidencia una
competitividad cualitativa basada en diferenciacion, calidad y valor agregado. La aplicacion de la
prueba F bilateral confirmé que ambos paises presentan niveles de estabilidad interanual comparables,
indicando que el crecimiento ecuatoriano, aunque mas reciente, no ha sido mas volatil que el vietnamita.
Esta estabilidad sugiere una madurez creciente del modelo exportador ecuatoriano, sustentada en
practicas sostenibles y en una demanda internacional consolidada.

Ecuador muestra una estructura exportadora cada vez mas concentrada en el mercado estadounidense
que supera el 70 % de los envios, lo que refuerza su rentabilidad pero también su vulnerabilidad frente
a cambios regulatorios o de demanda. Por su parte, Vietnam ha iniciado una diversificacion gradual
hacia India, Corea y Medio Oriente, reduciendo su dependencia de China del 92 % al 69 % entre 2020
y 2024. Estas tendencias confirman que la diversificacion geografica constituye el principal factor de
resiliencia exportadora, en torno a la gestion de riesgos en el comercio agricola global.

El modelo ecuatoriano responde a una estrategia de competitividad diferenciada, sustentada en la

calidad organoléptica de la pitahaya, su certificacion de origen y la imagen pais vinculada con




biodiversidad y sostenibilidad. En cambio, el modelo vietnamita continia basado en economias de
escala, costos logisticos bajos y acuerdos regionales.
Los resultados del estudio permiten proponer lineamientos concretos para fortalecer la insercion
internacional de la pitahaya ecuatoriana:
- Fomentar la apertura de nuevos nichos de exportacion hacia Asia y Medio Oriente.
- Impulsar la tecnificacion poscosecha y la digitalizacion logistica para mejorar trazabilidad y reducir
pérdidas.
- Promover certificaciones de sostenibilidad y origen que aumenten el valor percibido del producto.
- Desarrollar una marca sectorial asociada a calidad, sostenibilidad e innovacion rural.
El principal aporte de esta investigacion radica en ofrecer un andlisis comparativo integral de la
evolucion de las exportaciones de pitahaya entre Ecuador y Vietnam (2014-2024), integrando valores,
precios y destinos para comprender las diferencias estructurales de competitividad entre ambos paises.
El estudio demuestra que Ecuador ha evolucionado hacia un modelo de competitividad cualitativa y
sostenible, basado en diferenciacion, certificaciones y valor agregado, mientras que Vietnam mantiene
un enfoque de competitividad cuantitativa centrado en volumen y economias de escala. Ademas,
introduce una metodologia replicable mediante series temporales y prueba F para evaluar la estabilidad
interanual de ingresos, aportando evidencias utiles para el disefio de politicas publicas orientadas a la
diversificacion de mercados, innovacion poscosecha y sostenibilidad agroexportadora.
Seria pertinente que futuras investigaciones valoren el impacto de la innovacion tecnoldgica en la
productividad y el valor agregado de la pitahaya ecuatoriana, incluyendo estudios sobre mecanizacion,
eficiencia logistica y adopcion de tecnologias poscosecha. Asimismo, se sugiere analizar los efectos de
las politicas publicas y los acuerdos comerciales en la consolidacion del sector exportador, comparando
experiencias exitosas entre Ecuador y Vietnam. Finalmente, resultaria valioso desarrollar modelos
predictivos de competitividad que integren indicadores de sostenibilidad ambiental, volatilidad de

precios y estabilidad interanual de ingresos, con el fin de fortalecer la toma de decisiones estratégicas

y promover un crecimiento agroexportador sostenible a largo plazo.
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