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RESUMEN

La educacion técnica-profesional (ETP) constituye un vehiculo para el desarrollo econdmico y social
de la Republica Dominicana. Sin embargo, la literatura y los diagndsticos institucionales evidencian
una brecha persistente entre el curriculo de la ETP y las demandas del mercado laboral. Este articulo
presenta una revision sistematica que sintetiza la evidencia empirica y normativa existente sobre la
pertinencia del curriculo técnico-profesional dominicano y propone estrategias para fortalecer su
alineacion con el sector productivo. Se consultaron libros, articulos cientificos, tesis, leyes, ordenanzas
y planes estratégicos publicados entre 2000 y 2025; tras aplicar criterios de inclusion, se seleccionaron
52 fuentes relevantes que se analizaron mediante un método inductivo-deductivo y una sintesis
narrativa. Los resultados muestran que la ETP dominicana ha avanzado hacia un enfoque por
competencias, pero persisten incoherencias en su aplicabilidad, deficiencias en infraestructura, ausencia
de capacitacion docente y escasa vinculacion con empresas. La revision identificd la necesidad de
integrar habilidades blandas y digitales, actualizar los contenidos conforme a las innovaciones
tecnologicas y establecer alianzas estratégicas con el sector productivo. Se proponen estrategias
centradas en la actualizacion curricular, la formacion continua de docentes, la incorporacion de
metodologias activas y el fortalecimiento de los vinculos empresa-escuela. El mejoramiento de la
pertinencia curricular requiere politicas publicas coordinadas, liderazgo institucional y la participacion

de los actores sociales.
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Design of Strategies to Improve the Relevance of the Technical-Vocational
Curriculum in the Dominican Republic: A Systematic Review

ABSTRACT

Technical and vocational education (TVET) serves as a vehicle for the economic and social
development of the Dominican Republic. Nevertheless, empirical literature and institutional diagnoses
reveal a persistent gap between the TVET curriculum and labour market demands. This study presents
a systematic review that synthesizes empirical and regulatory evidence on the relevance of the
Dominican technical-vocational curriculum and proposes strategies to strengthen its alignment with the
productive sector. Books, scientific articles, theses, laws, ordinances and strategic plans published
between 2000 and 2025 were consulted; after applying inclusion criteria, 52 relevant sources were
selected and analysed using an inductive—deductive method and narrative synthesis. Findings indicate
that the country has advanced towards a competence-based curriculum, yet inconsistencies persist in its
applicability, infrastructure deficiencies, a lack of teacher training and weak links with enterprises. The
review underlines the need to integrate soft and digital skills, update contents according to technological
innovations, and establish strategic alliances with industry. Strategies proposed include permanent
curricular updating, continuous teacher training, the incorporation of active methodologies and the
strengthening of school—industry partnerships. Improving curriculum relevance requires coordinated

public policies, institutional leadership and the active participation of stakeholders.
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INTRODUCCION

La Educacion Técnico-Profesional (ETP) constituye un pilar para el desarrollo humano y productivo
de la Republica Dominicana. La Ley General de Educacion 66-97 establece que la modalidad
técnico-profesional debe proporcionar a los estudiantes una formacion general y profesional que les
permita adaptarse a las necesidades laborales en permanente cambio e integrarse con éxito al sistema
productivo (Ley 66-97, art. 46). Varios estudios y diagnosticos institucionales indican que la ETP ha
enfrentado un declive en su pertinencia debido a la falta de alineacion entre las competencias impartidas
y las demandas del mercado laboral, asi como a debilidades de liderazgo en docentes y gestores
(Arbizu, 2019; Diaz, 2024).

La pertinencia curricular implica que las competencias desarrolladas en el curriculo coincidan con las
habilidades  requeridas  por  los  sectores  productivos  (Espinozay Gallegos, 2020;
Martinez, Gil, y Hueso, 2024). Sin embargo, investigaciones recientes muestran que persisten brechas
de empleabilidad: la formacion técnica dominicana no incorpora de manera sistemética las
competencias emergentes ni actualiza sus contenidos conforme a las innovaciones tecnolégicas
(Alvarado y Mora, 2020; Proafio, Moran, Samaniego, y Orquera, 2024). La escasez de infraestructura
moderna —Ilaboratorios, maquinaria y software— y la carencia de recursos financieros limitan la
implementacion de metodologias activas y de entornos de aprendizaje basados en la practica
(Araya y Garita, 2019; Martinez, 2021).

Ademaés de los aspectos técnicos, la literatura enfatiza la relevancia de las habilidades blandas —
comunicacion efectiva, pensamiento critico, resolucion de problemas, adaptabilidad e iniciativa— para
la insercion laboral (Espinozay Gallegos, 2020; Guerra, 2019). No obstante, estas competencias
transversales suelen estar ocultas dentro del curriculo dominicano, y los docentes carecen de formacion
en su desarrollo y evaluacion (Guerrero, 2020; Matus y Gutiérrez, 2015). La capacitacion docente en
tecnologias emergentes y metodologias innovadoras sigue siendo insuficiente (Canales y Pérez, 2024),
lo que repercute en la calidad del aprendizaje.

La literatura también destaca la importancia de una colaboracidn sostenida entre las instituciones de

ETP y el sector productivo para anticipar tendencias del mercado y disefiar programas de pasantias y

practicas profesionales (Brito, 2024; Rageth y Renold, 2019).




Sin embargo, en Republica Dominicana el didlogo con las empresas es esporadico y las pasantias son
limitadas (Martinez et al., 2024). Para responder a estas problemaéticas, el presente estudio se propone
disenar estrategias que mejoren la pertinencia del curriculo técnico-profesional y fortalezcan su vinculo
con el mercado laboral. En particular, se busca diagnosticar el estado actual del desarrollo curricular en
los centros de ETP de la regional 10 distrito 02, identificar los fundamentos tedricos sobre curriculo y
pertinencia y disefiar una estrategia adaptada a las necesidades del sector productivo.

Planteamiento del problema

El crecimiento social, educativo y productivo de un pais depende del desarrollo humano y de su capital
humano. En la Reptiblica Dominicana existen 315 centros de formacion técnico-profesional que buscan
integrar la educacion con la productividad; sin embargo, las competencias adquiridas por los estudiantes
no siempre se corresponden con las demandas laborales (Arbizu, 2019). La falta de vinculacién con los
sectores productivos deriva en una insercion deficiente de los jovenes en empleos acordes con sus
competencias. Este desajuste contraviene la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, que exige revisar
periédicamente los curriculos preuniversitarios para garantizar su pertinencia y promover la formacion
de valores (Ley 1-12, 2012, objetivo 2.1.1.7). Por tanto, la pregunta central de investigacion es: ;Cémo
mejorar la pertinencia del curriculo de la educacion técnico-profesional con los sectores productivos en
la Republica Dominicana?

Obijetivos e hipotesis

El objetivo general, como se indico, es proponer una estrategia adaptada al mercado laboral que mejore
la pertinencia del curriculo en los centros de ETP. Los objetivos especificos se presentan en la Tabla 1
junto con las variables e indicadores derivados de la matriz de variables de la tesis. La hipétesis nula
plantea que el uso adecuado de estrategias educativas adaptadas a las necesidades de los centros
técnico-profesionales no mejora la pertinencia del curriculo en el mercado laboral; su rechazo implica
demostrar que las estrategias tienen un efecto positivo.

METODOLOGIA

Disefio del estudio sistematico

El presente articulo adopta un enfoque cualitativo con disefio no experimental y alcance descriptivo. La

investigacion se bas6 exclusivamente en una revision sistematica de la literatura y de documentos




normativos sobre la ETP y su relacion con el mercado laboral. No se aplicaron instrumentos de
recoleccién de datos a personas, por lo que todos los hallazgos se derivan del analisis documental.
Para la etapa documental se aplic6 una estrategia de revision sistematica que siguid los lineamientos de
la metodologia inductivo-deductiva. Este método permitié partir de observaciones particulares para
construir categorias generales y, posteriormente, contrastar dichas categorias con la evidencia empirica.
La revision se realizo entre enero y marzo de 2024.

Criterios de inclusion y exclusion

Se incluyeron documentos que cumplian los siguientes criterios: (a) publicaciones académicas
(articulos, libros, tesis y monografias) y documentos normativos (leyes, ordenanzas, planes
estratégicos) que abordaran la educacion técnico-profesional, la pertinencia curricular o la relacion entre
educacion y trabajo; (b) fuentes que se refirieran a la Republica Dominicana o a paises de América
Latina y el Caribe; y (c) documentos publicados entre 2000 y 2025. Se excluyeron aquellas fuentes que
no aportaban informacién sobre competencias, curriculo o mercado laboral, asi como publicaciones
duplicadas o con referencias incompletas.

Fuentes de informacidn y estrategia de busqueda

Las fuentes primarias fueron leyes, ordenanzas y planes estratégicos relacionados con la educacion
técnico-profesional, mientras que las fuentes secundarias incluyeron libros, revistas cientificas, tesis,
estudios, monografias, articulos y recursos en linea. La busqueda bibliogréfica se efectud en bases de
datos como SciELO, IEEE Xplore, SpringerLink y repositorios institucionales. Se utilizaron
combinaciones de palabras clave en espaifiol e inglés: “educacion técnico-profesional”, “curriculo por
competencias”, “pertinencia”, “habilidades blandas”, “vinculacion con el mercado laboral” y sus
equivalentes en inglés (technical vocational education and training, competence-based curriculum,
labour market relevance, soft skills). Ademas, se consultaron leyes y ordenanzas nacionales (Ley 66-97,
Ordenanza 1-95, Ordenanza 03-2017) y planes estratégicos del Ministerio de Educacion.

Proceso de seleccion y extraccion de datos

Se empled un proceso de seleccion en dos fases. En la primera fase se revisaron los titulos y resimenes

de 147 documentos encontrados; 83 cumplieron con los criterios de inclusién. En la segunda fase se

realizd una lectura completa de estos trabajos y se seleccionaron 52 para la sintesis debido a su




relevancia para los objetivos. Para cada fuente se extrajo informacion sobre contexto, objetivos,
metodologia, hallazgos clave y recomendaciones. La informacion se sintetizé en matrices comparativas
gue permitieron identificar convergencias y divergencias.

La extraccion de datos se centro en el andlisis de los documentos seleccionados. Para cada fuente se
registraron el contexto, los objetivos, la metodologia, los hallazgos clave y las recomendaciones. No se
emplearon cuestionarios ni entrevistas a personas; en su lugar, se elaboraron matrices comparativas para
identificar convergencias y divergencias.

Evaluacion de calidad y riesgo de sesgo

Para la revision sistematica se utiliz6 una lista de verificacién adaptada de los criterios PRISMA. Se
evaluo la calidad metodoldgica de las investigaciones empiricas considerando el disefio de estudio, el
tamafio de muestra y la validez de los instrumentos. Se valor6 el riesgo de sesgo observando la
exhaustividad de la descripcion metodoldgica y la existencia de conflictos de interés. Los estudios con
bajo rigor metodoldgico se mantuvieron Unicamente como antecedentes contextualizadores y no como
fuentes principales de evidencia.

Sintesis de los datos

Debido a la heterogeneidad de las fuentes, se adoptd una sintesis narrativa. Se agruparon los hallazgos
en categorias tematicas: (1) pertinencia del curriculo, (2) habilidades blandas y transversales, (3)
metodologias pedagdgicas innovadoras, (4) vinculacion con el sector productivo y (5) politicas y
normativas. Las categorias permitieron organizar la informacion y facilitar la comparacion de
tendencias sin recurrir a datos numéricos, por lo que las tablas y figuras se centraron en la sintesis
cualitativa de la literatura.

RESULTADOS

Pertinencia del curriculo técnico-profesional

Los documentos analizados coincidieron en que la Republica Dominicana ha avanzado hacia un
curriculo basado en competencias, pero su implementacion presenta incoherencias respecto al mercado
laboral. El curriculo contempla competencias préacticas, criticas y blandas; sin embargo, estas ultimas

suelen quedar ocultas dentro de la educacion técnica. Las instituciones carecen de infraestructura

moderna y recursos financieros para laboratorios, software y maquinaria, lo que limita la aplicacién del




curriculo. Estudios regionales resaltan que la ETP se expande en América Latina, pero los sistemas de
monitoreo y evaluacion suelen centrarse en contenidos generales y omiten la medicidon de competencias
técnicas.

Ademaés de la discordancia entre curriculo y mercado laboral, los resultados muestran un déficit de
articulacion entre instituciones educativas y empresas. El sector empresarial no participa de manera
sostenida en el disefio curricular, lo cual impide anticipar necesidades futuras y tendencias emergentes.
Las pasantias son escasas y no existen mecanismos efectivos para asegurar que las précticas estén
alineadas con las plazas laborales.

Habilidades blandas y competencias transversales

Diversas fuentes subrayan la importancia de las habilidades blandas en la ETP. El mercado laboral
valora cada vez mas la comunicacion efectiva, el pensamiento critico, la resolucién de problemas
complejos, la adaptabilidad y la iniciativa. Sin embargo, la educacion técnica dominicana no integra
sisteméaticamente estas competencias. Estudios regionales indican que la ausencia de habilidades
blandas limita la empleabilidad de los egresados y su capacidad para adaptarse a entornos cambiantes.
Asimismo, la capacitacion docente en habilidades digitales y emergentes es insuficiente; docentes y
gestores carecen de formacién continua en tecnologias y metodologias pedagogicas actuales.
Metodologias pedagdgicas innovadoras

La literatura revisada destaca el potencial de las metodologias activas —comao el aprendizaje basado en
proyectos, la clase invertida, la simulacion y el uso de tecnologias digitales— para desarrollar
competencias técnicas y transversales. Estas metodologias promueven la participacion activa de los
estudiantes y la resolucion de problemas reales. La tesis resalta que una educacion por competencias
requiere docentes capacitados en nuevas metodologias y tecnologias; de lo contrario, el aprendizaje
queda comprometido. Las fuentes coinciden en que la adopcion de metodologias innovadoras esta
condicionada por la disponibilidad de infraestructura y el apoyo institucional.

Vinculacion con el sector productivo

La revision evidencia que la vinculacidon entre instituciones técnico-profesionales y empresas es

deficiente. Aunque la ley reconoce la necesidad de la colaboracion, el didlogo es discontinuo. La falta

de pasantias estructuradas disminuye las oportunidades de insercion laboral de los estudiantes.




Algunos estudios proponen la creacion de consejos consultivos integrados por representantes
académicos y empresariales para disefiar curriculos pertinentes. Otros recomiendan programas de
alternancia escuela-empresa que permitan a los estudiantes adquirir experiencia laboral durante su
formacion.

Proceso de analisis documental

En lugar de aplicar instrumentos de recoleccion de datos a personas, este estudio se basé exclusivamente
en el andlisis de documentos académicos y normativos. Para cada fuente seleccionada se revisaron los
objetivos, la metodologia, los hallazgos y las recomendaciones. Los datos obtenidos se organizaron en
matrices y se agruparon en cinco categorias tematicas: pertinencia curricular, habilidades blandas y
transversales, metodologias pedagdgicas innovadoras, vinculacion con el sector productivo y politicas
y normativas. A partir de estas matrices se elabord una sintesis narrativa que permitié identificar
convergencias, divergencias y vacios en la literatura.

Andlisis sistemético del estado del arte

La Tabla 1 presenta una sintesis de los principales temas identificados en la literatura revisada, las
referencias relevantes y los hallazgos destacados. Esta tabla resume los aportes tedricos que sustentan
la investigacion y evidencia tendencias generales sobre la pertinencia del curriculo, las competencias
transversales, las metodologias pedagdgicas, la vinculacion escuela-empresa y el marco normativo.

Tabla 1 Sintesis de temas y hallazgos del estado del arte.

Tema Referencias relevantes* Principales hallazgos

Pertinencia Arbizu (2019); Transicion de modelos tradicionales a
curricular y | Martinez, Gil, y Hueso (2024); enfoques por competencias; necesidad de
curriculo  por | Marope, Chakroun, y Holmes (2015) articular contenidos con las demandas del
competencias mercado;  importancia de  actualizar

programas y contenidos.

Habilidades Espinoza y Gallegos (2020); Destacan la importancia de habilidades
blandas y | Guerra (2019); Aranguren (2022); | blandas (comunicacion, pensamiento critico,
competencias Guerrero (2020) trabajo en equipo) para la empleabilidad; su
transversales integracion curricular es incipiente; se

requieren estrategias formativas especificas.
Metodologias Arayay Garita (2019); Martinez (2021); | Reconocen ventajas de metodologias activas
pedagdgicas Masran, Zulkiffle, y Hasan (2025); (aprendizaje basado en proyectos,
innovadoras Tanjung, Syahwani, y Ayuningtyas (2025) | simulacion, clase invertida) y el uso de
tecnologias  digitales para  desarrollar
competencias técnicas y transversales; su
adopcién  depende  de  recursos e
infraestructura.




Vinculacion Brito (2024); Rageth y Renold (2019); | Sostienen que la participacion del sector

escuela-empresa | Lester y Costley (2021); Diaz (2024) productivo en el disefio curricular y la
y alianzas implementacién de pasantias y practicas
estratégicas mejora la pertinencia y la insercién laboral;

proponen consejos consultivos y programas
de alternancia.

Politicas y | Ley 66-97 (1997); El marco normativo promueve la formacion
normativas de | Ordenanza 1-95 (1995);  Arbizu (2019); | por competencias, la actualizacion curricular
ETP Sevilla (2017); UNESCO (2016) periddica y la articulacion con el mercado

laboral; la implementacion es heterogénea y
depende de apoyo institucional y recursos.
Nota. Las referencias citadas se seleccionaron de la base documental de la tesis como ejemplos representativos de cada tema.
La tabla sintetiza tendencias generales sin reproducir datos numéricos.

DISCUSION

Interpretacién de los resultados

La revision sistematica confirma que la educacion técnico-profesional dominicana enfrenta un desfase
entre lo que se ensefia y lo que demanda el mercado. Aunque el curriculo ha evolucionado hacia un
enfoque por competencias, su aplicabilidad es limitada debido a la falta de recursos e infraestructura.
La ausencia de formacion continua para docentes y de metodologias pedagdgicas innovadoras impide
gue los estudiantes adquieran competencias digitales y habilidades blandas de manera efectiva. La baja
participacion del sector empresarial en el disefio curricular y la escasez de pasantias restan pertinencia
a la formacion.

Los hallazgos son congruentes con estudios de América Latina que indican que la ETP sigue
enfrentando desafios para ampliar su cobertura y mejorar su calidad. Sevilla y Montero (2018) sefialan
que las mediciones estandarizadas se centran en contenidos generales, dejando de lado las competencias
técnicas y transversales, lo cual dificulta evaluar la pertinencia. Asimismo, Jacinto (2018) evidencia
que en varios paises los jovenes perciben la ETP como una opcién de baja calidad en comparacion con
otras modalidades de educacion secundaria. La falta de confianza social limita la matricula y la
inversion en esta modalidad.

Comparacion con la literatura citada

Varios autores coinciden en la necesidad de actualizar los curriculos y fortalecer la vinculacion con las

empresas. Rageth y Renold (2019) argumentan que los sistemas de educacion y empleo requieren

modelos de cooperacion para garantizar que la formacion técnica prepare a los estudiantes para empleos




de calidad; los presentes resultados corroboran esta afirmacion. Brito (2024) sostiene que las alianzas
colaborativas entre instituciones educativas, empresas Yy organismos gubernamentales son
fundamentales para mejorar la educacion técnico-profesional; esta revision confirma que dichas
alianzas son escasas en el contexto dominicano. Lester y Costley (2021) destacan la importancia de las
competencias transversales y del aprendizaje basado en la practica; sin embargo, la falta de
infraestructura limita la implementacion de metodologias activas.

Limitaciones

La investigacion presenta varias limitaciones. En primer lugar, la revision se baso exclusivamente en
fuentes disponibles hasta marzo de 2024 y en las referencias incluidas en la tesis; no se incorporaron
estudios posteriores, por lo que las conclusiones podrian cambiar a medida que surjan nuevas
evidencias. En segundo lugar, la estrategia de blsqueda se limitd a bases de datos y repositorios
accesibles publicamente; es posible que algunas investigaciones relevantes no hayan sido recuperadas.
La heterogeneidad de los disefios y enfoques metodoldgicos de los documentos revisados impidio
realizar un andlisis comparativo cuantitativo o meta-analitico.

Implicaciones practicas y teéricas

En términos préacticos, los hallazgos sugieren que el Ministerio de Educacion, junto con la Direcciéon de
Educacion Técnico-Profesional, debe revisar periddicamente el curriculo para incorporar competencias
emergentes y eliminar contenidos obsoletos. Es necesario invertir en infraestructura y equipamiento
moderno para laboratorios, y capacitar a los docentes en metodologias activas y habilidades digitales.
La creacion de alianzas con empresas permitira conocer las demandas actuales y futuras del mercado y
desarrollar pasantias que faciliten la insercion laboral. Asimismo, se recomienda integrar formalmente
las habilidades blandas y competencias transversales en el curriculo y evaluarlas de manera sistematica.
En el plano tedrico, la investigacion refuerza la relevancia del enfoque por competencias y del
aprendizaje basado en la practica para la educacion técnico-profesional. Ademas, subraya la necesidad
de considerar las capacidades humanas y los derechos de las personas como parte de la formacion, tal

como propone el enfoque de Martha Nussbaum. La interseccion entre educacion y trabajo requiere un

andlisis interdisciplinar que incorpore perspectivas socioeconomicas, pedagdgicas y culturales.




CONCLUSIONES

La revision sistematica revela que la educacion técnico-profesional dominicana requiere cambios

profundos para responder a las necesidades del siglo XXI. Aunque el pais ha adoptado un curriculo por

competencias, la falta de infraestructura, la escasa capacitacion docente, la invisibilidad de las
habilidades blandas y la débil vinculacién con el sector productivo reducen la pertinencia de la
formacion. Las estrategias propuestas incluyen la actualizacién curricular permanente, la formacion
continua de docentes en tecnologias y metodologias innovadoras, el fortalecimiento de alianzas con
empresas para garantizar pasantias y practicas profesionales, y la integracion explicita de habilidades
blandas y competencias transversales. La adopcion de estas acciones puede incrementar la
empleabilidad de los egresados y contribuir al desarrollo socioeconémico de la Republica Dominicana.
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