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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo desarrollar un estudio de factibilidad para la remodelacion y
comercializacion de un edificio de vivienda vertical multifamiliar de siete niveles, ubicado en Heroica
Matamoros, Tamaulipas, México. El proposito es evaluar su viabilidad técnica, economica y de mercado
como modelo de inversion inmobiliaria y su potencial de reintegracion al entorno urbano habitacional.
Se aplico una metodologia de enfoque mixto, basada en la inspeccion estructural y arquitectonica del
inmueble, el analisis de costos de inversion, proyecciones financieras a corto y mediano plazo, y el uso
de herramientas estratégicas como el analisis PESTEL y FODA. Los resultados muestran que el
proyecto es técnica y econdmicamente viable, dado que la estructura existente puede ser adaptada y los
ingresos proyectados por renta o venta superan los costos estimados, con una rentabilidad esperada
superior al 70% en renta y 15% en venta. Ademads, se identificaron oportunidades derivadas de la
ubicacion, la plusvalia y la demanda habitacional de los sectores socioeconomicos A/B, C+ y C-. Se
concluye que la remodelacion representa una alternativa rentable y sostenible que contribuye al
desarrollo urbano y a la oferta habitacional de calidad en la region.

Palabras clave: factibilidad; remodelacion; vivienda vertical;, inversion inmobiliaria; gestion
empresarial.
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Feasibility study for the remodeling and commercialization of a multifamily
vertical residential building in H. Matamoros, Tamaulipas: An approach
from business management and development

ABSTRACT

This article aims to develop a feasibility study for the remodeling and commercialization of a seven-
story multifamily residential building located in Heroica Matamoros, Tamaulipas, Mexico. The purpose
is to assess its technical, economic, and market viability as a real estate investment model and its
potential for reintegration into the urban residential environment. A mixed-method approach was
implemented, including structural and architectural inspections, investment cost estimation, short- and
medium-term financial projections, and the application of strategic tools such as PESTEL and SWOT
analysis. The results indicate that the project is technically and economically feasible, as the existing
structure can be adapted and projected revenues from rent or sale exceed the estimated costs, with
expected profitability above 70% for rentals and 15% for sales. Opportunities related to location, value
appreciation, and demand among socioeconomic groups A/B, C+, and C— were identified. It is
concluded that the renovation is a profitable and sustainable alternative that contributes to urban

development and enhances the availability of quality housing in the region.
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INTRODUCCION

El acelerado crecimiento poblacional y la revalorizacion de las zonas urbanas en México han generado
una presion constante sobre la demanda de vivienda, impulsando el desarrollo de nuevos modelos de
inversion inmobiliaria que priorizan no solo la construccion, sino también la rehabilitacion de
edificaciones existentes. En este contexto, la remodelacion de inmuebles habitacionales se presenta
como una alternativa viable frente a la edificacion desde cero, al ofrecer soluciones mas sostenibles,
rapidas y econdmicamente accesibles.

En la ciudad de Heroica Matamoros, Tamaulipas, el incremento de la poblacion y el encarecimiento del
suelo urbano han ocasionado un déficit habitacional progresivo. La Sociedad Hipotecaria Federal (2024)
reporta un aumento del 9.7% en los costos de vivienda y una preferencia del 62.3% de los compradores
por unidades usadas, lo que demuestra un interés creciente en la recuperacion y modernizacion de
espacios existentes. A ello se suma la necesidad de implementar estrategias de planeacioén urbana que
promuevan el aprovechamiento eficiente del suelo y la regeneracion de é&reas centrales con
infraestructura disponible.

El estudio se fundamenta en la linea de investigacion de Gestion y Desarrollo Empresarial, al integrar
herramientas de analisis financiero, técnico y de mercado en la evaluacion de la viabilidad de un Edificio
de Vivienda Vertical Multifamiliar (EVVM) de siete niveles, con 35 departamentos y 47 espacios de
estacionamiento, localizado en la zona centro de H. Matamoros. El analisis contempla la aplicacion de
métodos cuantitativos y cualitativos para examinar la factibilidad técnica —mediante inspecciones
estructurales y arquitectonicas— y la factibilidad economica —a través de presupuestos, proyecciones
financieras y analisis de retorno sobre la inversion—.

Desde el punto de vista teorico, la investigacion se apoya en enfoques de gestion de proyectos y
planeacion estratégica (Chiavenato, 2021; Palacios Rodriguez, 2020), los cuales destacan la importancia
de vincular la ingenieria civil con la administracion para maximizar la rentabilidad y sostenibilidad de
las inversiones inmobiliarias. Asimismo, se emplean herramientas de diagndstico empresarial como el
analisis PESTEL y FODA, que permiten identificar las oportunidades, amenazas y riesgos asociados al

entorno urbano y al comportamiento del mercado local.

El problema central que aborda este estudio es la falta de analisis integrales que combinen la viabilidad




técnica, econdomica y comercial en proyectos de remodelacion habitacional. La ausencia de dichos
estudios limita la toma de decisiones informadas y reduce el atractivo para inversionistas interesados en
revitalizar zonas urbanas mediante proyectos sostenibles. En este sentido, la investigacion busca
responder a la pregunta: ;es técnica, econdémica y comercialmente factible la remodelacion y
comercializacion de un edificio de vivienda vertical multifamiliar en H. Matamoros, Tamaulipas?

El objetivo general es evaluar la factibilidad de la remodelacion del inmueble como modelo de inversion
inmobiliaria, analizando sus condiciones estructurales, arquitectonicas, financieras y de mercado. Se
plantean dos hipoétesis: (1) la remodelacion es técnica y econdomicamente viable y (2) el costo de
inversion es inferior al valor de mercado proyectado, lo que genera una rentabilidad superior al 70% en
renta y al 15% en venta de las unidades.

En sintesis, este trabajo busca demostrar que la rehabilitacion de edificaciones habitacionales puede
convertirse en una estrategia rentable y sostenible, capaz de impulsar el desarrollo urbano y mejorar la
oferta habitacional de calidad en H. Matamoros, contribuyendo a la regeneracion del tejido urbano y al
fortalecimiento del sector inmobiliario local.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos
para evaluar la factibilidad técnica, economica y de mercado del proyecto de remodelacion del EVVM
ubicado en Heroica Matamoros, Tamaulipas, México. El enfoque cuantitativo permitié obtener datos
medibles sobre costos, proyecciones financieras y estimaciones de rentabilidad, mientras que el enfoque
cualitativo facilito el analisis interpretativo de factores estratégicos, contextuales y de gestion
empresarial.

El tipo de estudio corresponde a una investigacion descriptiva y aplicada, orientada a la resolucion de
un problema real mediante la integracion de conocimientos técnicos de ingenieria civil con herramientas
de administracion industrial. El disefio de investigacion fue no experimental y transversal, dado que se
analizaron variables existentes sin manipulacion directa, dentro de un periodo especifico de tiempo.

La unidad de analisis fue el EVVM de 7 niveles con 5 departamentos por nivel que derivan en 3

diferentes modelos (1 tipo “A”, 2 tipo “B” y 2 tipo “C”) y con un estacionamiento interior de 11 cajones

y otro de 36 cajones en exterior, ambos para autos tipo segmento A, B, C (3.30 m a 4.50 m), ubicado en




la zona centro de H. Matamoros. La poblacion considerada corresponde a edificaciones de vivienda
vertical en el area urbana del municipio, y la muestra fue seleccionada de manera intencional por sus
condiciones estructurales y potencial de reintegracion al mercado inmobiliario.

Tustracion 1. Vista en planta del EVVM, Planta baja
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Para la recoleccion de datos técnicos, se realizaron inspecciones estructurales y levantamientos
arquitectonicos con el fin de determinar el estado fisico del inmueble y las necesidades de adecuacion.
Asimismo, se analizaron instalaciones eléctricas, hidrosanitarias y gas, junto con la revision de
normativas locales aplicables al uso de suelo, seguridad estructural y edificacion. Estos datos fueron
registrados en fichas técnicas de visita e inspeccion y en formatos de cuantificacion de materiales y
mano de obra.

En el analisis econdémico, se elaboré un presupuesto detallado de obra considerando materiales,
maquinaria, salarios, licencias y permisos. Se estimaron los costos totales de remodelacion y se
disefiaron proyecciones financieras bajo tres escenarios de ocupacion (35%, 65% y 90%) para la renta,

yde 1,2y 3 afios para la venta de las unidades. Se aplico la formula de retorno sobre la inversion (ROI)

y un andlisis de punto de equilibrio para evaluar la rentabilidad en diferentes horizontes de tiempo.




Desde la perspectiva de gestion empresarial, se emplearon herramientas estratégicas como el analisis
PESTEL para identificar factores politicos, economicos, sociales, tecnologicos, ecologicos y legales, y
el analisis FODA para determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto.
Estos instrumentos permitieron evaluar los riesgos externos y las ventajas competitivas del inmueble
frente al mercado local de vivienda.

Tabla 1. Analisis FODA

Proyecto ubicado en zona céntrica con alta plusvalia (51,197 90 MXN/m®).
Fortalezas Edificio con estructura existente aprovechable v superficie ampha (4,000 m?®).
Reduccion de costos frente a una obra nueva.

Enfoque empresarial integral (técnico, econdmico y comercial).
Creciente demanda de vivienda remodelada (mas del 60% del mercado).
Apoyo gubernamental para provectos de renovacion urbana.

Aumento de la plusvalia en H. Matamoros.

Incorporacion de estrategias sostenibles v tecnologias eficientes.

Oportunidades

Dependencia de permisos v tramites municipales que pueden retrasar el inicio del
. proyecto.

Dehilidad
HEREES | imitaciones estructurales del inmueble que podrian requerir refuerzos adicionales.

Posible sobrecosto por fluctusciones de materiales de construccion.

Inestabilidad del mercado inmobiliario regional por factores econdomices o de
seguridad.

A
menazas Competencia de nuevos desarrollos con precios promocionales.

Riesgo de desactualizacion normativa o incremento en impuestos locales.

Fuente: Autoria propia

Tabla 2. Analisis PESTEL




El gobierno federal impulsa programas de acceso a la vivienda (INFONAVIT), ellos
gestionan proyectos y los aterrizan en el contexto de cada regién. En Tamaulipas,
por parte del CONAVI ¢ INTAVLU gestionaron el proyecto "Viviendas Bienestar™
donde se construirin 48 mil viviendas en el estado, de las cuales, 5 mil viviendas
seran destinadas en la ciudad de H. Matamoros, con un costo de $630,000.00 MXN
FPolitico |con superficie de hasta 60 m2, con el fin de que cada vez mas cindedanos puedan
tener acceso a una vivienda propia. La administracion actual (2024-2030) promueve
¢l desarrollo sostenible y la reutilizacion de infracstructura existente, lo cual favorece
proyectos de remodelacion como el propuesto. Sin embargo, los procesos de
permisos municipales y las regulaciones de uso de suelo pueden generar refrasos si
no se gestionan adecuadamente.

Meéxico atraviesa una fase de estabilidad macroecondmica moderada, con inflacion
controlada (alrededor del 4%) ¥ crecimiento del sector construccitn en recuperacion
tras la pandemia, el gobierno proyecta que en 2025 la cantidad de créditos de
adquisicion de vivienda nueva sea de 8,013 y de vivienda existente sea de 10,261 en
Econdmico  |el estado de Tamaulipas. En H. Matamoros, el costo del m® de construccion v la
plusvalia urbana (51,197.90 MXN/m®) en la Zona Centro donde se proyecta este
estudio, permite un margen atractivo para remodelacion, renta v venta, Ademas, la
preferencia por vivienda usada (62.3%) favorece la demanda de unidades
remodeladas a menor precio que las nuevas.

La poblacién joven-adulta busca opciones de vivienda céntrica, funcional ¥ segura.
Aproximadamente el 22.96% de poblacion actual son jévenes-adultos con capacidad
para acceder a algin crédito de vivienda y el mercado objetivo es el nivel socio
economice A/B, C+, C-, que es el 28.5% de la poblacion actual. El cambio de
preferencias hacia espacios remodelados refleja una tendencia hacia el
aprovechamiento urbano, ademds del crecimiento poblacional (10.8% en la dltima
década en H. Matamoros). El proyecto responde también a una necesidad social de
densificacion ¥ optimizacion del suelo.

Sociocultural

Las herramientas de modelado en AntoCAD y BIM, software de presupuestos en
MNeoDATA y simuladores de ROI permiten una plancacion mas precisa. Las nuevas
Tecnoldgica |tecnologias constructivas v de eficiencia energética reducen costos ¥ tiempos en
remodelacion. En Tamaulipas, la adopeidn tecnolégica en la construccion va en
aumento.

Los proyectos de remodelacion generan menor huella ambiental que las
construcciones nuevas, al reutilizar estructuras existentes y optimizar materiales. Se
Ecoldgica  |alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con politicas locales de
sostenibilidad wrbana. La eficiencia energética v el manejo de residuos de demolicion
son factores clave en la viabilidad ecoldgica del proyecto.

La remodelacion debe cumplir con las normas NOM-233-858A1-2003, NOM-001-
SEDE-2012, NOM-003-SECRE-2011 v el Reglamento de Construccion del Estado
Legal de Tamaulipas. Las licencias municipales, la factibilidad de servicios v los dictimenes

estructurales son requisitos obligatorios. El cumplimiento legal es viable, pero exige

una gesiion rgurosa de ramites.

Fuente: Autoria propia

La informacion recopilada se integré mediante un proceso de analisis comparativo que permitio
contrastar los resultados técnicos y financieros con los valores promedio del mercado inmobiliario.
Finalmente, se realiz6 una evaluacion integral de factibilidad que combiné la viabilidad técnica, la
rentabilidad economica y la capacidad de comercializacion del proyecto, estableciendo conclusiones
fundamentadas sobre su factibilidad general.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos a partir del estudio de factibilidad permitieron confirmar la viabilidad técnica,




econdmica y de mercado del proyecto de remodelacion EVVM en H. Matamoros. El analisis estructural,
financiero y estratégico evidencié que el inmueble puede ser rehabilitado de manera rentable,
cumpliendo con las normativas vigentes y con un alto potencial de reintegracion al mercado habitacional
urbano.

En el ambito técnico, las inspecciones estructurales demostraron que el edificio mantiene una base sélida
y adaptable a los requerimientos actuales de seguridad y habitabilidad. Los elementos estructurales
presentan un nivel de afectacion menor al 10%, lo cual permiti6 dictaminar la viabilidad de la
intervencion mediante refuerzos localizados, modernizaciéon de instalaciones y redistribucion
arquitectonica. El nuevo disefio optimiza el aprovechamiento de los 35 departamentos y los 47 espacios
de estacionamiento, mejorando la funcionalidad, iluminacion y ventilacion de las unidades.

[lustracion 2. Vista en planta. Adaptacion de unidades habitacionales en el EVVM
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Fuente: Planos del proyecto ejecutivo del EVVM
Los tipos de departamento quedaron definidos de la siguiente manera:
e El tipo “A” cuenta con 63.00 m2, incluye sala, cocina completa, lavanderia, una habitacion
principal y un bafio completo.
e El tipo “B” cuenta 112.15 m2, incluye sala—comedor con balcén, cocina completa, un medio baiio,

lavadero, lavanderia, una habitacion principal, un bafio completo y una habitacion secundaria




con balcén privado.

e El tipo “C” cuenta con 106.33 m2, incluye sala con balcon, cocina completa, un medio bafio,
lavanderia, una habitacion principal con balcon privado, un bafio completo y una habitacion
secundaria con balcén privado.

En el plano econdmico, se estimd un costo total de inversion $ 6,964,526.89 MXN para la intervencion
de todo el edificio, que resulta inferior al valor de mercado proyectado para las unidades remodeladas.
Dando como resultado un costo por unidad de $ 140,676.15 MXN para el modelo tipo “A”, $ 220,061.34
MXN para el modelo tipo “B” y $ 178.908.32 MXN para el modelo tipo “C”.

Grafica 1. Distribucion de presupuestos de EVVM
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Fuente: Autoria propia

Validando asi la hipotesis principal de rentabilidad. Las proyecciones financieras realizadas bajo tres
escenarios de ocupacion (35%, 65% y 90%) mostraron una tasa interna de retorno (TIR) positiva y un
retorno sobre la inversion (ROI) superior al 70% en renta y al 15% en venta de las unidades, en
horizontes de 1 a 3 afos. Los flujos de efectivo acumulados indican que el proyecto alcanza su punto de
equilibrio entre el segundo y tercer afio de operacion, dependiendo del nivel de ocupacion logrado y de

la estrategia de comercializacion aplicada.




Tabla 3. Resultados de las proyecciones financieras para la renta de departamentos
[ Contrato conclducio - Renta de los departamentos |
Conceplo PO B3 %5 5%

Valar Actual Neta (VAN) § 219637786 | § 244127819 | $1,591,4%7.11
Rentabilidad 557.15% 61%.27% 40371 %
Tasa Interna de Retorno (TIR) 4.96% 4270 2.35%
Valor Agregado Bruto (VAB) | $8947.257.71 | $9.192,158.04 | $8 342 376,96
Valor Actual de Costa (VAC) §6.356,66135 | 8635666135 | $6,356,661.35
Beneficia-Costa (B/C) 1.33 136 1.24

f; ‘::‘:;E:;PRR";“F‘"““"" de 14.71 18.13 17.25
Retarna de Inversion (ROJ) 40.89%, 47.83% 40.25%
Punto de Equilibrio 31.00 22,00 13.00

Fuente: Autoria propia

Grafica 2. Proyecciones financieras para la renta de departamentos
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Fuente: Autoria propia

Tabla 4. Resultados de las proyecciones financieras para la venta de departamentos
Concepto I afio 2 aiios 1 aiiax

Valor Actual Neta (VAN) 5§16,437,758.73 | $11,913,792.68 | $9,331,841.10

Rentabilidad 28.98% 21.01% 16.45%

Tasa Interna de Retorna (TIR) 5.05% 2.80% 1.69%

Valar Agregado Bruto (VAB)

§79,508,658.58

374,984,672.53

$72,402,720.95

Valor Actual de Costo {FAC)

$6,356,661.35

$6,356.661.35

$6,356,661.35

Beneficio-Costo {B/C) 1.26 1.1% 1.15
Periodo de Recuperacion de

Inversiin (PRI) 12.36 10.73 26.79
Retorne de Inversion (ROI) 32.38% 28.59% 32.38%
Punto de Equilibrio 3146 3lde N1




Fuente: Autoria propia

Grafica 3. Proyecciones financieras para la venta de departamentos

en Vertical

M? i Il‘l il .-

+
wpnem

e .

ase e

womieenn

-

miafo m2afos m3aios

Fuente: Autoria propia

En cuanto al analisis de mercado, se identifico una demanda sostenida de vivienda multifamiliar en
sectores socioeconomicos A/B, C+ y C—, especialmente entre jovenes adultos con ingresos medios y
altos. Los estudios comparativos de mercado confirmaron que los precios propuestos para renta y venta
se mantienen dentro del rango competitivo local, con ventajas derivadas de la ubicacion estratégica del
inmueble, la cercania a servicios y su potencial de plusvalia. La aplicacion del analisis PESTEL permitio
reconocer factores externos favorables, como la expansion del financiamiento hipotecario, la estabilidad
econdmica regional y los incentivos a la regeneracion urbana.

El anélisis FODA complement6 estos hallazgos al identificar como principales fortalezas la ubicacion
céntrica, el disefio arquitectonico adaptable y la relacion costo-beneficio del proyecto. Entre las
oportunidades se destacan la alta demanda de vivienda vertical y la posibilidad de acceder a esquemas
de financiamiento publico o privado. En contraste, las amenazas se relacionan con la variabilidad de los
precios de los materiales, los tiempos de tramitacion de permisos y la competencia del sector
inmobiliario.

Desde una perspectiva de gestion empresarial, los resultados reflejan que la ejecucion del proyecto

requiere un control estricto de costos, una planeacion eficiente de tiempos y una estrategia de

comercializacion diferenciada. La integracion de herramientas analiticas de administracion industrial




permitio sustentar decisiones sobre inversion, segmentacion de mercado y proyeccion de utilidades. De
igual forma, la investigacion demuestra como la gestion técnica y la planeacion estratégica, aplicadas
de manera conjunta, incrementan la rentabilidad y reducen el riesgo financiero de proyectos
inmobiliarios.

En la discusion de resultados, los hallazgos confirman la hipétesis general de que la remodelacion del
edificio es técnica y economicamente factible, siempre que se mantenga una gestion adecuada del riesgo
y del entorno operativo. Los resultados son consistentes con estudios previos sobre viabilidad
inmobiliaria (Quiroa, 2024; Martins, 2025), que sefialan la rentabilidad de la rehabilitacion urbana como
alternativa sostenible frente a la construccion de nuevas edificaciones. Asimismo, se ratifica que la
recuperacion de espacios urbanos subutilizados contribuye al mejoramiento del entorno y al
fortalecimiento del tejido social local.

En sintesis, el proyecto no solo demuestra una viabilidad integral en sus tres dimensiones —técnica,
econdmica y comercial—, sino que también plantea un modelo replicable para futuros desarrollos de
vivienda en zonas urbanas con caracteristicas similares. La propuesta combina criterios de
sostenibilidad, rentabilidad y gestion empresarial, posicionandola como una alternativa viable para la
inversion inmobiliaria en contextos de crecimiento urbano y alta demanda habitacional.
CONCLUSIONES

El estudio de factibilidad realizado para la remodelacion y comercializacion de un edificio de vivienda
vertical multifamiliar en Heroica Matamoros, Tamaulipas, permitié demostrar que el proyecto es
técnica, econdmica y comercialmente viable bajo condiciones adecuadas de gestion, planeacion y
control financiero. Los resultados integrados evidencian que la rehabilitacion de infraestructura
habitacional existente puede convertirse en una estrategia rentable y sostenible, alineada con las
necesidades actuales del mercado inmobiliario y con los principios de desarrollo urbano responsable.
En el aspecto técnico, se comprobo que la estructura del inmueble presenta un estado favorable para su
intervencion, requiriendo Unicamente refuerzos y adecuaciones menores que no comprometen su
estabilidad ni su seguridad. Esto confirma que la reutilizacion de edificaciones existentes es una practica
eficiente que reduce costos, tiempos de ejecucion y el impacto ambiental derivado de la construccion de

nuevas obras.
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Desde el punto de vista econémico, el analisis financiero demostré que el costo total de inversion es
menor al valor de mercado proyectado para las unidades remodeladas, generando margenes de
rentabilidad atractivos para los inversionistas. LLas proyecciones revelan un retorno sobre la inversion
(ROI) superior al 70% en escenarios de renta y mayores al 15% en escenarios de venta, lo que valida la
hipotesis de viabilidad financiera planteada al inicio de la investigacion. La optimizacion del
presupuesto, el control de costos y una estrategia de comercializacion efectiva resultan determinantes
para alcanzar estas metas.

En la dimension comercial, el estudio identific6 un mercado potencial sé6lido, conformado
principalmente por jévenes adultos y familias de niveles socioecondmicos medios y altos que demandan
viviendas funcionales, modernas y bien ubicadas. Este segmento muestra disposicion a invertir en
inmuebles remodelados que ofrezcan confort, accesibilidad y disefio contemporaneo. La ubicacion
céntrica del edificio, su conexion con areas de servicios y su potencial de plusvalia lo posicionan como
una oportunidad atractiva en el contexto urbano local.

A nivel estratégico, la aplicacion de herramientas de analisis como el PESTEL y FODA permiti6
reconocer riesgos y oportunidades que deben gestionarse con enfoque empresarial. Entre los factores
criticos de éxito destacan la planeacion financiera, la correcta gestion de permisos, la coordinacion de
tiempos de ejecucion y la diversificacion de esquemas de financiamiento publico y privado.

De manera general, la investigacion evidencia que la remodelacion de edificaciones multifamiliares no
solo es viable econdmicamente, sino que representa una practica sustentable que contribuye al
aprovechamiento racional del suelo urbano, a la regeneracion de espacios subutilizados y al incremento
de la oferta habitacional de calidad. Este modelo de intervencion puede replicarse en otros municipios
con caracteristicas demograficas y econdmicas similares, sirviendo como base para futuras inversiones
en el sector inmobiliario.

Finalmente, se recomienda realizar estudios complementarios que profundicen en el analisis de
sensibilidad financiera y en la percepcion del mercado mediante encuestas directas a posibles usuarios
o inversionistas. Asimismo, se sugiere explorar la integracion de criterios de sostenibilidad energética y
eficiencia ambiental en la remodelacion, con el proposito de fortalecer el impacto positivo del proyecto

en el entorno urbano y social.
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