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RESUMEN

La Investigacion Formativa (IF) es una estrategia pedagogica bésica para el desarrollo del pensamiento
critico en el marco de la educacion superior en Ecuador. Este trabajo de tipo cualitativo-interpretativo,
enmarcado dentro un disefio fenomenologico-descriptivo, estudia las percepciones de 25 estudiantes
universitarios de segundo semestre de Administracion de Empresas, en Guayaquil, a través de
entrevistas semiestructuradas cuyos datos y resultados se analizaron con el Atlas.ti. Las conclusiones
han permitido identificar cuatro categorias emergentes como son: Reconceptualizacion de la
investigacion como practica formativa, desarrollo de competencias metacognitivas y pensamiento
critico, tensiones pedagogicas y factores de motivacion y Construccion incipiente de la identidad
investigativa. Los hallazgos demuestran que la IF posibilita transformaciones cognitivas relevantes,
permitiendo que los estudiantes puedan cuestionar la informacion, construir argumentos con evidencia
y transferir esas habilidades a su contexto cotidiano. Aun asi, las tensiones pedagogicas estan
relacionadas con la disyuntiva existente entre las expectativas docentes y las competencias que poseen
los estudiantes, ademas de producir miedo a comprometerse como investigadores. La IF alcanzé
parcialmente sus objetivos formativos, siendo necesario contextualizar las tareas de investigacion,
construir el andamiaje metodologico de forma gradual y transversalizar el curriculo, desde los primeros
semestres de la carrera universitaria, asi como capacitar a los docentes para ensefiar estrategias activas.
La perspectiva de los estudiantes aparece es fundamental para conocer las limitaciones y potenciar la

efectividad formativa de la IF en las universidades ecuatorianas.
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Formative Research:
A Key Strategy for Critical Thinking in Ecuadorian Universities

ABSTRACT

Formative Research (FR) is a fundamental pedagogical strategy for developing critical thinking within
the framework of higher education in Ecuador. This qualitative-interpretive work, framed within a
phenomenological-descriptive design, studies the perceptions of 25 second-semester university students
in Business Administration in Guayaquil. The study utilized semi-structured interviews, and the
resulting data and findings were analyzed using Atlas.ti. The conclusions allowed for the identification
of four emerging categories: Reconceptualization of research as a formative practice, development of
metacognitive competencies and critical thinking, pedagogical tensions and motivational factors, and
Incipient construction of research identity. The findings demonstrate that FR facilitates relevant
cognitive transformations, enabling students to question information, construct arguments with
evidence, and transfer these skills to their daily context. Nevertheless, pedagogical tensions are related
to the existing dilemma between teacher expectations and the competencies students possess, in addition
to producing fear of committing as researchers. FR partially achieved its formative objectives, making
it necessary to contextualize research tasks, gradually build the methodological scaffolding, and
mainstream the curriculum starting from the early semesters of the university program, as well as train
faculty to teach active strategies. The student perspective appears to be fundamental for understanding

the limitations and enhancing the formative effectiveness of FR in Ecuadorian universities.

Keywords: formative research, critical thinking, higher education, research competencies, student

perception
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INTRODUCCION

La Investigacion Formativa (IF) se ha consolidado como un componente indispensable de la educacion
superior, representando una de las funciones esenciales de la formacion que las instituciones de
educacion superior deben cumplir, junto con la docencia y la vinculacion con la sociedad. En la
actualidad, resulta dificil concebir la formacion universitaria sin una sinergia intrinseca con el trabajo
investigativo (Cachay Chonlon y Gonzales Soto, 2024; Salguero-Rosero y Pérez Barral, 2023; Vera-
Rojas et al., 2018).

Conceptualizada como una estrategia pedagdgica y como un instrumento cientifico del proceso de
ensenanza-aprendizaje, la IF tiene como propdsito fundamental la transmision y apropiacion del
conocimiento y el desarrollo paulatino de habilidades y competencias investigativas en el estudiantado.
Su riqueza no reside en la produccion de conocimiento objetivo nuevo —que es tarea de la investigacion
cientifica estricta o productiva—, sino en el entrenamiento procedimental y la familiarizacion del
estudiante con la logica de la investigacion (Corona Meza, 2023; Salguero-Rosero y Pérez Barral, 2023;
Tapia Sosa et al., 2017).

La relevancia de la IF radica en su caracter transversal y longitudinal dentro del curriculo universitario.
Se busca que transversalice las distintas actividades académicas a lo largo del programa de ensefianza
para integrar las competencias investigativas en la formacion integral del profesional. De hecho, la
investigacion formativa es vista como el primer escalon en los procesos de investigacion, siendo la
semilla de la investigacion en sentido estricto, y manifestacion medular de una cultura investigativa
institucional (Arellano-Cabo y Cosser-Bravo, 2022; Corona Meza, 2023, 2023; Sudrez Castillo et al.,
2022).

El objetivo primordial de la IF es que el estudiante adquiera un conjunto de actitudes, habilidades y
competencias suficientes para el ejercicio calificado de su actividad profesional o académica. Esto
implica fomentar la capacidad de andlisis, la reflexion critica, la deduccion, y las habilidades de
blsqueda, seleccion y sistematizacion de informacion. Se pretende que el estudiante se convierta en un

protagonista activo de su propio aprendizaje, adoptando un rol de autogestor del conocimiento (Turpo-

Gebera et al., 2020; Valderrama-Alarcion et al., 2025; Vera-Rojas et al., 2018).




Para lograr esta formacion, las universidades gestionan la IF a través de diversas estrategias

pedagogicas, muchas de ellas basadas en el constructivismo y el enfoque problematizador a través de

diferentes enfoques (Cabrera-Berrezueta et al., 2020; Suarez Castillo et al., 2022; Turpo-Gebera et al.,

2020):

1. M¢étodos didacticos centrados en problemas/proyectos. — Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
Aprendizaje Orientado a Proyectos (AOP), y Estudio de Casos. Estos métodos permiten llevar a la
practica el aprendizaje inductivo al situar a los estudiantes en situaciones problémicas cercanas a
su entorno profesional (Araque Geney, 2020; Cabrera-Berrezueta et al., 2020; Guerra Reyes y
Naranjo Toro, 2020).

2. Espacios de socializacion y practica. — Semilleros de investigacion, seminarios investigativos, Club
de Revistas Cientificas, y trabajo Colaborativo / Cooperativo (Araque Geney, 2020; Estrada Garcia
y Estrada Garcia, 2019).

3. Produccion académica formativa: Monografias investigativas, ensayos teoricos con esquema
investigativo, y anteproyectos de investigacion / tesis de grado (Espinoza Freire, 2020; Guerra
Reyes y Naranjo Toro, 2020; Salguero-Rosero y Pérez Barral, 2023).

A pesar de esta clara fundamentacion tedrica y la diversidad de estrategias, la implementacion efectiva

de la IF sigue siendo un reto contemporaneo para las instituciones de educacion superior en el Ecuador

y otros paises de la region (Corona Meza, 2023; Guerra Reyes y Naranjo Toro, 2020). La literatura

cientifica revela una carencia en los procesos de formacion investigativa, a menudo atribuyendo estas

fallas a varios nudos criticos:

Problemas docentes. — Persistencia de docentes que consideran las habilidades investigativas ajenas a

su practica, falta de capacitacion docente en aspectos epistemologicos y metodologicos, y el uso de

procesos de ensefianza tradicionales y memoristicos. El rol del docente, crucial como guia, orientador

y motivador, se ve comprometido por la falta de un enfoque metodologico estandarizado y la no

priorizacion de esta asignatura en la carga horaria (Estrada Garcia y Estrada Garcia, 2019; Tapia Sosa

et al., 2017; Vera-Rojas et al., 2018).

Problemas curriculares / institucionales: La investigacion suele estar centralizada en los ultimos

semestres, existe desarticulacion entre las asignaturas del componente de investigacion y las del area




disciplinar, y las directrices generales no siempre son suficientemente orientativas en cuanto a
modalidades y estrategias (Cornejo Bravo et al., 2022; Corona Meza, 2023).

Problemas estudiantiles y actitudinales. — Gran parte del estudiantado percibe la investigacion como
una tarea complicada, impuesta e incomoda, tendiendo a disminuir su interés a lo largo de su experiencia
universitaria. Los conocimientos actitudinales (motivacion, curiosidad, actitud favorable) son los que
presentan mayor dificultad para el éxito de la actividad investigativa. De hecho, la experiencia sugiere
que un alto porcentaje de estudiantes, al culminar su grado, no cuentan con la motivacion suficiente
para investigar en su vida profesional (Corona Meza, 2023; Espinoza Freire, 2020; Guerra Reyes y
Naranjo Toro, 2020).

Este tltimo punto subraya la necesidad de ir méas alld del anélisis de la mera aplicacion de métodos y
de los resultados formales, para adentrarse en la subjetividad de los actores educativos. La
epistemologia de la investigacion formativa se enfoca, de manera especifica, en la concepcion, el
entendimiento y la instrumentacion de estos procesos por parte de los estudiantes y docentes. Solo
considerando las voces y percepciones del estudiantado se puede comprender a plenitud por qué las
competencias investigativas se perciben como incompletas o por qué se desarrollan actitudes negativas
hacia esta funcion sustantiva (Tapia Sosa et al., 2017; Turpo-Gebera et al., 2020).

El presente estudio, enmarcado en el paradigma cualitativo-interpretativo, busca contribuir a cerrar esta
brecha de conocimiento al centrarse en el aspecto emocional, actitudinal y cognitivo de los estudiantes.
La Investigacion Formativa, al ser en esencia un proceso pedagdgico, demanda una actitud especial por
parte del estudiantado y el profesorado. Entender las percepciones del estudiante respecto a la
importancia y la efectividad de las estrategias implementadas es relevante para la reconfiguracion de la
gestion pedagdgica y para el fortalecimiento de las competencias investigativas en un futuro profesional
competente con pensamiento critico (Arellano-Cabo y Cosser-Bravo, 2022; Valderrama-Alarcion et al.,
2025).

El objetivo de este articulo es analizar y sintetizar las percepciones y valoraciones de estudiantes

universitarios acerca de la importancia y el impacto de la Investigacion Formativa en el desarrollo de

su pensamiento critico y sus competencias investigativas.




METODOLOGIA

Diseiio y enfoque metodolégico

El presente articulo se articula mediante el paradigma cualitativo de la investigacion con enfoque
hermenéutico-interpretativo, lo que facilitara una comprension profunda de fenomenos sociales que
inciden en la perspectiva de los participantes de este estudio. A diferencia del enfoque cuantitativo,
orientado a la medicion y tratamiento de datos estadisticos, este tipo de investigacion cualitativa logra
adentrarse en la 16gica inductiva para ofrecer una interpretacion holistica y flexible de la informacion
desde la exploracion de los significados, experiencias personales y construcciones propias,
caracteristicas de los individuos en contextos naturales (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018;
Izcara Palacios, 2014).

El diseio de este estudio es fenomenologico-descriptivo, el cual permite sujetar lo esencial y estructurar
las vivencias de los participantes universitarios en relacion a sus intereses por la IF como una estrategia
apropiada que enriquece el pensamiento critico. Este enfoque es pertinente porque resulta de alta
efectividad pedagogica al considerar las percepciones, actitudes, experiencias subjetivas y otros
intereses de los estudiantes (Barraza Macias, 2023; Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018).
Participantes y contexto

Esta investigacion se llevo a cabo en una universidad publica de Guayaquil, Ecuador, durante el afio
2024. La institucion educativa opt6 por permanecer en el anonimato. La muestra de participantes estuvo
conformada por un total de 25 estudiantes universitarios del segundo semestre de la carrera de
Administracion de Empresas, los cuales fueron seleccionados a través de un muestreo intencional. Este
tipo de muestreo es no probabilistico y favorece el estudio porque admite la realizacion de un analisis
a profundidad en comparacién con la representacion estadistica de la investigacion cuantitativa. De esta
manera, los participantes compartieron sus experiencias de manera directa sin desviarse del fenomeno
estudiado. La informacion, desde este enfoque, es enriquecida y apropiada al disefio que se implemento
(Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018; Katayama Omura, 2014).

La eleccion de los estudiantes no se hizo al azar, pues se busco trabajar con un grupo de participantes

que hubieron superado el primer semestre, que contaran con experiencias previas de sus inicios en la

universidad y que ya cuenten con herramientas basicas adquiridas en actividad de IF integradas al plan




de estudio de distintas asignaturas. Si bien, el tamafio de la muestra se determin6 con base en la tipo de
investigacion, técnicas, instrumentos y el tiempo disponible de los participantes, la recoleccion de datos
concluyo6 cuando todos los estudiantes dieron sus testimonios sustanciales en relacion a la entrevista
aplicada (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018; Pifia-Ferrer, 2023).

Criterios de seleccion

Inclusion. — Estudiantes matriculados en segundo semestre de la carrera de Administracion de
Empresas que cursaron asignaturas vinculadas con metodologia de investigacion, expresaran su
disposicion voluntaria para participar y otorgaran su consentimiento informado escrito.

Exclusién. — Estudiantes de otros semestres o carreras universitarias, quienes declinaran participar en
el estudio o presentaran limitaciones para completar la entrevista.

Técnicas e instrumentos de recoleccion

La técnica que se utilizo en este estudio fue la entrevista semiestructurada en profundidad, el cual se
consideré un instrumento preciso para obtener informacidén acerca de las experiencias subjetivas,
significados y percepciones que tienen los estudiantes en relacion a la IF. Este instrumento es fiable
porque combina la flexibilidad conversacional con la orientacidon temética, lo que favorece la
introduccién de preguntas adicionales para profundizar en aspectos no contemplados durante la
conversacion. En el paradigma cualitativo, el investigador es importante porque guia el proceso de la
entrevista, auxiliandose de una guia que funciona como recordatorio obligatorio de las areas tematicas
que se necesitan explorar (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018; Salazar-Escorcia, 2020).
Estructura de la guia de entrevista

La guia de entrevista semiestructurada fue disefiada tomando en cuenta cuatro ejes tematicos
fundamentales, derivados del marco teérico y el objetivo que se persigue en esta investigacion. Cada
eje incluye una pregunta creadora (pregunta generadora) que conduce a iniciar el dialogo, seguida de
preguntas para profundizar la exploracion de dimensiones especificas. La estructura sistematica parte
de lo general hacia lo particular, siguiendo el método deductivo, facilitando ahondar, de manera gradual,

en las percepciones del participante hacia la reflexion critica sobre sus experiencias (Hernandez

Sampieri y Mendoza Torres, 2018; Pina-Ferrer, 2023).




Tabla 1 Guia de entrevista semiestructurada

Eje Tematico

Pregunta Generadora

Preguntas de Profundizacion

Conceptualizacion y
experiencia de la
investigacion

formativa

Desarrollo del
pensamiento critico y
competencias

investigativas

Estrategias
pedagogicas y rol

docente

Cultura investigativa e

impacto formativo

¢Qué comprende usted por — ;De qué manera esta practica difiere de

‘IF’ en el contexto de su

formacion universitaria?

(Qué competencias o
habilidades considera que
ha desarrollado a través de

las actividades de IF?

(Como influye la manera
en que sus docentes
ensefian y conducen las
actividades de IF en su
motivacion e interés por

investigar?

(Considera que se ha
generado en usted una
‘cultura investigativa’ o
actitud positiva hacia la
investigacion? ;De qué

manera?

la investigacion cientifica?

(Podria describir alguna experiencia

concreta de IF que haya tenido en sus

estudios universitarios?

(Qué aspectos considera mas relevantes

de esta experiencia?

(Puede mencionar algun cambio en su
forma de analizar informaciéon o
resolver problemas?

Describa una situacion especifica donde
la IF le permitié confrontar ideas o
cuestionar premisas.

(Como definiria el ‘pensamiento
critico’ y como cree que se relaciona
con la IF?

(Qué actividades (proyectos, ensayos,
estudios de caso, etc.) le han resultado
mas efectivas para aprender?

(Qué deberia hacer un docente para
facilitar el desarrollo de competencias
investigativas en el aula?

(Ha experimentado dificultades o
barreras en estos procesos de
aprendizaje? ;Cuales?

(Qué papel cumple la curiosidad
intelectual y el cuestionamiento en su
proceso de aprendizaje?

(Como  proyecta  utilizar  estas
competencias investigativas en su
futuro ejercicio profesional?

(Qué recomendaciones haria para

mejorar los procesos de IF en su carrera

universitaria?




Procedimiento

El procedimiento fue estructurado mediante cuatro fases: I) Planificacion. — Identificacion de los

participantes a través de la coordinacion institucional, explicacion del proposito investigativo y

obtencion de consentimiento informado; II) Preparacion. — Programacion de entrevistas en horarios

convenientes para todos los participantes, seleccion de espacios privados y confortables, y preparacion
de recursos para el registro de la informacion; I11) Ejecucion. — Realizacion de entrevistas con duracion
promedio de 45-60 minutos, adoptando una actitud empatica y de escucha activa para establecer un
adecuado rapport en el espacio dispuesto con los participantes. El investigador siguid la guia
semiestructurada de manera flexible, permitiendo que los participantes profundicen en aspectos
importantes y emergentes; y, IV) Registro. — Toma integra de notas de entrevistas y elaboracion de
notas de campo realizada por el investigador principal, lo que constituyd una primera fase del analisis

interpretativo (Herndndez Sampieri y Mendoza Torres, 2018).

Analisis de datos

Para el analisis de datos se emple6 el método de Analisis de Contenido Tematico fundamentado en la

Teoria Fundamentada (Grounded Theory), proceso reiterado y reflexivo que acontece, de manera

simultanea, con la recoleccion (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018). Se utilizo el software

Atlas.ti version 9 para sistematizar el proceso y facilitar el manejo de textos.

El proceso analitico comprendio cuatro fases, que son las siguientes:

1. Inmersion: lectura analitica, comprensiva e iterativa de transcripciones para familiarizarse con los
términos de los participantes, identificando patrones preliminares.

2. Codificacion abierta: fraccionamiento del texto en unidades comprensibles de significado y
asignacion de codigos representativos mediante comparacion constante, generando categorias
emergentes desde las fuentes.

3. Codificacion focal y selectiva: agrupacion de codigos en categorias generales, estableciendo
relaciones jerarquicas e identificando categorias focales que explicaran la relacion entre la IF y el
pensamiento critico, con generacion de redes conceptuales.

4. Interpretacion tedrica: integracion de hallazgos en narrativas analiticas con referencias

bibliograficas, elaborando descripciones cerradas y un modelo tedrico emergente.




Para asegurar el rigor metodoldgico se implementaron los criterios de Hernandez Sampieri y Mendoza
Torres (2018): credibilidad (triangulacion de investigadores y member checking con participantes),
transferibilidad (descripciones densas del contexto), dependabilidad (registro detallado de decisiones
metodologicas) y confirmabilidad (preservacion de archivos, transcripciones y archivos de analisis para
auditoria externa).

Consideraciones éticas

El estudio se realizd bajo estricto apego a los principios éticos fundamentales aplicables en
investigaciones con seres humanos. Se garantiz6 el debido consentimiento informado escrito explicando
el objetivo de la investigacion, procedimientos metodoldgicos, riesgos minimos de los participantes,
beneficios, confidencialidad y derecho a retirarse sin represalias, en cualquier etapa del estudio. Se
aseguré la debida confidencialidad y el anonimato mediante codificacion alfanumérica de datos y
almacenamiento con acceso restringido (Herndndez Sampieri y Mendoza Torres, 2018). Se explicito el
uso exclusivo con fines académicos sin implicaciones en calificaciones estudiantiles, en apego estricto
al anonimato.

Por ultimo, las entrevistas se condujeron en un ambiente respetuoso, empatico y libre de prejuicios,
procurando el beneficio de los participantes y no su incomodidad. Se estableciéo un compromiso de
transparencia metodoldgica y devolucion de resultados a la institucion y participantes interesados,
promoviendo el beneficio colectivo del conocimiento generado.

RESULTADOS

El procesamiento sistematico de las veinticinco entrevistas semiestructuradas a partir del software
Atlas.ti, ha significado la identificacion de cuatro categorias centrales que articulan dicha experiencia
estudiantil desde la perspectiva de la Investigacion Formativa (IF) a partir de las cuales emergieron las
categorias utilizando una codificacion o categorizacion abierta, axial y seleccionada; verificando
dimensiones que guardan interconexiones que dan cuenta de como cada uno de los participantes son
capaces de construir significados en torno a la IF y su vinculacién con el desarrollo del pensamiento

critico. Finalmente, se alcanzo la saturacion teorica del estudio tras haber analizado en profundidad la

entrevista ntimero veintidos, cuando los testimonios que recogimos después de esa entrevista




permanecieron acordes con las categorias que emergieron y porque no agregaron elementos
conceptualmente diferentes.

Categoria 1: Reconceptualizacion de la Investigacion como practica formadora

Los estudiantes mostraron importantes modificaciones en su perspectiva sobre qué debe entenderse por
actividad investigadora en el contexto universitario. Al comienzo, la investigacion era considerada por
18 de los 25 participantes exclusivamente vinculada a laboratorios, experimentos cientificos o terapias
médicas (aspectos que traian del ambito de la educacion secundaria). Sin embargo, al término del primer
semestre con actividades de IF, estos mismos alumnos redefinieron dicho concepto, considerandolo
como un proceso sistematico de indagacion aplicable a cualquiera de las disciplinas profesionales
existente.

“En un principio pensaba que investigar era cosa de la gente que trabaja en laboratorio
con bata blanca y probetas. Hoy entiendo que cuando reviso un supuesto de un caso de
empresa, busco datos de mercados o comparo las teorias administrativas también estoy
investigando. Es otra la manera de hacerlo, pero no deja de ser investigacion” (E-07)

Tal reconceptualizacion supuso establecer tres subcategorias de emergente creacion: la consideracion
de la investigacion como transversal, como distinciéon entre investigacion formativa y ciencia
productiva, y como la importancia del proceso por encima del producto. Un total de veinte estudiantes
manifestaron que la IF no busca generar conocimiento radicalmente nuevo a partir de la accion practica
o de la propia investigacion, sino la formacién como personas que puedan pensar de forma estructural
y argumentar de manera fundamentada. Y de una manera muy bien expresada, uno de los informantes
lleg6 a resumir esta forma de comprender la IF.

“La licenciada nos manifesto que nosotros no vamos a precisar algo que nadie conozca,
sin embargo, si vamos a conocer cudl es el procedimiento para llegar a este conocimiento.

Esto es como cuando aprendes a conducir: no vas a inventar el coche, pero si necesitas

dominar el proceso que es conducir” (E-14).




Categoria 2: Desarrollo de competencias metacognitivas y pensamiento critico
La segunda categoria principal se refiere a las variaciones cognitivas que mostraban los estudiantes en
la forma de procesar la informacion y aplicar estrategias para resolver problemas escolares. Los
participantes parafrasean, argumentan, indican que han desarrollado habilidades de analisis critico, de
sintesis comparativa y de valoracion de fuentes bibliograficas que consideran cualitativas superiores a
las que tenian en el momento de entrar a la universidad. Esta categoria se presenta con particular
intensidad en dieciséis declaraciones.
Los estudiantes identificaron, en concreto, tres competencias metacognitivas que se refuerzan a través
de la IF: cuestionar de forma sistematica informacion, estructurar argumentos con apoyo en evidencias,
y sefialar las falacias o las incoherencias logicas en los discursos ajenos. Estas competencias trascienden
el ambito académico y se extienden a las situaciones cotidianas de toma de decisiones.
“Antes de entrar a la Universidad, todo lo que leia en Internet, o alguien me decia, lo
aceptaba tal cual. Ahora me cuestiono. jeso es verdad? ;de donde sale esa informacion?
Jhay evidencias? Aun cuando recibo una noticia de una de las redes sociales ya no me la
creo a la primera” (E-19).
En lo particular, resultd impactante el descubrimiento puesto de manifiesto con el hecho de la
transferencia de las competencias fuera del contexto de la universidad. Trece participantes explicaron
sus situaciones personales donde pusieron en practica el pensamiento critico en la toma de decisiones
respecto del consumo, la evaluacion de la oferta de trabajos o el andlisis de la informacion politica. Esta
transferencia hace pensar que la IF si contribuye a la formaciéon de un ciudadano reflexivo y un
profesional critico.
“Mi familia deseaba embarcarse en una actividad empresarial que prometia rentas
inmediatas. Yo me puse a hacer lo que habia aprendido en la materia de investigacion:
buscar informacion, comparar datos, evaluar riesgos, etc. Al final descubrimos que se

trataba de una estafa piramidal. De esta forma, me percaté que la investigacion puede ser

la unica manera de evitar un problema serio” (E-03)




Categoria 3: Tensiones pedagogicas y factores motivacionales
Esta categoria ha emergido de la investigacion centrada en las estrategias docentes y su relacion con la
motivacion de los alumnos hacia la IF. Las entrevistas expresaron su naturaleza dialéctica en tanto que
podian dar lugar a las dos vertientes; por un lado, si era positiva generaba una mayor implicacién con
la investigacion, y por el contrario si era negativa reforzaba resistencias ya existentes. En este sentido
el rol docente aparecido como una variable critica en este proceso motivacional.
Catorce participantes evidenciaron que, cuando el profesorado vinculaba tareas investigativas con
problematicas reales del contexto empresarial ecuatoriano, su interés aumentaba de manera
considerable. E1 ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) y el estudio de casos fueron las estrategias
mas eficaces para generar implicacion auténtica. En cambio, el rechazo fue unanime hacia las tareas
investigativas descontextualizadas o que eran demasiado teoricas.
“Cuando el profe nos dijo que teniamos que investigar microempresas de nuestro barrio,
todos nos emocionamos. Era algo una cosa cercana, real. Hicimos entrevistas a
propietarios de negocios, analizamos la casuistica asociada a sus problemas. Ahi si que
senti que la investigacion tenia sentido, que no era solo copiar y pegar algo en Internet”
(E-11).
Sin embargo, once estudiantes se manifestaron frustrados con los docentes que les solicitaban trabajos
investigativos largos y extensos, sin que existiera un acompafiamiento de caracter metodologico
suficiente, suponiendo conocimientos procedimentales que los estudiantes todavia no habian llevado a
cabo. A partir de esta discrepancia entre expectativas del docente y competencias de los estudiantes, los
alumnos vivieron experiencias de ansiedad, de desmotivacion y de rechazo a la investigacion.
“Existen también profesores que te dicen que hagas una investigacion de veinte paginas,
pero que no te explican en qué consiste. Te esperan con que ya lo sepas todo. Eso da

mucha rabia porque al final uno va entregando lo que le viene en gana por cumplir y no

por aprender” (E-22).




Categoria 4: Construccion incipiente de identidad investigativa

La cuarta categoria central se refiere a la temprana construccion de una cultura investigativa y de
actitudes favorables a la investigacion sistematica. A medida que la mayor parte de los participantes
muestran un inicio en la construccion de esa identidad, los relatos de estos mismos confirman la
existencia de signos alentadores respecto a lo que la [F va dejando en favor de una disposicion favorable
a la actividad investigativa futura.

Nueve estudiantes pusieron de manifiesto sus intenciones de haber construido curiosidad epistémica,
entendiendo por tal el deseo genuino de profundizar en los asuntos en busqueda de una respuesta que
antes solo las abordaban a nivel superficial, por un mero sentido académico. Esta transformacion de la
actitud tal vez sea la mayor conquista de la IF, justo porque sobrepasa la concepcion puramente
instrumental y roza niveles de motivacion intrinseca.

“Cuando estaba en el colegio solo me interesaba aprobar el curso. Ahora, hay temas que
de verdad me interesan y busco informacion de como se ejecutan, aunque no sea por una
tarea. Me hago preguntas, necesito entender mds a fondo, creo que es eso lo que busca la
universidad, que uno se vuelva curioso” (E-16)

A pesar de ello, dieciséis participantes manifestaron incertidumbre respecto a su futura dedicacion a la
investigacion, lo que pone de manifiesto la fragilidad del proceso de construccion de sus identidades.
Se consideraron varios factores como potenciales limites: la percepcion de que la investigacion toma
demasiado tiempo, la falta de incentivos laborales para la investigacion en el sector privado ecuatoriano,
y la falta de modelos profesionales que integren investigacion y practica administrativa.

El analisis transversal de las cuatro categorias permitié construir un modelo tedrico emergente que
explica como la IF impacta el desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de Administracion. Este
modelo contempla la reconceptualizacion de la investigacion como punto de partida necesario, el
desarrollo de las competencias metacognitivas como nucleo transformador; las tensiones pedagogicas
se comportan como variables moduladoras, potenciadoras de los procesos o inhibidoras de ellos,

mientras que la construccion de la identidad investigativa se entiende como el horizonte aspiracional a

largo plazo.




La IF sera considerada eficaz si y solo si estos cuatro componentes operan de manera sinérgica, lo que
requiere de intervencion pedagodgica consciente y contextualizada para maximizar los impactos
formativos.

DISCUSION

Los resultados de esta investigacion dialogan de forma productiva con la literatura cientifica sobre la
Investigacion Formativa en el Ecuador y latinoamericana, validando resultados previos y aportando
otros aspectos novedosos en la perspectiva estudiantil. La reconceptualizacion de la investigacion del
primer grupo de categorias confirma lo especifico por Corona Meza (2023) y Salguero-Rosero y Pérez
Barral (2023) en relacion a que la IF no tiene la pretension de generar el conocimiento nuevo, sino que
entrenar en la logica de investigacion. Sin embargo, nuestros resultados avanzan al mostrar que esta
conceptualizacion de la investigacion no dé resultado inmediato, ni por si misma, sino que esta implica
procesos pedagdgicos explicitos de resignificacion conceptual.

El hallazgo de la transferencia de competencias metacognitivas a contextos no académicos con respecto
a la escasa documentacion realizada en la literatura revisada es especialmente interesante. Mientras que
autores como Araque Geney (2020) o Cachay Chonlon y Gonzales Soto (2024) mencionan habilidades
disefnadas para el ambito disciplinar, los/as integrantes de nuestro grupo evidencian una aplicacion de
las habilidades de pensamiento critico en situaciones cotidianas como la valoracion de la informacion
en decisiones personales o el analisis de discursos en medios de comunicacion. La extrapolacion nos
lleva a pensar que la IF no solo contribuye a la formacion profesional sino la construccion de ciudadania
critica, la cual tiene cabida en futuras investigaciones y en el disefio de curriculos.

La tercera categoria de tensiones pedagdgicas se asemeja a las problematicas que reconocen Tapia Sosa
et al. (2017), Vera-Rojas et al. (2018) y Estrada Garcia y Estrada Garcia (2019) en cuanto a la baja
formacion del profesorado y la supervivencia de metodologias tradicionales; pero en el caso que interesa
a la presente investigacion, hay evidencia concreta de qué tipo de propuesta didactica favorece mas el
compromiso del estudiante: el Aprendizaje Basado en Problemas ubicado en una realidad ecuatoriana
fue la que mas se aprecio, mientras que las tareas investigativas descontextualizadas fueron las que no

gustaron. La conclusion implicita seria que la atencion de la [F depende mas del oficialismo de los tipos

de estrategias formales que de su practica (Jara Montoya et al., 2025).




Las narrativas de los estudiantes consideraron que las metodologias pedagogicas que utilizaba el
profesional docente influyen en su motivacion y disposicion hacia la investigacion. Los participantes
valoraron especialmente estas experiencias donde los proyectos investigativos trataban soluciones a
problemas reales del contexto empresarial ecuatoriano, logrando articular la teoria con la préactica.
Chancusig Ruiz y Granja Altamirano (2023), reconocen explicitamente la relevancia de las estrategias
pedagogicas diversas que incorporan interaccion activa y reflexion critica para mejorar la practica
educativa. Sin embargo, los datos también otorgaron valor a las criticas hacia las practicas tradicionales
del docente que se reducen a la asignacion de trabajos investigativos sin una gestion pedagdgica
adecuada, lo que lleva a la frustracion y a utilizar actitudes negativas hacia la investigacion que ya
contenian. Dicha situacion es coincidente con lo que recoge Vinueza Cabezas et al. (2022), quienes
concluyen que si bien los estudiantes universitarios cuentan con habilidades investigativas basicas;
muestran déficits en relacion a la busqueda eficiente de la informacion y a la organizacion del proceso
investigativo.

La brecha identificada entre expectativas docentes y competencias de los estudiantes concuerda con lo
expresado por Guerra Reyes y Naranjo Toro (2020) en la preferencia de centrar la investigacion en
semestres finales y no a partir de un proceso de construccion de las habilidades; los testimonios de
frustracion ante las tareas investigativas impartidas sin andamiaje metodoldgico pone de relieve un
problema sistémico; la mayoria del profesorado supone competencias que el alumnado no ha tenido
tiempo de desarrollar, lo que viene a alimentarse en espirales viciosos de desmotivacion y evasion; lo
que sugiere la necesidad de poder disefiar trayectorias curriculares donde la IF tenga un acomodo por
parte del alumnado de forma gradual y acumulativa a partir del primer semestre académico tal como
hacen ver Cabrera-Berrezueta et al. (2020) y Turpo-Gebera et al. (2020).

La cuarta categoria de identidad investigativa muestra un estado ambivalente que merece la pena poner
en el entorno de la critica. Mientras que se muestran indicios de curiosidad epistémica cuando se les
pregunta acerca de su propia curiosidad, la mayoria del grupo evaluado admitié sentirse inciertos sobre
si querian continuar investigando de manera profesional. Este resultado se produciria en coherencia con

las observaciones de Espinoza Freire (2020) y Corona Meza (2023) en cuanto a que el interés por la

investigacion disminuye a medida que avanza la trayectoria universitaria.




Las barreras que los estudiantes han declarado son lejanas y muy diversas; van mas alla de lo
pedagogico y del propio ambito de la investigacion, tal y como se puede observar que seria la ausencia
de incentivos laborales relacionados con la investigacion en el ambito del sector privado ecuatoriano,
una percepcion de que la investigacion consume en exceso el tiempo de estudio sin recompensa, junto
con una carencia de modelos profesionales que integren la investigacion con la practica profesional.
Esta situacion lleva a plantearse los fines de la IF. Si es formar profesionales cuyo compromiso de
investigacion continue tras su formacion, se puede afirmar que los resultados son poco prometedores;
si, por el contrario, el fin es desarrollar el pensamiento critico, la capacidad analitica, la capacidad de
evaluar informacion, etc., entonces es aceptable afirmar que la IF estd logrando los fines formativos que
se propone, aun cuando no se produce el compromiso de investigacion a largo plazo por parte de los
alumnos. Esta diferencia conceptual deberia ser mas explicita en las politicas institucionales y en la
comunicacion con los estudiantes sobre sus expectativas acerca de la IF (Chancusig Ruiz y Granja
Altamirano, 2023; Vinueza Cabezas et al., 2022).

Ahora bien, también una importante limitacion del presente articulo es que estd centrado en una muestra
de estudiantes que estaban en segundo semestre de su formacion, es decir, al principio de su trayectoria
formativa; futuras investigaciones deberian hacer seguimientos longitudinales y ver como evolucionan
estas percepciones a lo largo de los semestres mas avanzados y; lo mas importante, como se dan las
competencias de investigacion en el ejercicio profesional al finalizar la formacion (Jara Montoya et al.,
2025). De manera simultanea, seria muy interesante también contar con la perspectiva del alumnado
del profesorado y de las politicas institucionales para lograr una mirada ecosistémica del contexto de la
IF en las universidades ecuatorianas.

En definitiva, los hallazgos de esta investigacion presentan evidencias de caracter practico para la
gestion pedagogica de la IF. En este sentido, los resultados apuntan a cinco recomendaciones
estratégicas: la contextualizacion de las actividades investigativas en base a problematicas locales
ecuatorianas, la utilizacion de andamiaje metodoldgico explicito y progresivo, la transversalizacion de
la IF desde el primer semestre, la capacitacion de los docentes en estrategias activas de ensefianza, asi

como la delimitacion clara y explicita de los objetivos de formacion de la IF en funcion de diferenciarla

de la investigacion cientifica productiva.




Todo esto podria servir para poder contrarrestar las tensiones pedagogicas observadas e incrementar el
desarrollo del pensamiento critico mismo que debe ser uno de los propdsitos centrales de la
Investigacion Formativa.

CONCLUSIONES

Esta investigacion se ha logrado concretar como un analisis de las percepciones de los estudiantes con
respecto a la IF como un recurso estratégico en el desarrollo del pensamiento critico, detentando hasta
cuatro categorias fundamentales que permiten estructurar la experiencia formativa: reconceptualizacion
de la investigacion, desarrollo de competencias metacognitivas, las tensiones pedagdgicas y la
construccion de la identidad investigativa. Los resultados alcanzados dicen que la IF estd cumpliendo
parcialmente lo que se propuso como objetivos formativos, ya han empezado a existir transformaciones
cognitivas significativas en la forma en que los estudiantes procesan la informacidn, argumentan y
evaltian evidencias. Por otro lado, la efectividad que la IF depende de ciertas variables pedagogicas y
contextuales que hoy parecen estar en constante contradiccion.

El resultado de mayor riqueza es que la IF va mas alla del propio ambito académico, formulandose para
el desarrollo de un tipo de pensamiento critico que posibilita la toma de decisiones. Los estudiantes no
solo han mejorado su rendimiento en las tareas universitarias, sino que ahora han empezado a someter
la informacion mediatica a un proceso de cuestionamiento sistematico, a evaluar ofertas comerciales o
a analizar discursos politicos con mas rigurosidad critica. La transferencia de competencias alcanzada
avala que la IF construye ciudadanos reflexivos o profesionales analiticos, dimensiones que son
fundamentales en las democracias actuales, caracterizadas por la hiperabundancia informativa y la
desinformacion estratégica.

No obstante, los resultados también muestran tensiones pedagdgicas que limitan el potencial formativo
de la IF. La distancia o separacion entre las expectativas de los profesores o docentes y lo que los
estudiantes deben extraer como competencia socio-investigativa puede producir experiencias
frustrantes que retroalimentan actitudes negativas previas, establecidas en relacion a la tarea de
investigar. La mayoria de los profesores dan tareas, trabajos, etc. relacionadas con y para la

investigacion, sin revisar el andamiaje metodologico suficiente, presuponiendo competencias

procedimentales que ain no han sido trabajadas en los estudiantes.




Este hecho determina la necesidad urgente de dar formacion al profesorado en estrategias pedagogicas
de la IF, de manera mas especifica a enfoques activos como el Aprendizaje Basado en Problemas
contextualizado y el estudio de casos vinculados con la realidad de las empresas ecuatorianas.

La construccion de la identidad investigativa surge como el aspecto mas fragilizado del proceso de
formacion. Mientras que la IF esta introduciendo curiosidad epistémica en una parte de los estudiantes,
también se evidencia que son la mayoria los que no se encuentran seguros de querer investigar
profesionalmente. Las barreras detectadas superan la cuestion pedagogica, resultando ser estructurales,
como la ineptitud del propio sector privado ecuatoriano en encontrar incentivos, la falta de modelos
profesionales que integren la investigacion en el &mbito de la administracion practica. Esto sugiere que
la cultura investigativa debe forjarse a través de intervenciones que superen la universidad y que deben
implicar al sector empresarial y a las politicas publicas de ciencia y tecnologia en el Ecuador.

Las instituciones de educacion superior ecuatorianas tienen la obligacion de esclarecer lo que realmente
supone educar con bases en la IF. Si los fines de la IF contemplan la formacion de los investigadores,
los resultados indican una escasa efectividad, dado que son pocos los estudiantes que se plantean en
este contexto continuar en la investigacion, implicando una carencia de objetivos. No obstante, si se
entiende la IF como formadora del pensamiento critico, la capacidad analitica, la competencia de
evaluacion de la informacion para el ejercicio profesional competente, entonces se puede afirmar que
la IF cumple sus objetivos. Seria deseable que esta diferencia conceptual emergiera de las politicas
gubernamentales, de los planes curriculares, de la comunicacion con los estudiantes para que exista un
alineamiento de expectativas y de los criterios de evaluacion del éxito formativo.

Como agenda de investigacion futura, se recomienda llevar a cabo estudios longitudinales que sigan las
cohortes desde la llegada hasta el ejercicio laborar, en los que se determine como van evolucionando
las percepciones acerca de la investigacion y, lo que es mas importante, como las competencias
desarrolladas van reflejandose en el contexto laborar. Asimismo, es necesario completar la perspectiva
estudiantil con investigaciones que tengan en cuenta las concepciones de los docentes, las politicas

institucionales y las practicas pedagogicas efectivas, que nos permitiran tender una red ecosistémica de

la IF como forma de fundamentar intervenciones para su fortalecimiento.




Por ultimo, esta investigacion representa un aporte a la bibliografia cientifica sobre la IF en Ecuador,

pues ofrece datos empiricos de corte cualitativo desde las voces de los estudiantes. Las conclusiones de

la investigacion conducen a defender que la comprension de la IF se debe dar no s6lo desde el enfoque

de las estructuras curriculares y metodologias pedagbgicas, sino entre otras cosas desde como los

estudiantes perciben, dotan de sentido y valoran en la practica la IF. Surge un punto de inicio desde esta

perspectiva situada para elaborar estrategias didacticas que favorezcan de una forma real el desarrollo

del pensamiento critico y la formacion de profesionales reflexivos, analiticos y comprometidos con la

produccion y la aplicacion de forma rigurosa del conocimiento en sus campos de desempefio

profesional. Para efectos de esta investigacion, en el campo de la Administracion.
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