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RESUMEN

El desarrollo de los pueblos se acentiia con el paso del tiempo, lo que provoca cambios en el modo de
abordar la necesidades y demandas en sus diferentes dimensiones; la educativa que juega un papel
preponderante en la sociedad no puede quedarse estatica frente a los nuevos retos. Es por ello que en
este articulo de revision se aborda el tema “Seguimiento de la direccion escolar a la implementacion de
nuevas competencias logradas en las formaciones continuas de los docentes para una mejor efectividad
en el aprendizaje”. Este tema tiene el objetivo de “Analizar los logros y oportunidades de mejoras en la
practica de las competencias adquiridas por los docentes en las formaciones continuas a partir del
seguimiento de la direccion escolar en los procesos de aula”. La busqueda se realiza principalmente en
google académico, cuyas publicaciones en su gran mayoria no exceden los ocho afios. Este articulo esta
basado en disefio no experimental, con un enfoque cuantitativo, abordando tres aspectos; el descriptivo,
el correlacional y el explicativo. La unidad de analisis son los docentes del distrito educativo 10-07. Para
el trabajo de campo se utilizan entre cuestionarios, fichas de recoleccion de datos y elementos
tecnoldgicos. Los docentes identifican la formacion continua como procesos que se desarrollan en
diferentes espacios y en diferentes niveles del conocimiento, desde de pares, talleres hasta postgrados.
En cuanto a las oportunidades de formacion continua afirman que el INAFOCAM oferta con mucha
frecuencia talleres y diplomados, pero se observan restricciones en los estudios de postgrado, lo que les
obliga a pagar altas sumas para capacitarse a este nivel. Las capacitaciones de mayor auge son las de
procesos de aula, la tecnologia, las matematicas y las lenguas modernas. El cuerpo docente es
relativamente joven, con menos de 15 afios en servicio, los cuales participan de capacitaciones de forma
regular, pero plantean que los programas deben ser mejorados. Se recomienda flexibilizar horarios de
capacitacion, adecuar espacios de trabajo, enfocar la necesidad real de los docentes, implementar planes
de mejoras y ampliar la utilizacion de nuevos conocimientos logrados por los docentes.
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Monitoring by the school administration of the implementation of new skills
acquired in teachers' ongoing training for improved learning effectiveness.

ABSTRACT

The development of communities becomes more pronounced over time, leading to changes in the way
needs and demands are addressed in their different dimensions; the educational aspect, which plays a
leading role in society, cannot remain static in the face of new challenges. That is why this review article
addresses the topic "Monitoring School Leadership in the Implementation of new competencies acquired
in teachers' continuing education for better learning effectiveness” This topic aims to 'Analyze the
achievements and opportunities for improvement in the practice of the competencies acquired by
teachers in continuous training through the monitoring of school management in classroom processes'.
The search is carried out mainly on Google Scholar, whose publications mostly do not exceed eight
years. This article is based on a non-experimental design, with a quantitative approach, addressing three
aspects: descriptive, correlational, and explanatory. The unit of analysis is the teachers of educational
district 10-07. For the fieldwork, questionnaires, data collection forms, and technological tools are used.
The teachers identify continuous training as processes that take place in different settings and at different
levels of knowledge, ranging from peer activities and workshops to postgraduate studies. Regarding
continuous training opportunities, they state that INAFOCAM frequently offers workshops and diploma
programs, but there are limitations in postgraduate studies, which forces them to pay high amounts to
train at this level. The most popular training programs are in classroom processes, technology,
mathematics, and modern languages. The teaching staff is relatively young, with less than 15 years of
service, and they participate in training regularly, but they suggest that the programs need to be
improved. It is recommended to make training schedules more flexible, adapt workspaces, focus on the
actual needs of the teachers, implement improvement plans, and expand the use of new knowledge

acquired by the teachers.
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INTRODUCCION

La formacion continuada son aquellas acciones de formacion en las que participan los docentes en
servicio (Vezub, 2013). Para Martin-Romeray Garcia-Martinez (2018) esta etapa constituye un
periodo de reflexion, cuestionamiento y perfeccionamiento, orientado a las demandas que surgen de la
practica docente.

Diversos paises se han enfocado en el seguimiento a la continuidad de los procesos de capacitacion,
actualizacion y especializacion de profesores de la educacion preuniversitaria, se ha evidenciado que la
formacion inicial de estos no evoluciona segun los adelantos y exigencias que demandan los nuevos
tiempos; por lo que, las acciones de formacién continua representan una propuesta de mejora en la
calidad de la funcion docente, (Flores & Mora, 2017, como se citd en Flores, Gomez, et al, 2021). Con
la llegada del Covid 19, los profesionales de la educacion enfrentan una situacion atipica, un cambio
repentino en la educacion, con un modelo virtual desconocido para muchos, regresando a las aulas sin
saber muy bien como actuar ante la evolucion de la pandemia. Existe un debate constante en la
comunidad docente sobre la necesidad de continuar con una formacion continua que les sirva de utilidad
para el proceso de ensefianza. (Antonio, 2020).

La sociedad actual se caracteriza por su aspecto complejo, interdependiente, dindmico e informacional
en la que intervienen personas fisicas y juridicas que se integran en un medio ambiente politico, social,
econdmico, ecoldgico, fisico y con recursos limitados, (Alvarez y Arreguit 2019). Segin Jacinto (2018),
la formacion continua ha tenido auge en la formacion para el empleo, se refiere a la formacion de caracter
restringido, que se asienta sobre la escolaridad formal y frecuentemente sobre experiencias laborales,
abarcando tanto la formacion profesional certificada por el mundo educativo, como la capacitacion
laboral vinculada a un sector laboral especifico.

Segun Vilma et al (2021) en su articulo, “La formacion continua de los docentes de educacion basica
infantil en américa latina: De acuerdo al analisis de las evidencias recopiladas, en diferentes estudios se
identificaron aspectos como: a) la formacion continua como medio de transformacion de la practica
pedagogica, b) el desarrollo profesional docente y la cultura investigativa como parte de la formacioén

continua, y ¢) la importancia del desarrollo de las propuestas de formacion continua para fortalecer las

capacidades pedagogicas de los docentes. A finales del siglo XIX, la escuela normal lleg6 a la Republica




Dominicana de la mano de Eugenio Maria de Hostos, para formar con dignidad y rigor al maestro que,
asuvez, conrigor y dignidad ayudaria a sus alumnos a desarrollar una vision mas actualizada del mundo
y de las cosas. La formacion continua implica entender como este concepto se enmarca dentro de
diversas dimensiones sociales. La formacion continua es un concepto multimodal que se introduce en
una red diversificada de contextos histdricos, economicos, tecnologicos, educativos y politicos que
interactian con ella. Sus cambios han sido impulsados por variaciones en el mercado laboral, avances
tecnologicos y un mayor reconocimiento de la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida. Entender
estos contextos es primordial para desarrollar programas de formacion continua que sean relevantes,
accesibles y que surtan efectos en el entorno actual.

La educacion se concibe como un proceso permanente basado en el hecho de que aprendemos durante
toda la vida. Asumiendo que los individuos deben tener una participacion social, consciente y efectiva,
es necesario educarlo para estos fines. La educacion es la clave de la transformacion de la nueva
identidad que hoy se busca en la sociedad. El proceso de construccion de conocimiento debe realizarse
a partir de la elaboracion de proyectos, resolucion de problemas y estudio de situaciones realizados por
los mismos participantes. Vexler (2017), plantea que la formacion continua es un sistema que comprende
la preparacion inicial del profesorado, asi como la capacitacion en servicio. Del mismo modo, se
entiende como formacion continua a toda actividad de aprendizaje realizada en el transcurso de la vida
con el proposito de mejorar sus capacidades profesionales con una perspectiva personal, civica, social o
relacionada con la funcién que desempeiia.

Tomando en cuenta lo planteado y otros planteamientos realizados, con el propoésito de fortalecer la
practica docente y responder la siguiente interrogante. ;Como incidir en el proceso de aplicacion de las
competencias logradas en los procesos de formacion continua de los docentes de manera que se logre la
mejora de la calidad de los procesos educativos? Para ello se plantea el siguiente objetivo para este
articulo que dice “Analizar los logros y oportunidades de mejoras en la practica de las competencias

adquiridas por los docentes en las formaciones continuas a partir del seguimiento de la direccion escolar

en los procesos de aula”




Sustentos de este trabajo de investigacion.

La importancia de la formaciéon continua en el ambito docente constituye un eje esencial para el
fortalecimiento constante de la calidad educativa. Este proceso de aprendizaje permanente, enfocado en
la actualizacion y adquisicion de nuevas competencias pedagogicas, metodologicas y tecnoldgicas, no
solo empodera a los educadores en su practica profesional, sino que también genera un impacto directo
y significativo sobre el avance y desarrollo integral de los estudiantes, (Flores et al., 2021). Segin
Muiioz y Gonzalez Moreno (2022), la formacion continua de los profesores no solo les permite
actualizarse en avances pedagdgicos, tecnologicos y metodologicos, asi mismo les brinda la oportunidad
de aumentar una cultura de autoevaluacion y reflexion critica, lo que promueve una mejora constante
de la practica docente. Muifioz y Gonzalez Moreno (2022), como se cit6 en (Cuenca et al, 2024).
Segliin el Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio, (Inafocam 2016), La
formacion inicial docente ha de coordinarse con la formacion continua de los docentes en funcion. El
Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (Inafocam), abri6 tres doctorados en
Ciencias de la Educacion, a ser impartidos por universidades nacionales e internacionales, con una
inversion superior a los 70 millones de pesos. Segin el Ministerio de Educacion de la Republica
dominicana, (2024), Unos 61,930 docentes cursan licenciaturas, maestrias, doctorados y son capacitados
con una amplia gama de programas, coordinados por, el INAFOCAM,

Los individuos capacitados viven con mejores condiciones de vida, lograr mejores niveles
socioecondémicos y calidad de vida. Por eso, un mejor aprendizaje de los nifios es fundamental y debe
ser una prioridad (Ruiz et al., 2023). De forma globalizada cada vez se hace mas énfasis en la
preparacion de los recursos humanos en las esferas desiguales del desarrollo social; el rapido avance de
la ciencia y la tecnologia imponen la bisqueda de competencias permanente de los profesionales, esto
a favor de un desempefio acorde a las demandas actuales y futuras. (Organizacion de Naciones Unidas,
2016).

Seglin un estudio de Garet et al. (2016), "los programas de desarrollo profesional efectivos que cuentan
con un buen disefio, pueden realizarse para una larga duracion y ofrecer oportunidades para la aplicacion

practica de nuevas competencias". Los cursos en linea, masivos y abierto, han revolucionado la

formacion continua docente, que proporciona acceso a contenidos de alta calidad desde cualquier lugar




del mundo. (MOOC), (Coursera, 2023). A las disciplinas y pedagdgico mas tradicionales se ha agregado
profundamente la necesidad de incluir la competencia digital como una de las areas de influencia donde
formular estrategias para la promocion de las habilidades tecnologicas del profesorado. (Mas Garcia,
2025). La practica docente, se compone de la formacion académica, la bibliografia adoptada, la
capacidad de socializacion, el talento pedagdgico, la experiencia y el medio externo. Estos factores se
combinan de diferentes formas para configurar distintos tipos de practicas segun el docente, que es el
responsable de provocar diversos resultados. (EDU.LAT, 2024). Evaluar la funcion docente de manera
justa, integral y con propositos formativos implica, ayudarlos a educar mejor y no iinicamente valorarlo
como un requerimiento que se ha de cumplir, ha significado un gran reto para la investigacion educativa
y para los responsables de aplicar estos programas en diferentes paises. Los logros de la ensefianza son
usualmente evaluados y lo que se encuentre deben ser elementos para su mejora. (Guzman 2016).

La docencia es una funcion con un alto nivel de complejidad, siendo necesario que el profesorado logre
encontrar en la institucion educativa donde labora, un apoyo en su gestion, en otras palabras, que obtenga
apoyo a su quehacer docente. (Franco et al, 2018).

Se pone en evidencia que cuando un docente es apoyado por el director del centro educativo, los
resultados son de mas calidad y con mayor motivacion para realizar su trabajo, esto indica que una de
las funciones del director escolar es acompanar al docente en sus procesos para el logro de competencias
de sus estudiantes. Asi mismo el director tiene que asumir un liderazgo pedagdgico y colaborativo,
impulsando propuestas innovadoras garantizar mediacion para la resolucion de problemas, propiciar la
integracion de las familias e instituciones publicas y privadas entre otros, (Martinez y Gil, 2018).

La innovacioén pedagogica implica la aplicacion de nuevas estrategias de ensefianza que buscan mejorar
el aprendizaje y la participacion de los estudiantes. Segin un estudio de Lopez, (2022), los métodos de
enseflanza que promueven el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la colaboracion son
esenciales para preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI. El uso de la tecnologia en la
ensefianza ha transformado las practicas docentes y el aprendizaje de los estudiantes. La innovacion

pedagogica, la formacion profesional continua y el uso de tecnologia son elementos fundamentales que

pueden mejorar significativamente los resultados de aprendizaje. Para maximizar estos impactos, es




crucial que las politicas educativas apoyen tanto la formacion continua de los docentes como la
implementacion de nuevas metodologias y tecnologias en el aula.

El término logro se emplea con referencia al acto y el resultado de lograr. A nivel general, se tiende a
creer que cualquier ser humano, esforzandose y formandose, puede tener logros. De todos modos,
existen factores sociales que hacen que los logros sean mas faciles de alcanzar para algunos sujetos. La
educacion es fundamental para alcanzar logros de aprendizaje, ya que permite a los estudiantes
desarrollar habilidades y conocimientos que pueden ser aplicados en diferentes areas de la vida. La
educacion también es crucial para promover la inclusion y la equidad en la sociedad. Los logros de
aprendizaje son fundamentales para evaluar el progreso de los estudiantes y ajustar la ensefianza para
mejorar la comprension de los contenidos. (Gonzalez, 2024).

La efectividad se define como la capacidad de logra el efecto que se desea. En el ambito educativo, la
efectividad escolar se refiere a lograr que el alumnado consiga adquirir aprendizajes significativos
partiendo de una educacion de calidad en base a la integracion de todo el sistema educativo dado que
este tiene como objetivo central educar con calidad, eficacia y equidad. Los factores de efectividad
escolar a nivel de los centros educativos son varios. Entre ellos podemos encontrar el liderazgo con
propdsito, vision, objetivos y metas compartidas, concentracion en la ensefianza y el aprendizaje de los
alumnos, implicacion de los docentes, claridad en derechos y responsabilidades de los agentes
educacionales, clima positivo, altas expectativas y exigencia a los docentes, supervision y seguimiento
al progreso de la unidad educativa y, finalmente se encuentra el involucramiento apropiado y productivo
de las familias. (Red educa. Net, 2023).

Durante la escolaridad de los alumnos en los centros educativos se producen numerosas situaciones,
personales y contextuales, que pueden afectar de manera significativa a su proceso de formacion, lo cual
resulta especialmente relevante en la etapa de secundaria. Los modelos motivacionales consideran a la
motivaciéon como un ente que explica el inicio, direccion y perseverancia de una conducta hacia una
determinada meta académica, centrada en cuestiones inherentes al propio proceso de aprendizaje: el
rendimiento académico, la valoracion social o, incluso, la negacion al trabajo. (Usan y Salavera, 2018).

La estrategia se puede definir como las acciones disefiadas para el logro de objetivos, siempre de una

forma sistematica donde la secuencia logica juega un papel preponderante para el alcance de la meta




planteada. Los estudios destacan que el uso de estrategias creativas en el curriculo educativo, beneficia
a los estudiantes en su aprendizaje, ademas que los prepara para enfrentar desafios futuros. (Santana y
Rodriguez, 2025).

Partiendo de un enfoque critico y constructivista de la identidad de los lideres escolares, se hace
referencia a un proceso de "construccion representativa" o como el sujeto estima y estructura sus
experiencias en un medio histérico y cultural que lo determina. Por ello, estudiar las identidades nos
conecta con un proceso fluido, individual y colectivo, cultural e histdrico, que se asume en una serie de
posicionamientos y en medio de un contexto que otorga significado. La identidad como aporte fueron
referentes para la comprension de la logica, la motivacion, los compromisos y las limitaciones de
aquellos que buscan referencias de su rol en el liderazgo educacional en un contexto determinado. Desde
esta perspectiva se resalta que la configuracion de la identidad es un proceso colectivo y de construccion
social, esto involucra a aquellos con quienes interactuamos, es un continuo punto de partida para crear
y revisar acontecimientos, negociar, e interrogar nuestra influencia historica y cultural dentro del
conglomerado social donde interactia. El director escolar debe ser el resultado de la experiencia, su
personalidad su rol y su compromiso frente a la sociedad sin perder su identidad. (Scimago institutions
rankings, 2024).

METODOLOGIA

Marco metodologico:

Este estudio esta basado en un disefio no experimental, ya que no se pretende controlar las variables que
intervienen en dicho estudio. Con un enfoque cuantitativo. En este trabajo la metodologia estara
enfocada en tres aspectos; 1- Descriptiva, evaluando caracteristicas de los actores involucrados, que
abarca el qué, quién, cuando y donde, recopilando datos precisos de la situacion problematica. 2-
Correlacional, porque busca comprender qué tipo de relacion existe entre las variables y como ocurre.
3- Explicativa, porque plantea dar explicacion de las causas por la cual ocurren los hechos y sus efectos
en el fenomeno objeto de estudio.

En esta investigacion la unidad de analisis son los docentes, estos representan la materia prima del

trabajo, porque la intencion es dar seguimiento las competencias adquiridas en formaciones continuadas,

la implementacion de estas y los logros productos de su participacion en capacitaciones en diferentes




estudios realizados dentro de su labor docente y los equipos de gestion, quienes daran seguimiento a
procesos en el aula. Aqui se busca recrear de forma practica las vivencias y logros dentro del ambito
educativo dentro de la jurisdiccion establecida en este trabajo.

En este trabajo la muestra esta conformada por maestros, los cuales seran incluidos en su totalidad dentro
de los centros incluidos como campo de estudio, los coordinadores y directores, de estos estos centros
educativos. Los centros de estudio que representaran la muestra en esta investigacion son; Juana Tavera
Liriano, Futuro vivo, Tomas Hernandez Franco, Maximo Avilés Blonda y Arcadia Reyes, los cuales
pertenecen a primaria modalidad regular; Tancredo Vazquez y Los Berroa centros de primaria
multigrados. Estos centros educativos representan el 12% del total de centros dentro del distrito
educativo, los cuales suman un total de 57 por todos los niveles y modalidades en el distrito educativo
10-07. Para la recogida de informacion dentro de los espacios para el trabajo de campo seran utilizados,
cuestionarios, equipos de grabacion de audio, video e imagenes, laptops, fichas de recoleccion de datos
y otros elementos necesarios de las TICs,

Limitaciones.

La disponibilidad de datos y la participacion de los docentes en el estudio pueden ser limitadas, porque
no todos los docentes podrian estar dispuestos o disponibles para participar en encuestas, entrevistas, o
sesiones de observacion, lo que podria sesgar los resultados o limitar la cantidad de datos disponibles.
La calidad y el tipo de formacion continua que reciben los docentes pueden variar significativamente,
lo que dificulta el proceso de medir el impacto de la formacion. Las limitaciones del estudio podrian no
considerar otros factores externos que afectan el logro de competencias y la calidad de los procesos
educativos. Aspectos como la ética en la investigacion educativa (confidencialidad, consentimiento
informado, etc.) y las limitaciones logisticas (como el tiempo y los recursos necesarios para llevar a
cabo el estudio) podrian afectar la realizacion completa y efectiva de la investigacion.
RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados preliminares del trabajo de campo.

Segun los docentes intervenidos la formacion continua son procesos docentes que se desarrollan en

diferentes espacios para adquirir conocimientos que seran transmitidos a los estudiantes a través de

procesos de ensefianza. Plantean que, la formacion continua se presenta en diferentes niveles del




conocimiento, siendo uno y otros sumamente importante para el desarrollo de los procesos cognitivos.
Entienden que las formaciones continuas van desde talleres, encuentro de socializacidon entre pares,
diplomados, especialidades, maestrias, doctorados entre otros.

En relacion a las oportunidades de formacion continua, aseguran que, todos han estado en algtin tipo de
formacion continua en los ultimos dos afios. Los docentes estan conscientes de que la formacion
continua es necesaria para el manejo del aula, la comunicacion afectiva y efectiva con padres y
estudiantes y para el desarrollo profesional y personal. Algunos docentes indicaron que toman talleres
todos los meses como una forma de mantenerse actualizados. Asi mismo expresan que hay dificultades
para acceder a las becas para post grado que oferta el Institutito Nacional de Formacion y Capacitacion
del Magisterio, “INAFOCAM”

Por lo dichos por los docentes, las formaciones continuas que mas auge han tenido en los ultimos
tiempos estan relacionados con los procesos de aula, la tecnologia, algunas areas como la ensefianza de
la matematica, herramientas digitales, la tecnologia en la planificacion, la innovacion docente y las
lenguas modernas; El aspecto més relevante de la formacion continua para la labor docente en los
ultimos tiempos es la tecnologia, la cual cada dia tiene mayor influencia en los procesos de aula, por el
uso de instrumentos y softwares educativos.

Con la formacion continua de los docentes ha habido mejoras significativas en las competencias y
actitudes de los estudiantes. En la medida que evoluciona la practica docente, mejoran las competencias
de los estudiantes. La mayoria de los docentes opinan que la formacion continua debe ser obligatoria,
porque hay colegas docentes que no se motivan afectando el proceso dentro de la escuela, ademas porque
el cambio es constante y se requiere la adquisicion de nuevos conocimientos.

A partir del levantamiento realizado se pone en evidencia que el 86% de los docentes tienen menos de
51 afos, lo que indica que la poblacion docente en la demarcacion es mayormente joven. En cuanto a
los afios en servicios un 93% tiene 15 afios 0 menos en el sistema publico dominicano. En lo referente
a la frecuencia para participar en algun tipo de formacion continua el 65% lo hace cada mes o menos

tiempo. El 93% siente que las formaciones continuadas le han ayudado en su desempefio docente. El

82% siente satisfaccion al momento de participar en estas formaciones. Pero entienden que los




programas de formacion impartidos por INAFOCAM requieren mejoras en cuanto a; cobertura, mejora
en las tematicas relacionadas con las areas y mayor reconocimiento para los participantes.

Al abordar a los directores y coordinadores de centros sobre estrategias para identificar necesidades de
capacitacion docente, el 64% que utilizan encuestas de autoevaluacion para escuchar necesidades,
indican que realizan acompafiamientos pedagogicos regularmente cada mes. En cuanto al
involucramiento cuando los docentes participan en capacitaciones, el 90% dice acompafiarles cuando
son talleres y el 100% asegura haber estado en procesos de capacitacion en los ultimos dos afios, de
estos el 45% ha hecho estudios de postgrado.

En la incidencia de la formacion continua en el logro de competencia docente y los cambios en capacidad
para gestionar el aula, el 93% considera que ha mejorado significativamente. El 48% de los evaluados
consideran que las competencias tecnoldgicas han fortalecido las competencias docentes, el 72% hace
mencion de mejorias en las competencias pedagogicas, para el 14% ha habido incidencias en las
competencias interpersonales han sido y el 28% ha mejorado en las competencias evaluativas.
Recomendaciones.

Tomando en cuenta la opinidén de los docentes participantes se recomienda que se suministren mas
equipos tecnologicos, flexibilizar los horarios de capacitacion, mejora en los espacios de trabajo para
facilitar los procesos de formacion, mas transparencia en el suministro de becas y que estas lleguen
directamente a los centros educativos, que INAFOCAM visite los centro para ver las necesidades reales
de los docentes en materia de capacitacion, trabajar planes de mejoras y retomar los talleres de
neuroliderazgo, fortalecer los acompafiamientos pedagogicos por parte de los equipos directivos,
especialmente enfocado en las competencias logradas con la formaciones continuas, para fortalecer la
aplicacion y utilizacion de los nuevos conocimientos alcanzados en diferente capacitaciones.
CONCLUSIONES.

Tomando en cuenta la importancia de la formacion continua en los procesos de desarrollo en el ambito
educativo, especialmente en el segundo ciclo del nivel primario donde los procesos de ensefianza tienen
que ser rigurosos frente a una poblacion que inicia su profundizacion de competencias autonomas que

lo han de llevar por un camino de progreso y desarrollo tanto intelectual como emocional. Como

plantean, Mufioz y Gonzéalez Moreno (2022), la formacion continua permite la actualizaciéon de los




docentes en lo pedagogico, lo tecnologico y lo metodologico, lo que les brinda la oportunidad de
aumentar una cultura de autoevaluacion y reflexion critica, lo que promueve una mejora constante de la
practica docente. Para esto es necesario el seguimiento de la direccion escolar como una forma de
asegurar los procesos de implementacion de las competencias logradas por los docentes.
El sistema educativo dominicano ha estado inmerso en una serie de procesos en busca de la mejora
educativa, lo que le ha llevado a una serie de programas de capacitaciones docente, las cuales han
permitido mejoras en los procesos de aula, pero aun persisten acciones dentro de la misma que no se
corresponden con los niveles esperados dentro del sistema educativo. Los docentes en muchos casos no
aplican las competencias adquiridas; por esto es pertinente la puesta en accion de una metodologia de
seguimiento a los procesos de aplicacién de nuevas competencias logradas con las formaciones
continuas y como se plantea anteriormente, bajo la responsabilidad de la direccion de los centros
educativos.
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