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RESUMEN

En el mundo, la industria automotriz se ha caracterizado por ser una de las mas importantes, generando
millones de empleo. En el caso de México ocurre lo mismo, es una industria pilar en varios estados de
la republica, por lo que la llegada de automoviles de origen asiatico, especificamente de China hace
suponer que la industria en el pais se podra ver afectada. En el presente articulo, se hace referencia a la
evolucion en términos de venta, produccion y exportacion que ha tenido la industria en México y el
comportamiento que hasta el ano 2025 ha tenido la misma con la llegada de las empresas chinas y como

¢éstas han ido acaparando el mercado mexicano.
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Efficiency of the Automotive Industry in Mexico 2014-2024.

A preliminary Analysis

ABSTRACT

The automotive industry is one of the most important industries in the world, generating millions of
jobs. This is also true in Mexico, where it is a pillar industry in several states. Therefore, the arrival of
Asian cars, specifically from China, suggests that the industry in Mexico could be affected. This article
refers to the evolution in terms of sales, production, and exports that the industry has experienced in
Mexico and its performance up to 2025 with the arrival of Chinese companies and how they have been

cornering the Mexican market.
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INTRODUCCION

Antecedentes

La industria automotriz en México ha sido uno de los pilares fundamentales en el crecimiento y
desarrollo del pais, al grado tal de que hoy en dia es una de las industrias mas importantes que
representan una parte importante del producto interno bruto de la nacion.

Este sector comienza su desarrollo en el afio de 1921, cuando se instalaron las primeras fabricas de
ensamble de vehiculos automotores, con Buick, en 1925 llega Ford Motor Company y en 1935 General
Motors. Para 1938 la empresa Chrysler comienza operaciones en el pais, lo que conformaria las
primeras grandes empresas automotrices en el sector.

De acuerdo con lo que establece Vicencio (2007), de 1925 a 1962, México experimento una etapa donde
se fabricaron una cantidad importante de vehiculos que permitieron el desarrollo naciente de la industria
automotriz en el pais, ya que a partir de 1962, afio en que se establece el primer decreto automotriz, se
comienza una etapa basada en la sustitucion de importaciones y el desarrollo mas firme de la industria,
que se caracterizaba por plantas de ensamble con un contenido de componentes del automoévil del 20%
de fabricacion nacional.

Del afio 1962 a 1976 el decreto automotriz que impulso6 el gobierno federal, establecio las restricciones
a las importaciones y buscaba que se promoviera la produccion local de esta industria, imponiendo
requisitos de contenido nacional minimo para los vehiculos producidos en el pais y se incentivaba la
inversion en las plantas de produccion de automoviles y autopartes, lo que provocod desde 1962 el
crecimiento constante de la industria. En esta etapa se instalan nuevas empresas como Nissan en
Aguascalientes, Volkswagen en el estado de Puebla, Ford expande su produccion en el Estado de
Meéxico, asi como también lo haria Chrysler.

Después de 1976, y hasta la década de los 90, la industria fue tornandose cada vez mas fuerte y
competitiva, hasta el punto en el que a partir de la apertura comercial de México fundamentada en el
Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), se logro6 facilitar la integracion de cadenas
productivas en el sector, lo que origind que se obtuviera mayores niveles de produccién, aumento en

las exportaciones, nuevas reglas de origen y mayor diversificacion de productos para ofrecer a los

consumidores.




En la actualidad, el sector automotriz ha desarrollado un esquema de cluster que le ha permitod
posicionarse como uno de los principales paises productores y exportadores. De acuerdo a lo que
establece Unger y Chico (2004), existen tres regiones que se podrian considerar las mas fuertes y
exitosas del pais, conformadas por la region centro, la frontera y el bajio, las cuales se han caracterizado
desde hace décadas como regiones altamente industrializadas y productivas.

De lo anterior, se ha definido el desarrollo y crecimiento de la industria en México asi como su
conformacion mediante cluster, sin embargo, es pertinente considerar otros aspectos como las
regulaciones a las que se encuentra sujeto la industria y que podria incidir en su eficiencia. Por ello,
importante mencionar que existen regulaciones que se emitieron hacia la industria desde 1972, mediante
el decreto de politicas regulatorias que permitiron determinar los componentes nacionales minimo
indispensables que se requerian para poder producir vehiculos ligeros y pesados en el pais. En este
sentido, Mares y Somoza (2024) mencionan que la falta de competitividad generada por los monopolios
estatales creados generd una reestructuracion de varios sectores claves del pais, entre ellos el
automotriz, por lo que los decretos antes mencionados obligaron a los fabricantes que al menos el 50%
del intercambio comercial debia provenir de autoportes localmente producidas. Lo anterior puede
considerarse como el inicio del proceso de fortalecimiento de la industria para la produccion interna y
la exportacion, tanto de unidades terminadas como de autopartes.

En este sentido, una vez que México inici6 este proceso transformador, llevado de la mano de la apertura
comercial originada por el Tratado de Libre Comercio (TLC), el sector automotriz experimentd una
fuerte tendencia hacia la exportacion que aun en estos dias sigue siendo fuerte. Con bse en lo que
establece Garcia y Bonales (2021), existen 4 variables fundamentales que impactan en la exportacion
de este sector, las cuales son la infraestructura, la inversion, el tipo de cambio y el capital humano. La
infraestructura en virtud de que debe ser moderna y de vanguarda que permita el desarrollo, la inversion
por que permite el crecimiento del sector y apoya la creacion de empleo, el tipo de cambio dado que
permiten tener cierta competividad en términos del precios y costos y el capital humano dado que se

debe contar con experiencia, calidad, habilidades y aptitudes que permitan generar productos de alto

valor agregado.




De esta forma, lo anteriormente expuesto permite establecer que la industria automotriz en México es
sin lugar a dudas, un sector estratégico para el pais. Datos del INEGI permiten demostrarlo ya que para
2023, el crecimiento promedio anual de la industria fue de 5.1%, las exportaciones a Estados Unidos,
principal socio comercial, fueron de 183 mil millones de dolares y se emplearon a 930 mil personas.
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2025).

Ahora bien, especificamente en lo relacionado con el mercado de vehiculos ligeros, en los tltimos 15
afios se ha caracterizado por una colocacion fuerte de unidades nuevas, aunque con muchas
disparidades, segin lo demuestran los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Como se puede apreciar en la grafica 1, del afio 2010 al 2016 se registr6é una tendencia creciente en la
venta de vehiculos en el mercado interno, sin embargo, a partir del 2017 la tendencia es decreciente.
Por lo que respecta a la produccion y exportacion el comportamiento fue similar, caracterizandose por
un incremento sostenido del 2010 al 2017 en términos de la produccion de vehiculos, presentando una
caia del 2018 al 2020 y regresando a una recuperacion a partir del 2021. En lo que respeta a la
exportacion, si bien la tendencia ha sido creciente, se presenta una salvedad en el 2020, principalmente
por los efectos de la pandemia del Covid-19.

Grafico 1

Venta, produccion y exportacion de vehiculos ligeros en México
2010-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2025.

Como se ha mencionado anteriormente, la industria automotriz en México es una de las principales que

ha tenido un crecimiento sostenido desde que se logré la apertura del sector gracias al TLCAN. Sin

embargo, hoy en dia se ha percibido que la llegada de marcas automotrices de origen chino esta




impactando el crecimiento de este sector, ocasionando con ello que las marcas que tradicionalmente
tenian acaparado el mercado ahora se vean amenazadas con mayor competencia.

En este sentido, las marcas automotrices de origen chino han ido acaparando de manera importante el
mercado, ya que como se puede apreciar en la grafica 2, el nivel de ventas internas y la produccion han
reflejado un crecimiento por demas importante, ya que, del afio 2017, afio en el cual se inici6 la llegada
de dichas marcas, al 2024 se pas6 de vender 626 vehiculo en el territorio nacional a 142,393,

Grafico 2

Venta y produccion de vehiculos chinos en México 2017-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2025.

De la misma forma, del total de vehiculos vendidos y producidos en México, el 73% correspondio a
todos aquellos vehiculos que se vendieron en el pais, tanto de marcas japonesas, britanicas, americanas,
coreanas, chinas, alemanas, colombianas, etc, mientras que el restante 27% correspondid a la
produccion que se realiza en nuestro pais.

Sin embargo, el andlisis realizado permite visualizar que las marcas chinas estan teniendo una
participacion bastante fuerte en el mercado mexicano, ya que en tan solo 9 afios han logrado acaparar
el 4% del mercado total, tal como se muestra en el grafico 3, por lo que la tendencia hacia el futuro se
puede prever que seguira al alza, afectando con ello diversas variables como lo son el mercado laboral,
el ingreso percapita, la generacion de inversiones, los ingresos tributarios, entre otros; ya que conforme

las marcas chinas incrementen su volumen de venta, afectara a todas aquellas industrias que producen

vehiculos en el pais.




Griafico 3

Participacion de marcas chinas en el mercado automotriz
mexicano respecto a la venta de vehiculo nuevos ligeros

4%

= Venta total de Vehiculos de todas las
marcas en México

= Venta total de Vehiculos de marcas
Chinas en México

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2025.

Los datos anteriores demuestran tanto el fortalecimiento del sector como la importancia que poco a
poco va tomando la importacion de vehiculos chinos al pais, sin embargo es preciso mencionar que hoy
en dia México es el décimo segundo vendedor de vehiculos ligeros en el mundo, que la industria recibe
9 mil 434 millones de dolares de inversion extranjera directa, genera 3.5 millones de empleos indirectos
y es el quinto productor de vehiculos vendidos nivel mundial (Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, 2024)

MATERIALES Y METODOS

Diversos investigadores han realizado estudios con enfoques variados, los cuales permiten observar la
forma en que ha evolucionado esta industria en el pais. De esta manera, Santos Navarro et al (2019)
realizan un estudios sobre la eficiencia técnica de la industria automotriz tomando como base para dicho
estudio los acervos totales de activos fijos, el empleo, las hotas trabajadas por el personal ocupado y
la produccion bruta total, determinando que la eficiencia técnica de la industria automotriz en
Guanajuato bajo al 92% después de encontrarse en la frontera técnica en 2004 y 2009.

En el caso de Diaz Gonzalez et al (2020), establecen un estudio a partir de la utilizacion de datos en
forma de panel mediante el cual utilizan las ramas fabricacion de automéviles y caminones, fabricacion

de carrocerias y remolques, fabricacion de partes para vehiculos automotores, valor agregado de la

industria automotriz, activos fijos, personal ocupado, y consumo de energia. Su estudio determina que




existe un desarrollo de la industria automotriz que gener6 un impulso en la especializacion productiva
de las regiones en la exportacion de bienes automotrices logrando que estas regiones se ubiquen en la
frontera de posibilidades de produccion.

De la misma forma, Valderrama et al (2015), realizan una medicién de la eficiencia técnica de la
industria manufacturera en México, destacando que existen elementos clave que permiten establecer
que la industria manufacturera en México alcanza la eficiencia, siendo éstos el capital humano, el
personal no calificado y el capital, mientras que la productividad laboral y el poder de mercado reducen
la ineficiencia técnica.

Por su parte, Tovar (2012), realizé un estudio para determinar si la eficiencia técnica de los sectores
manufactureros con alta tecnologia se incrementd una vez que se origind la apertura comercial en
Meéxico en 1994, tomando como variables el valor agregado censal bruto a precios de 2003, la formacion
bruta de capital y Is remuneraciones per cépita, concluyendo que existié un aprovechamiento de los
factores productivos de las entidades del sur y, el sector de baja tecnologia presentd altos niveles de
eficiencia en entidades con mayor concentracion urbana.

En este contexto, Serrano (2021) mediante la utilizacion del modelo DEA, mide la eficiencia de
empresas manufactureras incluyendo la fabricacion de automotores, determinando que tienen un nivel
de eficiencia del 100% el subsector denominado fabricacion de otros equipos de transporte. En ese
estudio tambien determina un nivel de eficiancia alto al subsector de fabricacion de vehiculos
automotores. (Serrano Ordofez, 2021)

La eficiencia del sector automotriz en México

Como se ha demostrado anteriormente, la industria automotriz realmente juega un papel fundamental
en el ambito econdmico de México, se ha demostrado que existe una gran produccion de vehiculos a
gran escala tanto para venta interna como para exportacion. Por lo anterior, se considera pertinente
evaluar la eficienci que este sector presenta, la cual se realiza mediante el uso de la técnica del Data
Envelopment Analysis (DEA).

La Metodologia DEA

De acuerdo a lo que establece Garcia (2026), la metodologia DEA “es un enfoque no paramétrico que

utiliza programacion lineal para determinar las eficiencias entre unidades tomadoras de decision”.




De esta forma, la medicion de la eficiencia tiene una relacion muy estrecha con la productividad ya que
se puede considerar que esta ultima puede incrementarse cuando todos los individuos que se encuentran
inmersos en los procesos de produccion son eficientes. En este sentido, esta investigacion se deriva de
la utilizacion del método DEA no paramétrico para deteminar la eficiencia, comprendiendo que para
ello se determinan unidades de toma de decision (Decision Making Unit DMU) donde este DMU entre
mas cercano a 1 se considerara eficiente y mientras mas lejano sera ineficiente. De ahi, se determina la
eficiencia a partir de:

Imagen 1
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Fuente: (Villa Caro, 2003)

Asi, para lograr esta medicion de eficiencia, la metodologia establece la utilizacion de variables de
entrada y de salida (inputs y outputs) las cuales formaran los DMU utilizados para el estudio
correspondiente.

Las DMU establecidas para el presente estudio estan determinadas por la producciéon de automoviles
nuevos como variable input o de entrada y como outputs o variables de salida las ventas y las
exportaciones de los vehiculos producidos en México durante el periodo 2014-2024.

RESULTADOS

Una vez realizado el estudio y comprendiendo que la eficiencia medida corresponde a aquellos puntos

optimos en los cuales la produccion puede ser la mas eficiente posble, se obtuvieron los siguentes

niveles de eficiencia para el sector automotriz en México durante el periodo 2014-2024.




Griafico 4

Niveles de eficiencia (%) de la industria automotriz en México
2014-2024
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Fuente: Elaboracion propia

Del periodo analizado se ha determinado que inicamente los afios 2016, 2018, 2019 y 2021 fueron lo
que se podrian considerar como totalmente eficientes. Si bien los resultados arrojados demuestran una
clara eficiencia técnica en general de la industria automotriz en México, es de considerarse que no en
todos lo afos lo han logrado.

Por lo que respecta a las Lambdas obtenidas, los resultados son los que a continuacién se muestran:

Tabla 2

2016 2018 2019 2021 2024
2014 0 0.013 0 0 0.746
2015 0.401 0 0 0 0.474
2016 1 0 0 0 0
2017 0.323 0 0 0 0.678
2018 0 1 0 0 0
2019 0 0 1 0 0
2020 0 0 0 0.991 0
2021 0 0 0 1 0
2022 0 0 0.429 0.521 0
2023 0 0.942 0.015 0 0
2024 0 0 0 0 1

Fuente: Elaboracion propia




Estos resultados explican la comparacion del rendimiento que existe entre los DMU utilizados, que
permiten determinar el grado en el cual se deben mejorar cada uno de de ellos, por lo que se puede
determinar que para el afo 2014 se debié mejorar en 0.013% con respecto a 2018 y en 0.746% con
respecto a 2024 lo que llevaria a ese afio a obtener la maxima eficiencia, en el afio 2015 debidé mejorar
en 0.401% con respecto al afio 2016 y en 0.474% en comparacion con el 2024, en el afio 2017 se debio
mejorar en 0.323% con respecto a 2016 y en 0.678% sobre 2024, para el afio 2020 solamente se debia
mejorar en 0.991% con respecto a 2021, en el 2022 se debié mejorar el rendimiento en 0.429% con
respecto 22019 y en 0.521% en 2021 y para el afio 2023 se requeria que se mejorara en 0.942% en 2018
y 0.015% en 2019. Lo anterior implica que el sector automotriz deberia revisar los procesos en términos
de la produccion, venta y exportacion para lograr la total eficiencia del sector.

Improvements

Para mejorar la eficiencia en las unidades de tomas de decision (DMU), los resultados obtenidos en la
aplicacion del presente modelo son los siguientes:

Tabla 3

Produccion
2014 3,219,786 to 3,030,077.687
2015 3,399,076 to 3,465,615
2016 3,465,615 to 3,465,615
2017 3,933,154 to 3,825,252.879
2018 3,918,603 to 3,918,603
2019 3,811,068 to 3,811,068
2020 3,040,178 to 3,000,317.149
2021 3,028,481 to 3,028,481
2022 3,308,346 to 3,214,718.484
2023 3,779,151 to 3,747,432.332
2024 3,989,453 to 3,989,453

Fuente: Elaboracion propia

Venta

1,136,965 to 1,136,965
1,354,444 to 1,354,444
1,607,165 to 1,607,165
1,534,943 to 1,534,943
1,427,086 to 1,427,086
1,317,931 to 1,317,931

950,063 to 1,005,298.307

1,014,735 to 1,014,735
1,094,728 to 1094,728
1,363,714 to 1,363,714
1,497,726 to 1,497,726

Exportacion

2,642,897 to 2,642,897
2,758,896 to 2,758,896
2,768,268 to 2,768,268
3,253,859 to 3,253,859
3,451,157 to 3,451,157
3,388,305 to 3,388,305
2,681,806 to 2,681,806
2,706,980 to 2,706,980
2,865,641 to 2,865,641
3,300,876 to 3,300,876
3,479,086 to 3,479,086

Lo anterior permite determinar que en el afio 2014 la produccion de unidades de vehiculos ligeros debio

disminuir en 189,709 unidades lo que permitiria que se obtuviera la eficiencia en todos los DMU

utilizados. El afio 2015 la produccion debié aumentarse en 66,539 unidades, en el afio 2017 la




disminucion debid ser de 107,902, para el afio 2020 en términos de produccion debio disminuir en

39,861 unidades y las ventas debieron aumentarse en 55,235 unidades.

Para el afio 2022 la produccion de unidades automotores se debio disminuir en 93,628 vehiculos y para

el afio 2023 las unidades que no se debieron producir fue de 31,719.

CONCLUSIONES

El modelo Data Envelopment Analysis permite determinar que tan eficiencte se vuelve el sector

automotriz utilizando como variables la produccion, las ventas y las exportaciones realizadas durante

el periodo 2014 — 2024, encontrando resultados que permiten concluir que el sector muestra una clara

tendencia hacia la eficiencia dado que si bien los afios 2016, 2018, 2019, 2021 y 2024 fueron totalmente

eficiente, el resto de los afios alcazaron niveles de eficiencia aceptables al ubicarse en mas del 90%

inclusive en los afios que la industria fue afectada por la falta de insumos para produccion provocado

por los efectos de la pandemia del Covid19.

De la misma forma se pudo deteminar los niveles de mejora con respecto a los aflos que fueron

totalmente eficientes, lo que permite demostrar la magnitud de mejora que debe realizar la industria

para poder presentar mayores niveles de eficiencia en el sector. Lo anterior se pudo determinar por el

analisis realizado mediante el uso de las lambdas y los improvements (mejoras).

De esta forma se puede demostrar que en términos generales la eficiencia del sector automotriz en

Meéxico puede considerarse como bastante bueno y eficiente debido a los resultados obtenidos ya

explicados en la presente documento.
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