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RESUMEN

La repitencia en cursos introductorios de la educacidon técnica superior constituye un problema
persistente con efectos directos en la permanencia estudiantil y la eficiencia institucional. Este articulo
sugiere un sistema de alerta temprana que utiliza el modelo MIET-EMP. El sistema busca anticipar la
repitencia al identificar de manera temprana sefiales de riesgo académico en los tramos iniciales del
curso. Desde un enfoque teodrico y practico, el estudio crea un disefio conceptual que convierte un marco
explicativo anterior en una herramienta util para la gestion académica, sin incluir validacion empirica ni
analisis estadistico. El sistema incluye indicadores tecnologicos, educativos, socioemocionales y de
conducta, organizados de acuerdo con el modelo MIET-EMP y vinculados a protocolos de intervencion
preventiva de la institucion. El punto principal del articulo es destacar la importancia de la autonomia
en el aprendizaje como un factor que conecta con el riesgo académico temprano. También presenta un
plan institucional que puede ayudar a mejorar las politicas para mantener a los estudiantes en la
educacion técnica superior. El estudio sienta las bases para futuras investigaciones orientadas a la

validacion empirica del sistema propuesto.
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Early warning system based on the MIET-EMP model to prevent repetition
in introductory courses in higher technical education

ABSTRACT

Repetition in introductory courses of higher technical education constitutes a persistent problem with
direct effects on student retention and institutional efficiency. This article proposes an early warning
system based on the MIET-EMP model, aimed at anticipating repetition through the early identification
of academic risk signals during the initial stages of the course. From a theoretical-applied perspective,
the study develops a conceptual design that translates a previously proposed explanatory framework into
an operational tool for academic management, without including empirical validation or statistical
analysis. The system integrates technological, pedagogical, socioemotional, and behavioral indicators,
organized according to the MIET-EMP model and linked to institutional protocols for preventive
intervention. The central contribution of the article lies in highlighting learning autonomy as a key
variable connecting early academic risk with subsequent repetition. In addition, the study outlines an
institutional approach that may contribute to strengthening student retention policies in higher technical
education. Finally, it establishes a foundation for future research oriented toward the empirical

validation of the proposed system.
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INTRODUCCION

Para empezar, la repitencia en asignaturas iniciales de la educacion técnica superior constituye un
problema persistente en las instituciones de nivel terciario, en la medida en la que afecta la permanencia
estudiantil, la eficiencia académica y la construccion temprana de competencias profesionales. La
literatura ha sefialado de forma reiterada que los primeros cursos representan puntos criticos, donde se
concentra la mayor vulnerabilidad al rezago y a la desercion académica, especialmente entre estudiantes
de primer ingreso (Tinto, 2012; Kuh, 2007). En la educacion técnica superior, la identificacion temprana
de indicadores de riesgo emerge como una estrategia clave para prevenir trayectorias académicas
desfavorables.

En este estudio, el término cursos introductorios se emplea para designar el conjunto de asignaturas
correspondientes al primer cuatrimestre y, de manera analitica, a los tres primeros cuatrimestres de la
educacion técnica superior, periodo en el que se concentran las mayores interrupciones tempranas de la
autonomia del aprendizaje y el riesgo de repitencia.

Después, la pandemia de COVID-19 empeoro esta situacion al obligar a una precipitada transicion a la
educacion remota de emergencia. Esto mostr6 las limitaciones en tecnologia, ensefianza y formacion,
afectando mas a los estudiantes que comenzaban programas técnicos (Hodges et al., 2020; OCDE, 2020;
UNICEF, 2020). A pesar de que muchas instituciones han vuelto a clases presenciales o hibridas, siguen
existiendo problemas relacionados con la autorregulacion del aprendizaje, la alfabetizacion digital y la
adaptacion académica a entornos educativos mixtos (Selwyn, 2016; van Dijk, 2020).

De modo, en trabajos previos se desarrolld el Modelo Integrado de Escalamiento Temprano (MIET-
EMP) como un marco conceptual para comprender el riesgo académico temprano en cursos
introductorios. Dicho modelo concibe la repitencia no como un evento aislado, sino como un proceso
progresivo que se inicia en las primeras semanas del curso. No obstante, en esa etapa el modelo se
formul6 como una herramienta interpretativa, sin incorporar analisis empiricos ni explicaciones causales
adicionales.

Con esta base, el estudio amplia el MIET-EMP al proponer un sistema de alerta temprana para prevenir

que los estudiantes repitan. Estos sistemas se han consolidado como mecanismos para anticipar riesgos

académicos y activar apoyos oportunos. Sin embargo, amplia parte de los enfoques existentes se apoyan
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en datos cuantitativos tardios —como calificaciones finales, ausencias acumuladas o niveles de
participacion al cierre del curso—, lo que limita su capacidad preventiva durante las primeras semanas
del semestre (Arnold & Pistilli, 2012). Ademas, estos modelos a menudo pasan por alto las
caracteristicas de la educacion técnica superior y los métodos de aprendizaje autdbnomo que son
esenciales en programas breves y de alta carga practica.

En escenarios formativos de esta naturaleza, el articulo propone un sistema de alerta temprana
sustentado en el modelo MIET-EMP, especificamente orientado a estudiantes que cursan el primer
cuatrimestre y, de manera extendida, los tres primeros cuatrimestres de la educacion técnica superior,
etapa en la que se concentra el mayor riesgo de desorganizacion académica, pérdida progresiva de la
autonomia del aprendizaje y eventual repitencia. El disefio se orienta a identificar, desde las primeras
semanas del curso, comportamientos académicos, practicas pedagdgicas y condiciones tecnologicas que
permiten anticipar trayectorias de riesgo antes de que se consoliden resultados reprobatorios.

Desde este enfoque, la investigacion se centra en la siguiente pregunta: ;cémo se puede poner en practica
el modelo MIET-EMP para crear un sistema de alerta temprana que ayude a prevenir la repeticion en
los cursos introductorios de educacion técnica superior?

El documento se organiza de la siguiente manera: en primer lugar, se presenta el marco teodrico.
Posteriormente, se describe el enfoque metodologico para el disefio del sistema. A continuacion, se
exponen sus componentes y protocolos de funcionamiento. Luego, se analizan las implicaciones
institucionales. Finalmente, se formulan las conclusiones y las lineas futuras de validacion empirica.
Marco tedrico

El disefio de un sistema de alerta temprana para cursos iniciales de educacion técnica superior no puede
sostenerse en una explicacion tnica ni en lecturas simplificadas del fracaso académico. La repitencia no
aparece de forma repentina ni responde a una causa aislada; por el contrario, se configura
progresivamente a partir de sefiales tempranas que suelen pasar inadvertidas durante las primeras
semanas del curso. Comprender el riesgo académico exige, por tanto, una mirada procesual que permita
identificar esas sefiales iniciales antes de que se traduzcan en reprobacion formal y se consoliden

trayectorias de rezago complejas de revertir.
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Mientras, los estudios clasicos sobre permanencia estudiantil han mostrado que los problemas
académicos tienden a concentrarse en los momentos iniciales de la trayectoria formativa. En particular,
la falta de integracion académica y la débil vinculacion con los apoyos institucionales incrementan la
probabilidad de repitencia o abandono, especialmente en estudiantes de primer ingreso (Vincent Tinto,
1975; 2012). Estas tensiones se manifiestan con mayor fuerza en las asignaturas iniciales, donde el
entorno educativo es nuevo y las reglas institucionales aun no han sido plenamente internalizadas.
Investigaciones posteriores han reforzado esta idea al identificar las primeras semanas del periodo
académico como un punto critico para la consolidacion de héabitos de estudio, niveles de participacion y
percepciones tempranas de autoeficacia. Es en este tramo donde comienzan a establecerse patrones que,
de no ser atendidos, tienden a reproducirse a lo largo del curso (George Kuh, 2007). Sefiales como la
desorganizacion, la baja interaccion o el escaso compromiso no suelen ser episodios aislados, sino
indicadores tempranos de trayectorias académicas fragiles.

En la educacion técnica superior, este riesgo adquiere una relevancia particular. El caracter intensivo de
los programas, su orientacion practica y la presion por alcanzar resultados concretos reducen
significativamente los margenes para la recuperacion tardia. En muchos casos, cuando el rezago se
evidencia en los resultados formales, el proceso de deterioro académico ya se encuentra avanzado. El
modelo MIET-EMP reconoce que la repitencia empieza antes de la primera evaluacion fallida, debido
a una acumulacion de dificultades que no se han resuelto en las primeras etapas del curso.

Desde esta preocupacion surgen los sistemas de alerta temprana en la educacidn superior como intentos
institucionales por anticipar el riesgo académico. Algunas propuestas se apoyan principalmente en
enfoques cuantitativos y en la analitica del aprendizaje, utilizando datos institucionales como
calificaciones, asistencia y actividad en plataformas virtuales para identificar patrones de riesgo
(Kimberly Arnold & John Campbell, 2012). Si bien estos modelos permiten procesar grandes volimenes
de informacion, suelen detectar el riesgo cuando este ya se ha acumulado y dependen de registros
historicos que no a menudo reflejan lo que ocurre durante las primeras semanas del curso. Otros
enfoques incorporan observaciones docentes, analisis de comportamientos y herramientas de

autoevaluacion con el objetivo de identificar sefiales tempranas. No obstante, estas aproximaciones con
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frecuencia carecen de un marco conceptual que articule los indicadores entre si y los vincule con
protocolos institucionales claros de intervencion. Y, esto limita su impacto operativo.

Por eso, el modelo MIET-EMP se sitta precisamente en este punto de tension. En lugar de solo listar
indicadores sueltos, sugiere una serie de ideas que ayudan a entender como se forma el riesgo académico
desde el principio del curso y como se puede tratar con respuestas institucionales especificas. Dicho de
otra manera, un eje central de esta secuencia es la autonomia del aprendizaje, entendida como la
capacidad del estudiante para planificar, monitorear y regular su propio proceso formativo.

Desde la teoria de la autorregulacion, se ha sefialado que las dificultades en estos procesos incrementan
la probabilidad de rezago académico, especialmente en contextos educativos que exigen altos niveles
de independencia del estudiante (Barry Zimmerman, 2002; Paul Pintrich, 2000). Zimmerman (2002)
describe la autorregulacion como un proceso ciclico que involucra planificacion, ejecucion y
autoevaluacion del aprendizaje (p. 67), lo que permite comprender como pequenas fallas iniciales
pueden escalar si no se interviene oportunamente. Estas dificultades se intensifican en modalidades a
distancia e hibridas, donde una mayor responsabilidad sobre el aprendizaje recae en el estudiante, y se
agravan en la educacion técnica superior debido a la carga practica de los cursos y a la frecuente
combinacion de estudio, trabajo y responsabilidades familiares.

Tal es el caso, la literatura reciente sobre educacion en entornos virtuales ha mostrado sefiales tempranas
de riesgo académico, incluyendo la desorganizacion al principio, la baja participacion, las entregas
tardias y la desconexion gradual del entorno de aprendizaje (Siemon et al., 2020; Baticulon et al., 2021).
Estas conductas no surgen de repente, sino que son sefiales tempranas de un proceso acumulativo de
rezago que se puede controlar si se actiia a tiempo y de manera organizada.

En este contexto, el enfoque elegido se centra en entender el riesgo académico desde una perspectiva
institucional y de procesos, en lugar de basarse solo en variables individuales de motivacion o en
predicciones algoritmicas que no consideran el contexto. Esta decision tedrica busca crear un sistema
de alerta temprana que funcione en situaciones reales de educacion técnica superior. Esto implica que
la prevencion de riesgos debe incluir sefiales tempranas, criterios educativos y respuestas concretas de

las instituciones, en lugar de solo mejorar modelos predictivos por separado.
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En resumen, este estudio se basa en tres ideas principales: la repitencia es un proceso que se desarrolla
poco a poco; las sefiales de riesgo aparecen temprano, sobre todo en los estudiantes de primer
cuatrimestre; y la autonomia en el aprendizaje es clave para identificar y prevenir ese riesgo. Basandose
en estos fundamentos, el modelo MIET-EMP se presenta como una herramienta que ayuda a transformar
la deteccion temprana del riesgo académico en acciones especificas por parte de las instituciones. Sobre
esta base se desarrolla, en la seccion siguiente, la metodologia propuesta.

METODOLOGIA

Enfoque del estudio

El presente estudio adopta un enfoque tedrico-aplicado, orientado al disefio de un sistema institucional
de alerta temprana basado en el modelo MIET-EMP. No se trata de una investigacion empirica ni de
una validacion estadistica del modelo, sino del desarrollo conceptual de una herramienta operativa que
traduzca un marco explicativo previo en una propuesta de intervencion institucional.

Desde este punto de vista, la metodologia se basa en crear un sistema conceptual apoyado en la literatura
especializada sobre la permanencia de los estudiantes, la autonomia en el aprendizaje y los sistemas de
alerta temprana. También se apoya en las bases teoricas del modelo MIET-EMP. El objetivo de este
método es identificar los elementos, indicadores y procedimientos que ayudarian a una institucion de
educacion técnica superior a prever el riesgo de que los estudiantes repitan cursos introductorios y
activar apoyos adecuados a tiempo.

Este enfoque es importante en instituciones donde es necesario ir de comprender un fenomeno a crear
respuestas académicas y pedagogicas claras, evitando repetir analisis empiricos que ya se realizaron en
estudios previos. Por razone de que este tipo de enfoque esta relacionado con investigaciones que se
centran en disefiar y desarrollar soluciones educativas. Aqui, la atencion se pone en crear herramientas
institucionales de manera conceptual antes de probarlas en la practica (Reeves, 20006).

Criterios para el diseiio del sistema de alerta temprana

El disefio del sistema de alerta temprana se fundamenta en los principios conceptuales del modelo
MIET-EMP, el cual concibe la repitencia no como un evento puntual, sino como un proceso progresivo

que se inicia en las primeras semanas del curso y se consolida cuando las sefiales iniciales de riesgo no

se atienden de manera oportuna. Desde esta perspectiva, el sistema no se orienta a reaccionar frente al
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fracaso académico ya instalado, sino a anticiparlo mediante la identificacion temprana de interrupciones
en el proceso formativo.

Enfoque preventivo temprano

El sistema de alerta temprana se enfoca en prevenir problemas académicos al identificar signos de riesgo
en las primeras etapas del curso, cuando atn se puede intervenir de manera efectiva en el proceso de
aprendizaje. Esta orientacion parte del supuesto de que los rezagos académicos no se producen de forma
subita, sino que se van acumulando a partir de dificultades tempranas que, si no se detectan, tienden a
consolidarse y volverse dificiles de revertir. Por lo tanto, el disefio del sistema se enfoca en indicadores
que se pueden observar durante las primeras semanas de la experiencia formativa. En este tiempo, las
decisiones sobre la ensefanza, el apoyo adecuado y los cambios en la institucion pueden tener un gran
impacto en el camino del estudiante.

Centralidad de la autonomia del aprendizaje

La autonomia en el aprendizaje se considera la clave del sistema de alerta temprana, ya que ayuda a
entender el riesgo académico mas alla de los resultados inmediatos. Desde un enfoque institucional, las
senales de riesgo no se interpretan inicamente como déficits de rendimiento, sino como interrupciones
tempranas en la capacidad del estudiante para organizar, regular y sostener su propio proceso de
aprendizaje. Estas interrupciones pueden aparecer de diferentes maneras segun el tipo de educacion —
presencial, hibrido o virtual—, pero tienen algo en comun: afectan la autonomia académica y, por lo
tanto, la continuidad del aprendizaje. Al poner la autonomia en el centro del sistema, este enfoque
permite prever el riesgo académico basandose en procesos visibles y no solo en resultados finales.
Integracion de dominios miltiples

El sistema de alerta temprana que se propone se basa en la combinacion de indicadores de diferentes
areas que afectan directamente la activacion o interrupcion de la autonomia en el aprendizaje. Primero,
el dominio tecnoldgico abarca aspectos basicos pero cruciales, como el acceso a recursos digitales, la
estabilidad de la conexion a internet y el uso inicial de las plataformas de la institucion. La falta de estos
elementos puede crear barreras tempranas dificiles de superar. A ello se suma el dominio pedagdgico,

vinculado con la comprension de las consignas académicas, la adecuacion al ritmo del curso y la calidad
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de la retroalimentacion recibida, elementos que influyen en la capacidad del estudiante para orientarse
y autorregular su desempefio desde las primeras semanas.

Ademas, el dominio socioemocional incluye aspectos como la autoeficacia que se percibe, el estrés y el
comportamiento de evitar responsabilidades académicas. Estos factores suelen influir de manera sutil
pero importante en la continuidad o el abandono temprano de las actividades educativas. Finalmente, el
dominio conductual muestra ejemplos claros del proceso de adaptacion académica, como la
participacion al principio, el cumplimiento de tareas desde el inicio y la interaccion con maestros y
compafieros. La lectura conjunta de estos temas ayuda a entender el riesgo académico no como un
problema aislado, sino como el resultado de varios desajustes que afectan la capacidad de aprender por
uno mismo. Estos desajustes pueden ser identificados y abordados a tiempo en las instituciones.
Articulacion con la accién institucional

El sistema de alerta temprana no se limita a la identificacion del riesgo académico, sino que se concibe
como un dispositivo orientado a activar respuestas institucionales concretas y oportunas. La deteccion
temprana solo adquiere sentido cuando se traduce en acciones especificas, como tutorias académicas
focalizadas, acompafiamiento docente diferenciado y la derivacion a servicios de apoyo disponibles en
la institucion. Siguiendo esta idea, el sistema intenta reducir la distancia entre la informacion y las
acciones. Asegura que las sefiales de riesgo encontradas lleven a decisiones educativas y administrativas
que ayuden a mantener el progreso del estudiante. Esta articulacion entre diagndstico y accion constituye
un componente central del disefio, en la medida en la que permite que el sistema opere como una
herramienta efectiva de prevencion y no como un mero mecanismo de registro.

Fuentes de informacion institucional

El sistema de alerta temprana que se propone utiliza informacion de instituciones que ya existe en el dia
a dia de la educacion técnica superior. No necesita nuevos métodos de medicion ni mas trabajo
administrativo. Esta decision responde al criterio de viabilidad operativa del sistema y a la necesidad de
que pueda integrarse de manera natural a los procesos académicos existentes. Entre las fuentes
consideradas se encuentran los registros basicos de interaccion en los entornos virtuales de aprendizaje,

las observaciones docentes sistematizadas durante las primeras semanas del curso, las evidencias de
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cumplimiento inicial de las actividades académicas y las comunicaciones tempranas establecidas entre
estudiantes y docentes o tutores.

Usar estas fuentes ayuda a identificar sefiales tempranas de riesgo académico con datos cualitativos y
cuantitativos desde el comienzo del proceso de aprendizaje, sin depender solo de las notas acumuladas
o de los examenes finales. De este modo, el sistema refuerza su caracter preventivo y posibilita
intervenciones oportunas antes de que las dificultades se consoliden en resultados académicos negativos.
Procedimiento de construccion del sistema

método para crear el sistema de alerta temprana se llevo a cabo en varias etapas. Estas fases tenian como
objetivo convertir el modelo MIET-EMP en una herramienta institucional que pudiera funcionar. En
una primera fase, se sefialaron las etapas importantes del riesgo académico, basandose en la secuencia
explicativa del modelo. Esto ayudo a identificar los momentos en los que a menudo ocurren las primeras
interrupciones en el proceso de formacion. Con esta identificacion, se seleccionaron indicadores
tempranos relacionados con cada etapa. Se dio prioridad a aquellos que son visibles y pueden ser
registrados en situaciones reales de la institucion, sin necesidad de herramientas complicadas ni
informacion externa al funcionamiento normal de la institucion.

En una fase posterior, los indicadores seleccionados fueron agrupados por dominios con el propdsito de
facilitar su lectura, interpretacion y vinculacidon con acciones pedagogicas concretas. Esta organizacion
permitié evitar una vision fragmentada del riesgo académico y favorecié una comprension integrada de
las distintas dimensiones que inciden en la autonomia del aprendizaje. Finalmente, se establecieron
protocolos de intervencion para activar diferentes respuestas institucionales segin el nivel de riesgo
identificado, creando una conexion clara entre la deteccion temprana y la accion educativa. Este
procedimiento ayudo a transformar el modelo conceptual MIET-EMP en un sistema funcional de alerta
temprana, que puede ser implementado y validado en educacion técnica superior.

El sistema de alerta temprana presentado en este estudio corresponde a un disefio de caracter teorico-
aplicado. En consecuencia, su validacion empirica no forma parte del alcance del presente trabajo, sino
que se plantea como una linea de investigacion posterior. La validacion permitira verificar si el sistema

puede detectar temprano el riesgo académico, evaluar si los indicadores propuestos son adecuados y

analizar como funcionan los protocolos de intervencion en situaciones reales dentro de las instituciones.
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Este proceso resulta necesario para ajustar el disefio a las condiciones especificas de cada institucion y
para fortalecer la confiabilidad y la replicabilidad del sistema en la educacion técnica superior.

Diseifio del sistema de alerta temprana

Este apartado presenta el disefio del sistema de alerta temprana segun el modelo MIET-EMP. Su objetivo
es transformar el marco conceptual y metodologico mencionado anteriormente en una herramienta
institucional 1til. En esta seccion se describe la estructura del sistema, su logica de funcionamiento y los
mecanismos mediante los cuales la identificacion temprana del riesgo académico se transforma en
acciones concretas de acompafiamiento y apoyo institucional. El énfasis no se situa en la validacion
empirica del sistema, sino en la coherencia interna de su disefio y en su viabilidad de implementacion
en contextos de educacion técnica superior.

Disefio del sistema de alerta temprana basado en el modelo MIET-EMP

El sistema de alerta temprana que se propone es una herramienta institucional disefiada para prevenir
problemas en la autonomia del aprendizaje, enfocandose en detectar estas interrupciones durante las
primeras semanas del curso. A diferencia de los enfoques tradicionales centrados en resultados
académicos finales, este sistema desplaza el foco hacia los procesos formativos iniciales, con el
proposito de identificar senales incipientes de riesgo antes de que se consoliden trayectorias de rezago
académico.

Ahora bien, la arquitectura del sistema articula tres niveles complementarios. Primero, las etapas del
modelo MIET-EMP ayudan a identificar cuando aparece el riesgo académico. Este riesgo se desarrolla
desde la pérdida inicial de la autonomia en el aprendizaje hasta la posible repeticion del curso. En
segundo lugar, las sefiales tempranas que se pueden ver son indicadores ttiles que ayudan a los actores
institucionales a detectar cambios iniciales en el comportamiento académico del estudiante. En tercer
lugar, incluir areas de riesgo —tecnoldgica, pedagogica, socioemocional y conductual— permite
entender el fenomeno de manera completa, evitando interpretaciones simplistas que se centren solo en
el rendimiento académico.

El sistema incluye un protocolo que convierte la deteccion temprana de riesgos en acciones especificas

para apoyar a los estudiantes, como tutorias, ajustes en la ensefianza y derivaciones a servicios de ayuda.

Este disefio permite pasar de una logica reactiva, que se enfoca en castigar el fracaso después de que
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ocurre, a una logica preventiva que busca apoyar desde el principio trayectorias académicas viables y
continuas.

Para ello, la Figura 1 resume como funciona el sistema de alerta temprana que se basa en el modelo
MIET-EMP. Muestra como se conectan las etapas del riesgo académico, las sefiales tempranas
relacionadas y las acciones de la institucion para prevenir que los estudiantes repitan cursos iniciales en
educacion técnica superior.

Operativizacion del sistema de alerta temprana

La operativizacion del sistema de alerta temprana se orienta a garantizar que el disefio conceptual pueda
incorporarse de manera efectiva a la dindmica académica institucional. El sistema funciona como un
flujo continuo de observar, interpretar y actuar. Se integra a los procesos normales de ensefianza y apoyo
a los estudiantes, sin necesidad de crear estructuras adicionales o seguir procedimientos especiales.

En una primera instancia, el sistema se apoya en la observacion sistematica de sefiales tempranas durante
las primeras semanas del curso, a partir de las fuentes de informacion institucional previamente
definidas. Estas sefiales no constituyen diagndsticos cerrados, sino alertas preliminares que orientan la
toma de decisiones pedagogicas tempranas. La informacion recopilada se analiza de manera
contextualizada, considerando la trayectoria inicial del estudiante y las condiciones especificas del
entorno formativo.

En una segunda etapa, las sefiales detectadas se interpretan de forma integrada, atendiendo a su presencia
en uno o varios dominios de riesgo y a su posible acumulacion en el tiempo. Esta lectura evita respuestas
automaticas basadas en indicadores aislados y favorece una comprension mas precisa de la situacion
académica del estudiante. En funcion del nivel de riesgo identificado, el sistema permite priorizar los
casos que requieren intervencion inmediata.

De manera, la operativizacion se completa con la activacion de acciones institucionales diferenciadas,
coherentes con la intensidad y el tipo de riesgo detectado. Estas acciones pueden incluir cambios en la
ensefianza desde el principio, tutorias especificas, apoyo de profesores o referir a servicios de ayuda, de

manera que el sistema sirva como una herramienta activa para prevenir problemas y no solo como un

registro.




Flujos de intervencion y niveles de riesgo

El funcionamiento del sistema de alerta temprana se organiza a partir de flujos de intervencion
diferenciados segun el nivel de riesgo académico detectado. Esta estructura permite evitar respuestas
homogéneas ante situaciones diversas y favorece una asignacion mas eficiente de los recursos
institucionales disponibles. El sistema contempla tres niveles progresivos de riesgo —bajo, medio y
alto— entendidos como referencias operativas flexibles y no como categorias rigidas o definitivas.
Primero, el nivel de riesgo bajo se asocia a interrupciones iniciales y aisladas en la autonomia del
aprendizaje, tales como dificultades puntuales de organizacidn, participacion irregular o retrasos
ocasionales en el cumplimiento de actividades. En estos casos, las intervenciones se orientan
principalmente a ajustes pedagdgicos tempranos y a estrategias de acompafamiento ligero por parte del
docente, con el objetivo de evitar la acumulacién de dificultades.

Segundo, el nivel de riesgo medio corresponde a la persistencia de sefiales en mas de un dominio o a la
reiteracion de conductas que afectan la continuidad del proceso formativo. En estas situaciones, el
sistema implementa acciones de apoyo madas organizadas, como tutorias académicas especificas,
seguimiento constante por parte de los docentes y orientacion académica dirigida, con el objetivo de
recuperar la autonomia del aprendizaje antes de que se produzca un retraso significativo.

Y, tercero, el nivel de riesgo alto se identifica cuando las sefiales tempranas se acumulan de forma
sostenida y comprometen de manera significativa la trayectoria académica del estudiante. En estos
casos, el sistema activa flujos de intervencion intensivos que pueden incluir acompafiamiento académico
personalizado, coordinacion con servicios de apoyo institucional y seguimiento continuo. El propdsito
de estas acciones no es sancionar el bajo desempefio, sino contener el riesgo y generar condiciones reales
para la permanencia académica.

Roles y responsabilidades institucionales

La efectividad del sistema de alerta temprana depende de la claridad en la definicion de los roles y
responsabilidades de los distintos actores institucionales involucrados. El disefio propuesto se apoya en
una légica de corresponsabilidad, en la que la prevencion del riesgo académico no recae exclusivamente

en el estudiante, sino que se distribuye entre docentes, tutores, coordinadores académicos y unidades de

apoyo.
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De igual manera, el docente cumple un rol central en las etapas iniciales del sistema, en tanto mantiene
contacto directo y continuo con los estudiantes durante las primeras semanas del curso. A partir de la
observacion de sefiales tempranas, el docente contribuye a la identificacion inicial del riesgo y a la
implementacion de ajustes pedagogicos oportunos. Los tutores académicos desempefian una funcion
clave en el acompafiamiento focalizado de estudiantes con niveles de riesgo medio o alto,
proporcionando orientacion académica y seguimiento sistematico.

En el entendido de que las instancias de coordinacion académica y los servicios de apoyo institucional,
participan en la implementacion de intervenciones mas complejas, asegurando la articulacion entre las
distintas acciones y la continuidad del acompafiamiento. Esta distribucion de responsabilidades permite
que el sistema opere de manera integrada y evita la fragmentacion de las respuestas institucionales.
Seguimiento y mejora continua del sistema

El sistema de alerta temprana se concibe como un dispositivo dinamico, sujeto a procesos de
seguimiento y mejora continua. La informacion generada durante su implementacion permite evaluar la
pertinencia de los indicadores utilizados, la efectividad de las intervenciones activadas y la coherencia
entre la deteccion temprana del riesgo y las respuestas institucionales.

Por consiguiente, el seguimiento periddico del sistema posibilita llevar a cabo ajustes graduales,
incorporar aprendizajes derivados de la practica institucional y adaptar su funcionamiento a las
particularidades de cada contexto formativo. Ademas, este enfoque permite validar en el futuro el
impacto del sistema en la reduccion de la repeticion y en el fortalecimiento de la autonomia del
aprendizaje.

En conjunto, el bloque de disefio establece una base so6lida para la implementacion de un sistema de

alerta temprana orientado a la prevencion del riesgo académico en la educacion técnica superior. Esto

se logra conectando la deteccion, la intervencion y la mejora institucional de manera clara y sostenible.




Figura 1. Disefio conceptual del sistema de alerta temprana basado en el modelo MIET-EMP
ETAPAS DEL MODELO MIET-EMP (proceso progresivo)
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Fuente: Elaboracion propia a partir del modelo MIET-EMP (Reynoso Vizcaino, 2025).




DISCUSION

La incorporacion de un sistema de alerta temprana basado en el modelo MIET-EMP plantea un cambio
relevante en la manera en la que las instituciones de educacion superior técnica abordan la repitencia en
los cursos iniciales. Este analisis se centra en las materias del primer cuatrimestre y, de manera mas
amplia, en los tres primeros cuatrimestres de la educacion técnica superior. En este tiempo, el riesgo de
desorganizacion académica y pérdida de autonomia es mas serio. A diferencia de los métodos
tradicionales que evaluan el rendimiento académico después de un fracaso, este estudio propone cambiar
el enfoque hacia la prevencion, destacando que la autonomia en el aprendizaje es clave para entender el
riesgo académico.

Es esencial aclarar que el sistema de alerta temprana que se presenta en este estudio es un diserio
conceptual basado en la teoria y la practica, que proviene del modelo MIET-EMP. No es una
descripcion ni una evaluacion de un programa institucional o de una politica publica especifica. Su
proposito es ofrecer un marco operativo que permita orientar futuras implementaciones y procesos de
validacion empirica en contextos de educacion técnica superior.

Uno de los principales aportes del sistema propuesto radica en su capacidad para anticipar la repitencia
antes de que esta se manifieste en calificaciones reprobatorias. Muchos sistemas de alerta que se
mencionan en los textos se basan en indicadores numéricos que se acumulan con el tiempo y llegan
tarde. En cambio, el modelo MIET-EMP ayuda a detectar problemas temprano en el proceso educativo,
especialmente en las primeras semanas del curso. Esta expectativa coincide con estudios anteriores que
destacan la importancia de intervenir desde etapas tempranas, cuando las acciones educativas son mas
efectivas y menos costosas, tanto en lo académico como en lo emocional.

Desde una perspectiva institucional, el enfoque propuesto aporta ventajas significativas. En primer
lugar, permite comprender el riesgo académico como un fendmeno multidimensional y progresivo,
evitando interpretaciones fragmentadas basadas en observaciones aisladas. En segundo lugar, ayuda a
coordinar acciones entre maestros, tutores y unidades de apoyo, dejando atras la practica de repetir el
curso como la tnica solucion ante el rezago académico.

El sistema de alerta temprana que usa el modelo MIET-EMP es 1til en la educacion superior técnica.

Este tipo de educacion tiene programas cortos, ritmos acelerados y estudiantes que a menudo equilibran
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sus estudios con trabajos y responsabilidades familiares. En estos casos, detectar a tiempo sefiales de
desorganizacidn, estrés académico o baja autoeficacia es fundamental para mantener trayectorias
educativas exitosas y prevenir la acumulacion de problemas que llevan a la repeticion de curso.

Otro rasgo distintivo del enfoque propuesto es su flexibilidad institucional. El sistema puede adaptarse
a distintos niveles de desarrollo tecnoldgico, integrando desde registros basicos de interaccion hasta
observaciones pedagbgicas sistematizadas. Esta caracteristica lo convierte en una alternativa
especialmente pertinente para instituciones de contextos con recursos limitados, donde la
implementacion de sistemas complejos de analitica del aprendizaje resulta poco viable.

Desde el punto de vista de las politicas educativas, la propuesta contribuye a fortalecer estrategias
institucionales orientadas a la permanencia y el éxito académico. Al combinar la deteccion temprana del
riesgo con protocolos claros para intervenir y hacer seguimiento, el sistema fomenta una gestion
académica mas activa, centrada en la equidad, el apoyo oportuno y la responsabilidad compartida de la
institucion.

Finalmente, es necesario reconocer que el sistema presentado corresponde a un disefio tedrico-aplicado.
Su efectividad debera ser contrastada mediante investigaciones empiricas posteriores que permitan
validar los indicadores propuestos, ajustar los protocolos de intervencion y evaluar su impacto en la
reduccion de la repitencia. De ahi que el estudio abra una agenda futura de investigacion aplicada
orientada a optimizar los procesos institucionales de acompafiamiento académico en la educacion
superior técnica.

CONCLUSIONES

Este estudio ha desarrollado un sistema de alerta temprana basado en el modelo MIET-EMP con el
proposito de prevenir la repitencia en los cursos iniciales de la educacion superior técnica, desde un
enfoque institucional y preventivo. A diferencia de los enfoques centrados en la evaluacion del
desempeifio al final del periodo formativo, la propuesta concibe la repitencia como un proceso previsible
y susceptible de intervencion desde las primeras semanas del curso. Las conclusiones del estudio se
circunscriben a estudiantes que cursan el primer cuatrimestre y los tramos iniciales de la trayectoria

formativa —hasta el tercer cuatrimestre—, ambito temporal para el cual fue disefiado el sistema de alerta

temprana basado en el modelo MIET-EMP.




La idea principal del articulo es poner en practica el modelo MIET-EMP como un sistema institucional.
Esto se logra al transformar un marco explicativo anterior en un conjunto organizado de indicadores
tempranos, criterios para clasificar el riesgo y protocolos para la intervencion académica. Este cambio
de entender el fendbmeno a crear respuestas institucionales especificas es un aporte importante para la
gestion académica en la educacion técnica superior.
Asimismo, el estudio destaca el papel de la autonomia del aprendizaje como variable mediadora del
riesgo académico. El sistema combina areas tecnologicas, educativas, emocionales y de comportamiento
para detectar problemas pronto en el proceso de aprendizaje, antes de que se muestren en malas
calificaciones o en la necesidad de repetir el curso.
Desde el punto de vista institucional, el sistema de alerta temprana basado en el modelo MIET-EMP es
una opcion viable para mejorar las politicas de retencion de estudiantes, especialmente en programas
intensivos y de corta duracion. Su caracter flexible y su baja exigencia de infraestructura tecnoldgica
facilitan su implementacion en diversos contextos institucionales, incluidos aquellos con limitaciones
de recursos.
Finalmente, dado el caracter tedrico-aplicado de la investigacion, la validacion empirica del sistema
constituye una linea futura de trabajo. Estudios posteriores podran evaluar su impacto en la reduccion
de la repitencia, refinar los indicadores propuestos y analizar su integracién con modelos mas amplios
de acompafniamiento académico. Considerados de manera integrada, este articulo establece las bases para
una intervencion preventiva y sistémica orientada a mejorar la permanencia y el éxito académico en la
educacion superior técnica.
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