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RESUMEN

La conservacion del patrimonio cultural exige un enfoque que integre técnicas especializadas con una
formacion educativa sélida. Este estudio examina la metodologia utilizada en los Museus Casas (Das
Rosas, Guilherme de Almeida y Mario de Andrade) de Sdo Paulo entre 2024 y 2025, centrada en la
transmision de técnicas conservativas (preventivas y correctivas), asi como en la participacion activa y
la gestion del patrimonio. A través de un laboratorio educativo del patrimonio, se combinaron teoria y
préctica en cursos, talleres y trabajo in situ. Se aplicaron técnicas tradicionales y digitales junto con
principios de gestion sostenible. Los resultados indican que el aprendizaje basado en experiencias reales
potencia la formacion técnica y la comprension del patrimonio como bien cultural vivo. Este modelo ha
demostrado ser replicable en distintos contextos, promoviendo la formacion de especialistas
comprometidos con la sostenibilidad. Ademas, ha fortalecido la conciencia sobre la necesidad de
estrategias de conservacion a largo plazo. En resumen, la metodologia implementada no solo favorece
la preservacion patrimonial, sino que impulsa la integracion entre la academia y la practica profesional,
consolidando un modelo educativo innovador en el campo de la conservacion cultural.

Palabras clave: conservacion patrimonial, metodologia interdisciplinaria, formacion especializada,
sostenibilidad, gestion cultural
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Educational Approach to the Conservation of Cultural Heritage of the
Museus Casas Project in Sao Paulo

ABSTRACT

The conservation of cultural heritage requires an approach that integrates specialized techniques with
sound educational training. This study examines the methodology employed by the Museus Casas (Das
Rosas, Guilherme de Almeida, and Mario de Andrade) in Sao Paulo between 2024 and 2025, focusing
on the transmission of conservative techniques — both preventive and corrective — as well as on active
participation and heritage management. Through an educational heritage laboratory, theory and practice
were combined in courses, workshops, and on-site work. Traditional and digital techniques were applied
along with sustainable management principles. The results indicate that learning based on real
experiences enhances technical training and understanding of heritage as a living cultural asset. This
model has proven to be replicable in different contexts, promoting the training of specialists committed
to sustainability. Additionally, it has heightened awareness of the need for long-term conservation
strategies. In summary, the methodology implemented not only favors heritage preservation but also
promotes integration between academia and professional practice, consolidating an innovative

educational model in the field of cultural conservation.

Keywords: heritage conservation, interdisciplinary methodology, specialized training, sustainability;

cultural management
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INTRODUCCION

La conservacion del patrimonio cultural es un proceso fundamental para la preservacion de la identidad
historica y la memoria colectiva de las sociedades. A lo largo de los afios, diversas metodologias han
sido implementadas con el fin de garantizar la integridad de edificaciones, objetos y expresiones
culturales que representan el legado de generaciones pasadas (Muiioz Vinas, 2004). En este contexto, la
restauracion 'y gestion del patrimonio cultural no solo involucran la aplicacion de técnicas
especializadas, sino también un enfoque interdisciplinario que integra conocimientos historicos,
técnicos y sociales (Matero, 2000).

Uno de los principales desafios en este campo es la falta de formacion especializada que articule de
manera efectiva la teoria y la practica. Segun Jokilehto (2017), la restauracion del patrimonio no puede
limitarse a intervenciones técnicas aisladas, sino que debe abordarse desde una vision integral que
considere el contexto cultural y la participacion de la comunidad. No obstante, en muchas instituciones
educativas y programas de formacion, la ensefianza de la restauracion se desarrolla de manera
fragmentada, sin una conexion directa con casos reales o sin la aplicacion de técnicas tradicionales y
contemporaneas en escenarios auténticos.

Para abordar esta problematica, el proyecto “Plano de Zeladoria do Patrimonio Cultural” desarrollado
por el Estudio Sarasa en las casas patrimoniales Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida y Casa
Mario de Andrade en Sao Paulo, se concibidé como un laboratorio educativo destinado a la formacion de
futuros conservadores gestores del patrimonio. Este modelo combina visitas técnicas, talleres practicos,
y metodologias de conservacién que promueven un aprendizaje basado en la experiencia (Estidio
Sarasa, 2023). La iniciativa resalta la importancia de construir una relacion estrecha entre la academia
y el ejercicio profesional, favoreciendo una comprension profunda del patrimonio cultural y su gestion
sostenible.

El presente estudio tiene como objetivo analizar el modelo de formacion implementado en el proyecto,
evaluando su impacto en la capacitacion de los participantes y su potencial para ser replicado en otros
contextos patrimoniales. Se examinara como la metodologia del Estiidio Sarasa facilita el desarrollo de

competencias técnicas y de gestion, ademas de fortalecer la conciencia sobre la importancia de la

conservacion del patrimonio cultural. En definitiva, se busca demostrar que una formacion integral,




basada en la practica y la teoria, es clave para garantizar la proteccion y sostenibilidad del legado
cultural.

Los y las participantes del programa provienen de diversas disciplinas relacionadas con la arquitectura,
el urbanismo, la historia del arte, la restauracion y la gestion cultural. En su mayoria, son estudiantes de
posgrado y grado, jovenes profesionales o técnicos con experiencia previa en proyectos de intervencion
patrimonial, quienes buscan fortalecer sus conocimientos practicos y tedricos en un entorno colaborativo
e interdisciplinario. Este perfil diverso permite enriquecer el proceso formativo, fomentar el intercambio
de saberes y promover una comprension mas amplia e inclusiva del patrimonio cultural.

Modelos Educativos en la Formacion de Restauradores y Gestores del Patrimonio

La formacion de restauradores y gestores del patrimonio requiere un enfoque integral que combine tanto
el conocimiento tedrico como la experiencia préctica. Segun Bratasz (2020), los programas educativos
deben incorporar una ensefianza multidisciplinaria que abarque historia, arqueologia, arte, quimica y
tecnologia, entre otras disciplinas. En este contexto, el aprendizaje basado en proyectos se ha convertido
en una herramienta fundamental, ya que permite a los estudiantes enfrentarse a situaciones reales de
restauracion y gestion del patrimonio (Carreira et al., 2019).

Los modelos educativos mas innovadores buscan fusionar teoria y practica en un laboratorio educativo,
donde los estudiantes trabajen directamente en el analisis, conservacion y restauracion de bienes
patrimoniales, como el modelo utilizado en el Proyecto de Conservacion y Restauracion de Museus
Casas en Sao Paulo, mencionado anteriormente. Estos enfoques promueven la integracién del
conocimiento en un contexto real, lo que fortalece tanto las competencias técnicas como la capacidad
de tomar decisiones informadas sobre la gestion patrimonial.

Ejemplos de Programas Similares en Otras Partes del Mundo

Existen varios programas educativos internacionales que han logrado integrar con éxito la teoria y la
practica en la formacion de profesionales en restauracion y conservacion. Un ejemplo destacado es el
programa de maestria en conservacion de bienes culturales de la Universidad de York, en el Reino
Unido, que se caracteriza por un enfoque interdisciplinario, donde los estudiantes realizan practicas

profesionales en sitios historicos y museos. En Italia, la Escuela de Restauracion del Instituto Central

para la Restauracion (ICR) ofrece una formacion que combina la formacion técnica con la reflexion

&




critica sobre la ética y la responsabilidad en la conservacion del patrimonio cultural (Achille et al., 2018).
En América Latina, el programa de la Escuela Taller de Bogota en Colombia se centra en la formacion
de restauradores locales mediante un enfoque practico, trabajando directamente con comunidades y en
proyectos de restauracion de edificios histdricos en riesgo (Vifiuales, 2012). Este tipo de programas
demuestra como los modelos educativos enfocados en la restauracion no solo sirven para preservar el
patrimonio material, sino que también fomentan la participacion comunitaria y la apropiacion del
patrimonio.

Definicion y Relevancia del Patrimonio Cultural

El patrimonio cultural, segun la UNESCO (1972), abarca "monumentos, conjuntos de edificaciones y
sitios que tienen un valor universal excepcional desde el punto de vista histdrico, artistico, cientifico,
social o de otro orden". Este concepto no solo incluye los bienes tangibles, como edificios, monumentos,
y sitios arqueoldgicos, sino también los intangibles, como las tradiciones y practicas culturales que
definen la identidad de un pueblo. La relevancia del patrimonio cultural radica en su capacidad para
conectar a las generaciones presentes con el pasado, proporcionando un sentido de identidad y
continuidad. La preservacion de este legado es esencial para mantener la diversidad cultural y fomentar
la memoria colectiva de las sociedades (ICOMOS, 1994).

Principios Fundamentales de la Conservacion y Restauracion

La conservacion y restauracion del patrimonio cultural son procesos fundamentales para garantizar la
preservacion de los bienes culturales para las futuras generaciones. Segun Rotaeche Gonzalez de Ubieta
(2021), los principios de la restauracion deben ser guiados por la minima intervencion, respetando la
autenticidad del bien, y promoviendo su uso y comprension sin alterar su integridad. La Carta de Venecia
adoptada por ICOMOS (1965), uno de los documentos mas importantes en el ambito de la conservacion,
establece principios clave como el respeto a la autenticidad, el uso de técnicas reversibles y la minima
intervencion, lo cual permite preservar el caracter original de los bienes patrimoniales. Ademas, la
restauracion debe entenderse no solo como un proceso técnico, sino también como un acto cultural, ya

que las decisiones tomadas durante la restauracion tienen implicaciones directas sobre la memoria

colectiva de una comunidad y su historia (Sorbo, 2016).




METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, utilizando el estudio de caso como
estrategia metodoldgica principal para analizar el modelo de formacion y conservacion implementado
en el proyecto Plano de Zeladoria do Patriménio Cultural. Este enfoque permite una comprension
profunda de las dinamicas que articulan la gestion del patrimonio cultural con la formacion de
restauradores y gestores patrimoniales, a partir del analisis de experiencias situadas en contextos reales
de intervencion (figura 1).

Figura 1. Metodologia de la gestion del Patrimonio Cultural. Fuente: Acervo Estudio Sarasa.
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Enfoque metodologico

Mediante un enfoque cualitativo orientado a la exploracion detallada de procesos, practicas y
experiencias formativas en el &mbito de la conservacion patrimonial. De acuerdo con Creswell y Poth
(2018), este tipo de enfoque resulta especialmente pertinente para el analisis de fendmenos complejos y
contextuales, como aquellos vinculados a la restauracion y gestion del patrimonio cultural, al permitir
la interpretacion de las percepciones y vivencias de los actores involucrados. Concerniente al disefio
metodoldgico se apoya en el estudio de caso multiple, tomando como unidades de analisis tres inmuebles
patrimoniales representativos de la ciudad de Sdo Paulo: la Casa das Rosas, la Casa Guilherme de
Almeida y la Casa Mario de Andrade. Este analisis comparativo permite identificar similitudes y

particularidades en los procesos de conservacion y en las estrategias formativas aplicadas en cada

contexto.




Casos de estudio: Las Casas de Poiesis en la ciudad de Sao Paulo

Ahora bien, las tres casas patrimoniales seleccionadas constituyen el nicleo operativo del Plano de
Zeladoria do Patriménio Cultural, gestionado por Poiesis, y representan espacios de alto valor historico,
cultural y simbolico para la ciudad de Sdo Paulo (Ver figura 2). Estas edificaciones se integran a un
modelo de conservacion basado en acciones continuas de preservacion, orientadas a evitar
intervenciones restauradoras invasivas y a resguardar la memoria material y documental de los
inmuebles desde principios de la década de 2000.

Figura 2. Localizacion de las Casas de Poiesis en la ciudad de Sao Paulo. Fuente: Acervo Estudio

Sarasa.
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Casa das Rosas

Respecto a la Casa das Rosas se localiza en la Avenida Paulista (figura 3) y constituye uno de los
espacios culturales mas relevantes de Sdo Paulo. Fue construida en la década de 1930 por el arquitecto
Ramos de Azevedo y esta conformada por una mansion, una edicula y un jardin con rosaledo. El
inmueble fue declarado patrimonio histérico por el CONDEPHAAT en 1985 vy, desde 1991, funciona
como centro cultural especializado en literatura y poesia. Actualmente, integra la Red de Museos-Casas

Literarias de Sao Paulo y se consolida como un referente nacional en la valorizacion de la cultura

literaria.




Figura 3. Casa das Rosas. Fuente: Acervo Estudio Sarasa.

Casa Guilherme de Almeida

Concerniente a la Casa Guilherme de Almeida, ubicada en la calle Macapa nimero 187, fue concluida
en 1946 bajo el proyecto del arquitecto Sylvio Jaguaribe Ekman. Originalmente concebida como
residencia del poeta Guilherme de Almeida y su esposa, fue transformada en museo en 1979.
Posteriormente, fue declarada patrimonio histérico por los 6rganos CONPRESP y CONDEPHAAT (Ver
figura 4). El inmueble conserva tanto su valor arquitectonico como su funcién como espacio de difusion
y salvaguarda del legado literario del autor.

Figura 4. Casa Guilherme de Almeida. Fuente: Acervo Estudio Sarasa.
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Casa Mario de Andrade

Finalmente la Casa Mario de Andrade se localiza en la calle Lopes Chaves nimero 546 y esta
conformada por tres viviendas adosadas donde residio el escritor con su familia (Ver figura 5). El
conjunto presenta caracteristicas del estilo ecléctico y fue proyectado por el arquitecto Oscar Americano
de Caldas. El acervo mobiliario y artistico fue disefiado en parte por el propio Mario de Andrade y
ejecutado por el Liceu de Artes e Oficios. Tras diversos usos institucionales, en 2018 fue musealizada y

actualmente pertenece a la Secretaria de Cultura y Economia Creativa del Estado. El inmueble posee

declaracion patrimonial tanto por el CONPRESP como por el CONDEPHAAT.




Figura 5. Casa Mario de Andrade. Fuente: Acervo Estudio Sarasa.

Procedimientos para la recopilaciéon de informacion

Respecto a la recopilacion de informacion se realizé mediante entrevistas en profundidad, observacion
participante, revision documental y analisis de programas de formacion. Las entrevistas se aplicaron a
restauradores, gestores culturales y participantes del programa, con el fin de conocer sus experiencias,
percepciones y aprendizajes vinculados a los procesos de conservacion. La observacion participante se
llevo a cabo durante las visitas técnicas a los inmuebles, permitiendo registrar las intervenciones
realizadas, las dinamicas de trabajo y la interaccion directa con los bienes patrimoniales. Asimismo, la
revision documental incluyd manuales de restauracion, informes técnicos, materiales educativos y
reportes institucionales, lo que permitid contrastar el programa con las mejores practicas internacionales
en conservacion (Ripp & Rodwell, 2018) y contextualizar las intervenciones desarrolladas.
Descripcion del programa de formacion

Por otro lado el programa de formacioén del Plano de Zeladoria do Patrimoénio Cultural en las Casas de
Poiesis se estructura bajo un enfoque interdisciplinario que articula conocimientos técnicos, gestion
cultural, sostenibilidad y participaciéon comunitaria, conforme a lo expuesto por Duran Castellon y
Colectivo (2019). El modelo integra cursos tedricos, talleres practicos y actividades de campo,
orientadas al analisis directo de los inmuebles y sus patologias constructivas. Un eje fundamental del
programa es la Zeladoria do Patrimdnio, entendida como una practica permanente de conservacion

preventiva que prioriza el mantenimiento continuo sobre la restauracion correctiva, garantizando la

preservacion de la materialidad y la memoria historica de los inmuebles (Estadio Sarasa, 2023).




Criterios de evaluacion de impacto del programa.

La evaluacion del impacto se estructurd a partir de indicadores cualitativos y cuantitativos. En primera
instancia, se analizo el nivel de conocimiento adquirido por los participantes mediante encuestas de
autopercepcion, entrevistas y evaluaciones realizadas por instructores. En segundo término, se evaluaron
los resultados de las intervenciones sobre el estado de conservacion de los inmuebles. Finalmente, se
consideraron los impactos socioculturales del programa, tales como la sensibilizacion comunitaria, la
participacion ciudadana y la sostenibilidad del modelo a largo plazo, considerando su potencial de

replicabilidad e integracion con las politicas publicas de conservacion patrimonial en Brasil.

RESULTADOS Y DISCUSION

Estructura general del programa educativo

Como resultado el programa educativo implementado se caracteriza por la combinacion de contenidos
tedricos y practicas aplicadas orientadas a generar una comprension profunda del valor cultural de los
inmuebles patrimoniales y al desarrollo de competencias técnicas en conservacion. Esta estructura
permite no solo formar a los participantes en aspectos especificos de la restauracion, sino también
introducirlos en la planificacion y gestion integral de las casas patrimoniales.

Contenidos tedricos

Respecto a los contenidos tedricos incluyen materias esenciales para la comprension del patrimonio
cultural y de su preservacion. Las clases de historia del arte brindan el marco contextual necesario para
situar cada inmueble dentro de su valor arquitectonico, cultural y social. El estudio de los materiales
tradicionales (como el ladrillo, la madera o el hierro forjado) facilita identificar procesos constructivos
originales y seleccionar técnicas de intervencion compatibles, elemento indispensable para garantizar la
conservacion a largo plazo (WHC, 2011). Asimismo, se incluyen normativas nacionales e
internacionales, abarcando las regulaciones del CONDEPHAAT vy las directrices del ICOMOS, con el

proposito de asegurar que las intervenciones se alineen con criterios de minima intervencion y respeto

por la autenticidad material.




Formacion practica

Respecto a la ensefianza practica constituye uno de los pilares del programa. A través de talleres y
actividades de campo, los participantes trabajan con materiales originales y técnicas tradicionales,
aplicando métodos de reintegro, estabilizacion y otros procedimientos de conservacion. También se
integran herramientas tecnologicas como BIM y escaneo 3D, lo que permite generar modelos digitales
detallados que sirven de apoyo para la planificacion de intervenciones y el monitoreo de la conservacion
preventiva (Garcia-Valldecabres et al., 2021). La participacion directa en el trabajo en campo fortalece
la comprension de los desafios propios de las edificaciones histdricas y promueve la capacidad de
respuesta ante situaciones complejas.

Estrategias de gestion del patrimonio

El programa incorpora una perspectiva de gestion patrimonial que combina la intervencion material con
acciones educativas y de sensibilizacion cultural. Se promueve la articulacion entre instituciones
culturales, gestores, especialistas y comunidad, favoreciendo la apropiacion social del patrimonio. Esta
dimension refuerza el enfoque de cuidado continuo y sostenido de los bienes culturales, alineado con
practicas contemporaneas de conservacion preventiva.

Evaluacion del aprendizaje

Mediante la evaluacidon del aprendizaje se realiza mediante instrumentos tedricos y practicos que
permiten medir la adquisicion de conocimientos histdricos, normativos y técnicos. Los proyectos de
intervencion asignados, ya sean individuales o grupales, constituyen un ejercicio fundamental para
comprobar la capacidad de analisis, planificacion y ejecucion de trabajos de conservacion. La valoracion
contempla tanto el dominio técnico como el impacto cultural y educativo de las acciones realizadas.
Impacto del programa en participantes y profesionales

Respecto al programa ha generado resultados significativos en la formacion de estudiantes y
profesionales. Los participantes desarrollaron competencias técnicas avanzadas, habilidades de gestion
del patrimonio y destrezas en el uso de tecnologias digitales. A su vez, se consolidd una mayor
sensibilidad hacia la relevancia del patrimonio como bien cultural colectivo. Para los equipos de las

Casas Museo, la aplicacion del Plan de Cuidado del Patrimonio Cultural ha fortalecido la sistematizacion

de las practicas de conservacion. El plan ya se implemento en la Casa das Rosas y se prevé su ejecucion




en los demds inmuebles. Este instrumento integra la contextualizacion histérica y constructiva, la
documentacion de intervenciones previas, la fisiologia de cada edificio y fichas de mantenimiento
preventivo, correctivo y adaptativo, lo que permite dar continuidad al proceso de cuidado. También se
llevaron a cabo encuentros abiertos al publico, en los que participaron especialistas y ciudadanos. Los
contenidos teoricos y experimentales fueron incorporados por la poblacion en diversas practicas,
fortaleciendo la transmision del conocimiento y la sostenibilidad social del proceso de conservacion. La
experiencia acumulada ha permitido que el Estudio Sarasa cuente actualmente con mas de cincuenta
actividades de cuidado patrimonial, desarrolladas en diferentes regiones del pais, consolidando un
laboratorio educativo con amplia proyeccion comunitaria.

Retos y oportunidades en la formacion en restauracion

Uno de los desafios principales radica en integrar conocimientos tedricos con la practica en un entorno
real de conservacion. Aunque las técnicas de restauracion constituyen una base importante, el trabajo en
campo expone a los participantes a situaciones imprevistas y a la necesidad de tomar decisiones que
respeten la conservacion preventiva y la intervencidbn minima. Sin embargo, estas dificultades
representan oportunidades formativas que fortalecen la capacidad profesional y fomentan el
pensamiento critico. El uso de tecnologias digitales, como BIM y escaneo 3D, constituye una ventaja
significativa, facilitando la planificacion precisa y el monitoreo constante del patrimonio (Hutson,
2024).

Comparacion con otros modelos educativos

A diferencia de modelos tradicionales centrados en la formacion tedrica previa a la practica, como los
existentes en contextos europeos (Noguera Gimenez, 2002), este programa permite la participacion
inmediata en procesos de conservacion real. La articulacion de técnicas tradicionales con herramientas
digitales representa un avance en la formacion de restauradores, alinedndose con tendencias recientes
en instituciones como el IPCE o la ENSA Paris-Belleville (Vendrell Saz et al., 2023).

A continuiacion se describen los beneficios y limitaciones del modelo implementadodentro de los
cuales destacan:

. El aprendizaje situado en un contexto real de intervencion.

. El uso de tecnologias innovadoras que complementan las técnicas tradicionales.

B




. La formacion multidisciplinaria que integra historia, materiales, normativa y gestion.
. La vinculacion comunitaria, que refuerza la apropiacion social del patrimonio.

Ademas, dentro de las limitaciones se identifican las descritas a continuacion:

. La necesidad de recursos financieros y tecnologicos para sustentar herramientas avanzadas.
. El tiempo limitado para adquirir dominio pleno de todas las técnicas de restauracion.

. Los desafios inherentes a la gestion patrimonial, que requieren articulacion institucional
solida.

El modelo resulta replicable en otros contextos siempre que se adapten sus componentes a las realidades
locales. Se reconoce que factores como la flexibilidad metodolégica, la disponibilidad tecnologica y la
participacion comunitaria pueden favorecer su implementacion. No obstante, diferencias normativas,
restricciones presupuestarias y la necesidad de especialistas capacitados siguen siendo desafios
relevantes.

CONCLUSIONES

El estudio del programa de conservacion y restauracion desarrollado en las Casas de Poiesis permite
afirmar que la integracion sistematica de teoria, practica y tecnologias digitales constituye un modelo
formativo solido, pertinente y eficaz para la formacion contemporanea de restauradores y gestores del
patrimonio cultural. La experiencia analizada confirma que la intervencion directa en bienes
patrimoniales reales favorece una comprension profunda de la complejidad material, histérica y
simbolica del patrimonio, superando las limitaciones de los modelos exclusivamente académicos o de
laboratorio (Noguera Gimenez, 2002; Brandi, 2007).La aplicacion del enfoque interdisciplinario
demuestra ser un componente estructural del programa, en tanto articula conocimientos de historia del
arte, técnicas constructivas tradicionales, normativas de conservacion y gestion cultural. Esta
convergencia disciplinar responde a las exigencias actuales de la preservacion patrimonial, que demanda
una vision integral para abordar tanto los aspectos materiales como los sociales, culturales y
administrativos del cuidado de los bienes historicos (Malik, 2024; Duran Castellon & Colectivo, 2019).
Por otro lado respecto a la incorporacion de tecnologias digitales como BIM y escaneo 3D fortalece de

manera significativa los procesos de documentacion, diagnostico, planificacion y monitoreo de las

edificaciones histdricas. Estas herramientas permiten optimizar la conservacion preventiva, reducen los
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riesgos asociados a las intervenciones directas y facilitan la toma de decisiones informadas, alineandose
con las tendencias contemporaneas de la gestion del patrimonio en contextos digitales (Garcia-
Valldecabres et al., 2021; Hess et al., 2021; Hutson, 2024). Su uso no sustituye las técnicas tradicionales,
sino que las complementa, generando una sinergia entre innovacion tecnoldgica y saberes constructivos
historicos (Vendrell Saz et al., 2023).

Concerniente al ambito educativo, los resultados evidencian que el aprendizaje situado en contextos
reales de intervencion patrimonial propicia el desarrollo de competencias técnicas avanzadas,
pensamiento critico, capacidad de resolucion de problemas complejos y sensibilidad frente al valor
cultural de los inmuebles. Este tipo de formacion inmersiva potencia la apropiacion del conocimiento y
la consolidacion de habilidades profesionales, al tiempo que fortalece el compromiso ético con la
conservacion del patrimonio (Brandi, 2007; Ripp & Rodwell, 2018).

Por otro lado, el enfoque de la gestion patrimonial, la implementacion del Plan de Cuidado del
Patrimonio Cultural se consolida como una herramienta estratégica para garantizar la continuidad de las
acciones de conservacion. La sistematizacion de fichas preventivas, correctivas y adaptativas, junto con
la documentacioén histérica y técnica de los inmuebles, representa un avance sustantivo en la
construccion de modelos sostenibles de preservacion a largo plazo, coherentes con los principios de
conservacion preventiva promovidos por los organismos internacionales (ICOMOS, 1965; WHC, 2011).
Otro aporte relevante del programa se manifiesta en su dimension social y comunitaria. La apertura de
actividades a la poblacion, la transmision de saberes tradicionales y la sensibilizacion de diversos grupos
sociales refuerzan el caracter colectivo del patrimonio cultural. Esta apropiacion social constituye un
elemento clave para la sostenibilidad de los procesos de conservacion, en tanto promueve una
corresponsabilidad entre instituciones, especialistas y comunidad (Ripp & Rodwell, 2018; Vifiuales,
2012). No obstante, el analisis también permite reconocer limitaciones estructurales que condicionan la
replicabilidad inmediata del modelo. La dependencia de recursos financieros y tecnoldgicos, la
necesidad de especialistas altamente capacitados y las diferencias normativas entre contextos nacionales
representan factores criticos que deben ser atendidos de manera estratégica para garantizar la

consolidacion de este tipo de programas. Sin embargo, estas restricciones no invalidan el modelo, sino

que subrayan la importancia de una adecuada articulacion entre academia, proyectos patrimoniales y




politicas publicas (Brandi, 2007; Vendrell Saz et al., 2023). En este sentido, la experiencia de las Casas
de Poiesis confirma que la vinculacion efectiva entre formacion universitaria, intervencion patrimonial
real y politicas culturales constituye un eje fundamental para fortalecer los sistemas de preservacion del
patrimonio edificado. La sinergia entre educacion, gestion y conservacion no solo eleva la calidad
técnica de las intervenciones, sino que contribuye a la construccion de una cultura patrimonial critica,
participativa y sostenible.
Finalmente, el modelo formativo analizado se configura como un referente innovador en la ensefianza
de la conservacion del patrimonio cultural, al demostrar que es posible articular tradicion, innovacion
tecnoldgica, participacion comunitaria y gestion cultural en un mismo enfoque pedagogico. Su
aplicacion en otros contextos resultara viable en la medida en que se adapten sus componentes a las
condiciones normativas, economicas y socioculturales locales, garantizando siempre la formacion ética,
técnica y critica de los futuros profesionales del patrimonio.
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