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RESUMEN

La Educacion Técnico-Profesional (ETP/TVET) afrontd el reto de sostener pertinencia curricular en un
mercado laboral marcado por cambios tecnoldgicos y demandas de empleabilidad. En este contexto, el
estudio tuvo como objetivo proponer una estrategia educativa adaptada al mercado laboral que
contribuyera a fortalecer la pertinencia del curriculo en centros de modalidad técnico-profesional de la
Regional 10, Distrito 02, Republica Dominicana. Se adoptd un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental y corte transversal, de alcance descriptivo y asociativo. La muestra estuvo compuesta por
121 participantes (67 estudiantes y 54 docentes), seleccionados en el ambito territorial definido. Se
aplicaron dos cuestionarios estructurados por dimensiones (uno para estudiantes y otro para docentes),
con apoyo de revision documental; se aseguraron evidencias de validez de contenido mediante juicio
de expertos e indice de validez de contenido, y se estimé confiabilidad por alfa de Cronbach. Los
resultados mostraron valoraciones docentes mayoritariamente favorables sobre actualizacion
tecnologica (75.93%) y alineacion curriculo-mercado (68.52%), junto con una asociacion significativa
entre alineacion curricular e impacto socioeconémico (p = .010). En estudiantes, se evidencid una alta
demanda de incremento de précticas profesionales (80.60%). Se concluyd que la pertinencia se sostuvo
en percepciones favorables de empleabilidad, pero persistieron brechas operativas en préctica
profesional, actualizacion y vinculacion con el sector productivo, justificando una estrategia integrada
y adaptable
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Curricular Relevance Gaps in TVET and Linkages with the Labor Market
in the Dominican Republic

ABSTRACT

Technical and Vocational Education and Training (TVET) has faced sustained pressure to improve
labor insertion and social mobility in contexts shaped by digitalization and changing productive
processes. This study aimed to propose a labor market-adapted educational strategy to strengthen
curricular relevance in TVET centers in Regional 10, District 02, Dominican Republic. A quantitative,
non-experimental, cross-sectional, descriptive-associative design was implemented. Data were
collected through two structured questionnaires applied to students (n = 67) and teachers (n = 54),
totaling N = 121, complemented by a documentary review to contextualize the construct. Descriptive
analyses summarized frequencies and proportions, while inferential procedures examined associations
(chi-square), multivariate patterns (MANOVA), and exploratory teacher profiles (Ward’s hierarchical
clustering). Results indicated generally favorable perceptions of curriculum-labor market alignment,
but revealed critical gaps: weaker student ratings of technological updating, a strong demand for
increased professional practice, and evidence that curriculum alignment and perceived socioeconomic
impact were associated among teachers. Multivariate findings suggested that improvement demands
tended to cluster around integrated packages (curriculum updating, teacher development, and employer
linkages), and clustering analysis showed heterogeneous teacher profiles. It was concluded that
curricular relevance operated as a multidimensional, implementation-dependent phenomenon;
therefore, the proposed strategy should integrate technological updating, structured work-based

learning, and operational school-industry collaboration
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INTRODUCCION

La Educacion Técnica y Profesional (ETP/TVET) experimenta una reformulacion sustancial, orientada
a facilitar la insercion laboral y la movilidad social. A esto se suma que este proceso ocurre en un
mercado laboral dindmico, transformado por la digitalizacion y la automatizacion (OECD, 2023;
UNESCO, 2021). La pertinencia curricular se erige, en consecuencia, en un criterio de rendimiento. El
punto es significativo. El valor publico de la ETP radica en su aptitud para traducir necesidades
ocupacionales en aprendizajes concretos, experiencias coherentes y logros tangibles (UNESCO, 2021).
La evidencia respalda esta afirmacion. Ahora bien, analisis regionales sefialan que, ante la ausencia de
actualizaciones e interpretacion de las necesidades del mercado, se acrecienta la brecha entre formacion
y empleo (Prada y Rucci, 2025).

En el disefio curricular por competencias, la pertinencia se manifiesta como coherencia interna, reflejada
en el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje, las experiencias formativas y la evaluacion basada
en evidencias. No obstante lo anterior, en la educacion y formacion profesional (EFP), esta coherencia
se complementa con la validez externa. Este punto merece atencion particular. Dicha validez externa
supone una conexion intrinseca entre las competencias y las demandas del mundo laboral, asi como con
los estdndares reales. Conviene evitar una formacion excesivamente especializada, tal como sefala la
OECD (2023). La integracion sinérgica de conocimientos, habilidades y disposiciones resulta, en
consecuencia, fundamental. Se trata, ademas, de una arquitectura de ensefianza y evaluacion orientada
al desempefio (LOpez Rupérez, 2022).

Una pieza critica de esa gobernanza es el aprendizaje en el trabajo (work-based learning, WBL),
entendido como componente curricular estructurado, con intencion pedagdgica, responsabilidades
definidas y seguimiento. La evidencia sostiene que el WBL incrementa la relevancia del aprendizaje
cuando se integra como proceso y no como requisito periférico, porque permite vincular competencias
con escenarios reales y reduce fricciones en la transicion escuela-trabajo (OECD, 2023). Sin embargo,
su impacto depende del disefio: criterios de seleccion de empresas, tutoria, evaluacion y resguardo de
la experiencia como experiencia formativa, no solo de ocupacion del estudiante. La pertinencia

curricular requiere que el WBL se alinee con resultados de aprendizaje y evaluacion auténtica (OECD,

2023).




La interconexidn entre instruccion académica y sector productivo impulsa la actualizacion de los planes
de estudio. Ahora bien, recientes investigaciones advierten que una mayor vinculacion no siempre
garantiza resultados Optimos. Este punto es significativo. La integracion industrial, segun Chen et al.
(2025), genera mejores resultados en empleabilidad. A esto se suma que esto se verifica cuando existen
sOlidas capacidades internas de ensefianza. Lo contrario conduce a una integracion inconsistente. La
evidencia respalda esta afirmacion. De igual modo, Li et al. (2024) vinculan la calidad de la formacion
con la empleabilidad percibida, destacando que la colaboracién con el sector industrial funciona de
manera mas eficiente cuando se apoya en préacticas internas de mejora continua.

El contexto contemporaneo agrega un desafio transversal: la empleabilidad digital y la preparacién para
entornos de trabajo tecnoldgicamente mediados. Las demandas de competencias ya no se limitan a
operar herramientas; incluyen resolucién de problemas con tecnologia, comunicacion y colaboracion
digital, adaptabilidad y aprendizaje continuo (UNESCO, 2021). Estudios recientes en egresados de
educacion vocacional muestran evidencia empirica sobre la centralidad de estas habilidades para la
preparacion laboral, reforzando la necesidad de integrarlas al curriculo con tareas auténticas y
evaluacion por desempefio (Kholifah et al., 2025). En ETP, esto implica considerar equipamiento,
condiciones de practica, actualizacion docente y pertinencia de médulos técnicos frente a procesos
productivos cambiantes (OECD, 2023).

En América Latina y el Caribe, estos desafios se expresan con particular intensidad por la coexistencia
de mercados laborales segmentados, informalidad y necesidades de cualificacion heterogéneas. Los
diagndsticos regionales recientes sostienen que los desajustes educacion—-empleo no se resuelven
Unicamente con expansion de cobertura, sino con sistemas de habilidades que integren informacion de
demanda, calidad de la formacion y mecanismos efectivos de articulacion con sectores productivos,
incluyendo competencias para la transformacion digital y transiciones verdes (Prada y Rucci, 2025).
Bajo esta perspectiva, la pertinencia curricular se vuelve variable estratégica: determina si la inversion
educativa se traduce en capacidades productivas y trayectorias laborales sostenibles (Prada y Rucci,
2025; UNESCO, 2021).

En Republica Dominicana, la discusidn sobre pertinencia curricular se conecta con un proceso explicito

de fortalecimiento de la ETP que reconoce tensiones de implementacion, equipamiento y actualizacion.




Un referente institucional sefiala que existen centros pablicos de ETP con brechas de equipamiento y
necesidades de mejora en recursos para practicas, lo que refuerza el riesgo de obsolescencia y debilita
la conexidn entre curriculo, practica y demandas del mercado laboral (IDEICE, 2024). Ademas, la
produccion cientifica reciente en el pais ha subrayado la necesidad de estrategias procedimentales para
planificar e implementar enfoques curriculares por competencias de manera consistente en politécnicos,
en coherencia con la busqueda de pertinencia y calidad (Castillo Castillo, 2025). En conjunto, estos
antecedentes sostienen que la pertinencia no depende solo de declarar competencias, sino de asegurar
condiciones institucionales, didacticas y de vinculacidn que hagan viable su logro y evaluacion.

A partir de este marco, se reconoce un vacio recurrente en la gestion curricular: se adopta formalmente
el enfogue por competencias, pero no siempre se asegura la trazabilidad entre demandas productivas,
perfil de egreso, modulos, evaluacién, préacticas y mejora continua. La brecha suele concentrarse en
componentes operativos: densidad y calidad de précticas, actualizacion tecnoldgica, retroalimentacién
del sector productivo, capacidad docente para aprendizaje activo y evaluacion auténtica, y estabilidad
institucional de la vinculacion escuela-empresa (OECD, 2023). Resulta pertinente analizar como se
asocian estrategias educativas adaptadas a los centros con indicadores de pertinencia curricular, de
modo que la intervencion posterior sea defendible y ejecutable (Chen et al., 2025; Li et al., 2024).

En ese marco se delimita el problema que orienta este articulo: mejorar la pertinencia del curriculo de
la Educacién Técnico Profesional respecto a los sectores productivos en la Republica Dominicana, con
atencion a centros de la Regional 10, Distrito 02. El problema se expresa como una brecha entre lo que
el curriculo pretende lograr (competencias y desempefios) y lo que logra operacionalizar en condiciones
reales de implementacion (practicas, evaluacion por desempefio, actualizacion y vinculo sostenido con
empleadores). En consecuencia, se formula la pregunta de investigacion: “;Cémo mejorar la pertinencia
del curriculo de la Educacion Técnico Profesional con los sectores productivos en la Republica
Dominicana?”. Para responderla, se plantea la hipotesis nula (HO): no existe asociacion estadisticamente
significativa entre el uso de estrategias educativas adaptadas a las necesidades de los centros ETP
(Regional 10, Distrito 02) y la pertinencia del curriculo respecto al mercado laboral; y la hip6tesis

alternativa (H1): existe asociacion estadisticamente significativa entre el uso de dichas estrategias y la

pertinencia del curriculo respecto al mercado laboral.




El objetivo general consiste en proponer una estrategia adaptada al mercado laboral que contribuya

con la pertinencia del curriculo en los centros de modalidad Técnico Profesional de la Regional 10,

Distrito 02, Republica Dominicana.

Los objetivos especificos se orientan a:

[1] diagnosticar el estado actual sobre el desarrollo del curriculo ETP en el alumnado del segundo ciclo
de secundaria;

[2] determinar fundamentos teéricos sobre desarrollo curricular ETP y pertinencia con sectores
productivos; y

[3] formular estrategias para el desarrollo curricular ETP y su pertinencia con sectores productivos.

Con ello, se articula una secuencia ldgica de investigacién aplicada: se caracteriza el estado del

curriculo, se fundamenta conceptualmente la pertinencia y se traduce la evidencia en componentes

estratégicos de mejora, en coherencia con recomendaciones internacionales recientes para fortalecer

sistemas de ETP capaces de actualizarse y sostener transiciones formativas y laborales en contextos

cambiantes (UNESCO, 2021; OECD, 2023; Prada y Rucci, 2025).

METODO

A. Enfoque metodoldgico

Se adopta un enfoque cuantitativo, orientado a medir de forma estandarizada la pertinencia del disefio

curricular por competencias y dimensiones asociadas en actores de la ETP. Este enfoque permite

resumir patrones, comparar grupos y estimar asociaciones entre variables, manteniendo un reporte

verificable y replicable, condicion recomendada en estudios por encuesta cuando se busca producir

evidencia Util para decisiones curriculares y de gestion (Zimba y Gasparyan, 2023).

De manera complementaria, se incorpora revision documental con funcién contextual: se identifican

referentes curriculares y lineamientos institucionales relevantes para interpretar la informacion de

encuesta sin convertir el estudio en un disefio cualitativo. Esta combinacion es consistente con

recomendaciones de desarrollo y validacion de cuestionarios, donde se sugiere reforzar la coherencia

conceptual del constructor y su operacionalizacion mediante evidencia documental (Yusoffetal., 2021).




B. Disefio de estudio

Se implementa un disefio no experimental, dado que no se manipulan variables ni se asignan
condiciones de intervencion; las variables se observan tal como se presentan en el contexto educativo.
En términos metodoldgicos, este tipo de disefio es apropiado cuando el interés central es describir y
explorar asociaciones, evitando atribuciones causales que no son sostenibles sin control experimental o
temporalidad explicita (Pérez-Guerrero et al., 2024).

El estudio se estructura con corte transversal, es decir, la recoleccién de datos se realiza en un Unico
periodo, capturando el estado de las variables en el momento de medicion. La eleccion del corte
transversal se justifica por su utilidad para diagndstico situacional y andlisis asociativo, con la precision
de que las conclusiones se limitan a relaciones estadisticas y no a efectos (Pérez-Guerrero et al., 2024).
C. Tipo de estudio

El alcance es descriptivo y asociativo. ES descriptivo porque caracteriza niveles de pertinencia
curricular por dimensiones e indicadores, permitiendo identificar fortalezas y brechas en la
implementacion del disefio curricular por competencias. Este componente responde a la logica de
estudios transversales, donde el primer paso analitico consiste en resumir distribuciones y perfiles de
respuesta antes de ejecutar contrastes (Pérez-Guerrero et al., 2024).

Es asociativo porque examina relaciones entre variables mediante pruebas de independencia y
contrastes multivariados, manteniendo el analisis en el plano de asociacion y no de causalidad. Esta
decision se alinea con orientaciones metodologicas que recomiendan acotar el lenguaje inferencial al
tipo de disefio y a la estructura de los datos, especialmente en estudios por encuesta (Zimba y Gasparyan,
2023; Pérez-Guerrero et al., 2024).

D. Poblacion

La poblacion de interés se delimita a actores vinculados a la modalidad Técnico Profesional en el &mbito
territorial definido para el estudio (Regional 10, Distrito 02, Republica Dominicana). Se consideran dos
subpoblaciones: estudiantes del segundo ciclo del nivel secundario en centros de modalidad técnico-
profesional y personal docente vinculado a esa modalidad.

La delimitacion explicita de poblacion y unidad de anélisis se formula para preservar trazabilidad del

marco muestral y reducir ambigtiedad en el reporte.




En estudios por encuesta, la claridad sobre quiénes integran la poblacién y qué rol desempefian
(estudiante/docente) es un requisito para interpretar adecuadamente sesgos de seleccién y el alcance de
la generalizacion (Zimba y Gasparyan, 2023).

E. Muestra (seleccion, criterios de inclusion y exclusion)

La muestra analitica se integra por dos submuestras: estudiantes (n = 67) y docentes (n = 54), para un
total de n = 121 participantes. Esta estructura permite comparaciones entre grupos clave del proceso
formativo y habilita analisis asociativos a partir de percepciones y valoraciones recogidas mediante
cuestionario.

La planificacion muestral se justifica bajo principios generales de determinacién de tamafio de muestra
y potencia, enfatizando la necesidad de declarar supuestos y limites de precision en funcién del analisis
previsto. En particular, se considera la consistencia entre tamafio muestral, nimero de variables y tipo
de contraste, siguiendo orientaciones de andlisis de potencia aplicables a investigacion con pruebas de
asociacion (Kang, 2021) y guias practicas para calculo muestral en chi-cuadrado cuando el contraste
principal se apoya en tablas de contingencia (Abdul Rahman et al., 2025).

Criterios de inclusion

(1) pertenecer a centros del &mbito territorial definido;

(2) ser estudiante activo del segundo ciclo o docente de la modalidad en el periodo de recoleccion;

(3) aceptar participacion mediante consentimiento informado.

Criterios de exclusion

(1) no pertenecer al &mbito o rol definido;

(2) no otorgar consentimiento o retirar participacion;

(3) cuestionarios con omisiones sustantivas que impidan el calculo de puntajes y analisis.

F. Técnica de recoleccion de datos

La técnica principal de recoleccion es la encuesta estructurada, aplicada mediante cuestionario a
estudiantes y docentes. Esta técnica se selecciona por su capacidad de obtener informacién comparable

y sistematica entre grupos, siempre que el instrumento sea claro, el procedimiento de aplicacion sea

estandarizado y el reporte haga explicitas las decisiones de medicion (Zimba y Gasparyan, 2023).




Adicionalmente, se emplea revision documental como apoyo para contextualizar el fenémeno
(pertinencia curricular) con referentes institucionales y curriculares pertinentes. En estudios basados en
encuestas, este apoyo resulta Gtil para fortalecer la coherencia entre el constructo medido y el marco de
implementacion, sin sustituir la medicién cuantitativa (Yusoff et al., 2021).

G. Instrumentos

Se utilizan dos cuestionarios estructurados (uno para estudiantes y otro para docentes), organizados por
dimensiones vinculadas a la pertinencia del disefio curricular por competencias y su relacién con el
mercado laboral. La construccion por dimensiones se ajusta a recomendaciones de desarrollo de
cuestionarios, que exigen definir con precision el constructo, operacionalizarlo en dimensiones e items,
y documentar evidencias de validez antes de interpretar resultados (Yusoff et al., 2021).

La validez de contenido se asegura mediante juicio de expertos y célculo de un indice de validez de
contenido, procedimiento recomendado para evaluar relevancia, claridad y representatividad de los
items respecto del constructo (Madadizadeh y Bahariniya, 2023; Masuwai et al., 2024). La confiabilidad
se estima mediante alfa de Cronbach, manteniendo una interpretacion prudente: se reconoce que un alfa
elevado sugiere consistencia interna, pero no sustituye la evaluacion de validez del constructo ni
garantiza unidimensionalidad por si misma (Zakariya, 2022).

H. Procedimiento

El procedimiento se organiza en fases: coordinacion con los centros para autorizacion y cronograma;
socializacion del propdsito y condiciones de participacion; obtencion de consentimiento informado; y
aplicacion del cuestionario con instrucciones estandarizadas para estudiantes y docentes. Esta
secuenciacion se alinea con recomendaciones de estudios por encuesta que buscan reducir sesgos de
administracion y asegurar comparabilidad entre grupos (Zimba y Gasparyan, 2023).

Posteriormente, se realiza la preparacion de la base de datos: codificacion de respuestas, depuracion de
registros y verificacion de consistencia de variables. En paralelo, se sistematizan documentos
curriculares y normativos relevantes para sostener la lectura contextual del fendmeno. La trazabilidad

de estas etapas “intermedias” se considera critica para la calidad del reporte y la replicabilidad (Yusoff

et al., 2021; Zimba y Gasparyan, 2023).




I. Analisis de datos

El andlisis se estructura en dos niveles. En el nivel descriptivo se calculan frecuencias y porcentajes por
item y por dimension, asi como estadisticos de resumen necesarios para caracterizar perfiles de
respuesta y condiciones de comparabilidad. En estudios transversales, este nivel es metodoldgicamente
necesario para sustentar la eleccion de pruebas posteriores y para evitar interpretaciones basadas
Unicamente en contrastes sin contexto descriptivo (Pérez-Guerrero et al., 2024).

En el nivel inferencial se aplican pruebas de asociacion (chi-cuadrado) para examinar relaciones entre
variables categoricas, complementando la interpretacién con medidas de fuerza de asociacion cuando
corresponde. Para la planificacion y lectura de este contraste se atienden recomendaciones practicas
recientes sobre célculo muestral y supuestos de la prueba (Abdul Rahman et al., 2025). Cuando el
objetivo analitico requiere evaluar simultdneamente varias variables dependientes relacionadas, se
emplea MANOVA, priorizando el enfoque multivariado para reducir la inflacion de error tipo | derivada
de multiples pruebas univariadas (Pérez-Guerrero et al., 2024). De manera exploratoria, se incorpora
andlisis de conglomerados jerarquicos (método de Ward) para identificar perfiles de respuesta; su uso
se sustenta en literatura metodoldgica que discute condiciones de aplicabilidad e interpretabilidad del
clustering jerarquico y del criterio de Ward (Randriamihamison et al., 2021; Tokuda et al., 2022).

J. Consideraciones éticas

Se garantiza participacion voluntaria, derecho a retirarse sin consecuencias, confidencialidad y uso
exclusivo de la informacion con fines académicos. Estas medidas responden a estandares recomendados
para investigaciones por encuesta, donde se exige explicitar consentimiento, proteccion de datos y
minimizacion de riesgos informacionales, incluso cuando no existe intervencion (Zimba y Gasparyan,
2023).

Se resguarda el anonimato en el tratamiento y la presentacion de resultados, evitando la identificacion
directa o indirecta de participantes. Ademas, se limita la recoleccion de datos a lo estrictamente

necesario para los objetivos del estudio, en coherencia con buenas practicas de ética aplicada a

investigacion educativa basada en cuestionarios (Yusoff et al., 2021).




RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos del analisis de los datos cuantitativos derivados
de la aplicacion de cuestionarios estructurados a estudiantes y personal docente de centros de Educacion
Técnico-Profesional de la Regional 10, Distrito 02. Los hallazgos se organizan en tres niveles: (a)
caracterizacion de la muestra, (b) resultados descriptivos por variables y dimensiones, y (c) resultados
inferenciales y multivariados.

Caracteristicas de la muestra

La muestra total analizada estuvo compuesta por 121 participantes, distribuidos en 67 estudiantes y 54
docentes. Esta estructura permitio describir patrones por subgrupo y sostener comparaciones entre roles,
evitando mezclar perfiles que responden a condiciones institucionales distintas dentro del mismo
ecosistema de la ETP.

Tabla 1Distribucidn de la muestra por rol (N = 121)

Rol n %
Estudiantes 67 55.37
Docentes 54 44.63
Total 121 100.00

En la Tabla 1 se observa un predominio del grupo estudiantil (55.37%) sobre el grupo docente (44.63%).
Mas alla del balance numérico, esta distribucion es util porque reduce el riesgo de que el diagnostico
quede “capturado” por una sola voz del sistema; permite, en cambio, contrastar percepciones desde la
experiencia de formacion (estudiantes) y desde la experiencia de implementacion curricular (docentes).
En el personal docente, el nivel académico se utiliz6 como variable descriptiva para caracterizar la
diversidad formativa del grupo. Aunque no se trata de una variable explicativa por si misma en este

apartado, su distribucion aporta contexto empirico para interpretar la heterogeneidad posterior en

demandas de mejora y en juicios sobre pertinencia curricular.




Tabla 2Nivel académico del personal docente (n = 54)

Nivel académico n %
Licenciatura 18 33.33
Maestria 16 29.63
Profesorado / habilitacion docente 12 22.22
Doctorado 5 9.26
Especialidad 3 5.56
Total 54 100.00

En la Tabla 2 se aprecia que la mayor proporcién se concentr6 en licenciatura (33.33%) y maestria
(29.63%), con una fraccién menor en doctorado (9.26%). El perfil sugiere un cuerpo docente con
formacion superior predominante, pero no homogénea, lo que es consistente con sistemas donde

conviven trayectorias profesionales diversas dentro de la modalidad técnico-profesional.

Resultados principales

La percepcion de actualizacion tecnoldgica del curriculo mostré un patron marcadamente favorable en
el grupo docente. Esta dimension se considerd critica debido a su vinculo directo con el caracter
aplicado de la ETP y con la credibilidad de la formacion ante el mercado laboral, sin que ello implique,
en esta seccion, una explicacion causal del fendmeno.

Tabla 3 Percepcion docente sobre actualizacion tecnoldgica del curriculo (n = 54)

Respuesta n % IC 95%

Esté actualizado 41 75.93 [63.04%, 88.82%]
Medianamente actualizado 10 18.52 [8.74%, 28.30%)]
Esta desfasado 3 5.56 [1.16%, 9.96%]
Total 54 100.00 —

En la Tabla 3 se observa que 75.93% del personal docente indico que el curriculo “esta actualizado”,
mientras 24.08% se ubico entre “medianamente actualizado” y “desfasado”. La concentracion en la
categoria positiva, junto con el intervalo de confianza, sugiere estabilidad de la estimacion dentro de
esta submuestra; no obstante, el hecho de que aproximadamente una cuarta parte no otorgue una

valoracion plenamente favorable mantiene abierta la identificacion de rezagos especificos, cuestion que

se retoma en la discusion a la luz de la literatura y del contexto curricular.




Tabla 4 Percepcion docente de alineacion curricular con demandas del mercado laboral (n = 54)

Respuesta n % 1C 95%

Si, esté alineado 37 68.52 [56.10%, 80.94%)]
Medianamente alineado 13 24.07 [12.67%, 35.47%)]
No esta alineado 4 7.41 [0.46%, 14.36%)]
Total 54 100.00 —

En la Tabla 4 se aprecia que 68.52% reportd alineacion explicita, mientras 31.48% expreso alineacion
parcial o negativa. Desde el punto de vista estrictamente empirico, esta distribucion sugiere que existe
un “espacio de mejora” ya visible en la percepcion docente, aun cuando el juicio global se incline hacia
la alineacidn, aspecto relevante para orientar decisiones de ajuste curricular y de vinculacion con el

sector productivo.

Tabla 5 Prueba chi-cuadrado: Alineacién curricular x impacto socioeconémico (docentes)

Estadistico Valor
¥? de Pearson 9.138
ol 2

p .010
V de Cramer 411
n 54

En la Tabla 5 se observa que el ¥* de Pearson fue significativo (p = .010) y que la fuerza de asociacion
se estim6 en V = .411. En términos operativos, este resultado indica que, en el grupo docente, las
categorias de alineacion y de impacto socioeconémico no se distribuyeron de forma independiente. La
lectura concreta de cuales celdas aporta mas a esa asociacion se apoya en la tabla de contingencia y

residuales estandarizados, segun el protocolo usual de SPSS para este tipo de contraste.

Resultados secundarios
En estudiantes, uno de los hallazgos de mayor concentracion fue la demanda de incremento de practicas

profesionales. Dado que esta dimension funciona como puente entre curriculo y desempefio, su

frecuencia adquiere peso descriptivo aun antes de contrastarla con otras variables.




Tabla 6 Demanda estudiantil de més préacticas profesionales (n = 67)

Indicador n %
Requiere mas préacticas 54 80.60
No requiere mas practicas 13 19.40
Total 67 100.00

En la Tabla 6 se aprecia que 80.60% del estudiantado manifesto requerir “mas practicas”. La magnitud
de este porcentaje sugiere que no se trata de una respuesta marginal o dispersa, sino de un patron
concentrado que, por si mismo, describe una brecha percibida entre formacion recibida y experiencia

practica considerada necesaria.

Tabla 7

Comparacion integrada por dimensiones: proporciones favorables y diferencia entre grupos (N = 121)
Dimensién Estudiantes Docentes Diferencia (D - E) ()
Actualizacion tecnologica 53.73% 75.93% +22.20% 281
Alineacion curriculo-mercado 56.72% 68.52% +11.80% 157
Duracion del programa 70.15% 85.19% +15.04% 156
Insercion laboral 95.53% 96.30% +0.77% .067
Habilidades blandas 97.01% 98.15% +1.14% .088
Nuevas estrategias requeridas 80.60% 79.63% -0.97% 034
Impacto socioeconémico 79.10% 81.48% +2.38% .016

La Tabla 7 muestra que la mayor diferencia entre grupos se registrd en actualizacion tecnoldgica
(+22.20), acompafada por ¢ = .281, lo que sugiere una discrepancia de magnitud superior a las restantes
dimensiones comparadas. En contraste, insercion laboral y habilidades blandas mostraron diferencias
marginales, coherentes con un patrén de convergencia alta entre estudiantes y docentes en aspectos

transversales de la formacion.

Tabla 8 Efectos univariados reportados en MANOVA segln demandas docentes

Demanda docente Variable dependiente asociada F p n?

Actualizacion curricular Alineacion percibida 8.34 .006 .138
Capacitacion docente Competencia docente propia 6.12 .016 .107
Capacitacion docente Vinculacion insuficiente 489 .031 .089
Vinculacion empresarial Demanda de mas préacticas 745 009 .128

Vinculacion empresarial Impacto socioeconémico reducido 528 .026 .094




En la Tabla 8 se aprecia que los tamaiios de efecto (n?) se ubicaron entre .089 y .138, rango consistente
con magnitudes pequeiias a moderadas. Destaco que la demanda de “vinculacion empresarial” se asocio
con mayor demanda de practicas (p = .009; n? = .128) y con variables vinculadas al impacto
socioeconomico (p =.026; n? =.094), mientras que la demanda de “capacitacion docente” se relaciond

con una menor autovaloracion de competencia (p = .016; 1> = .107).

Tabla 9 Tipologia docente segun analisis de conglomerados (n = 54)

Cluster n % Perfil

1 28 51.85 Optimistas satisfechos

2 18 33.33 Criticos reformistas

3 8 14.82 Pesimistas desconectados

La Tabla 9 muestra una estructura tripartita: un grupo mayoritario con percepciones favorables
(51.85%), un segundo grupo con postura critica orientada a mejora (33.33%) y un tercer grupo
minoritario con percepciones predominantemente negativas (14.82%). En términos de reporte, esta
segmentacion aporta un mapa empirico de heterogeneidad docente, util para comprender por qué las
demandas de mejora no se distribuyen de manera uniforme dentro de la muestra.

DISCUSION

Los hallazgos se interpretaron a la luz del objetivo general del estudio, orientado a proponer una
estrategia educativa adaptada al mercado laboral que contribuyera a la pertinencia del curriculo técnico-
profesional en la Regional 10, Distrito 02. En términos generales, los patrones observados en las Tablas
2 a 6 sugirieron una percepcién mayoritariamente favorable respecto a la alineacion curriculo-mercado,
sin que ello eliminara focos de fragilidad en condiciones de implementacion (infraestructura,
actualizacion tecnoldgica y coordinacion con actores productivos). Este resultado se considerd
consistente con el enfoque contemporéneo del curriculo por competencias, entendido como respuesta a
transformaciones sociales y productivas; en palabras de Lopez Rupérez (2022), se le considero “una de
las respuestas a los desafios” de la globalizacion y la cuarta revolucion industrial (p. 55). Bajo esa

lectura, la pertinencia no se redujo al disefio curricular, sino que quedd vinculada a su capacidad real de

sostener empleabilidad y movilidad ocupacional.




En relacién con el primer objetivo especifico (diagnosticar la problematica existente sobre pertinencia
curricular desde las percepciones de estudiantes y docentes), los datos descriptivos (Tablas 2 a 4)
mostraron que ambos grupos tendieron a valorar positivamente la alineacion general del curriculo con
el mercado laboral y la relevancia de las competencias. Sin embargo, las comparaciones entre grupos
indicaron matices importantes: las diferencias apreciables en varias dimensiones (Tabla 7) (p. €j.,
alineacion curriculo-mercado; actualizacion tecnoldgica; infraestructura; vinculacion empresa-escuela)
sugirieron que docentes y estudiantes no interpretaron del mismo modo el grado de ajuste del sistema.
Esa divergencia pudo haber reflejado posiciones situadas: el estudiante evalu6 desde la experiencia de
formacién inmediata, mientras que el docente lo hizo desde exigencias de implementacion, recursos y
evidencias de insercion. Esta asimetria fue relevante porque, en sistemas ETP/TVET, la “relevancia”
no se sostiene solo con intencionalidad curricular, sino con capacidad institucional para ejecutar el
curriculo en ambientes tecnoldgicos y organizativos adecuados.

Una lectura sustantiva de la actualizacion tecnoldgica e infraestructura (Tabla 3) permiti6 problematizar
la pertinencia como “ajuste funcional” entre lo que se promete curricularmente y lo que el centro puede
materializar. En este punto, la evidencia institucional dominicana ya habia reconocido que las nuevas
ofertas ETP debian orientarse “a la pertinencia de las demandas del mercado laboral” (IDEICE, 2024,
p. 1), pero también habia subrayado la necesidad de fortalecer laboratorios y equipamientos para
précticas técnicas. Los resultados del estudio se interpretaron, entonces, como un caso donde el discurso
de pertinencia y la implementacion efectiva no siempre avanzaron al mismo ritmo. En términos de
politica educativa, esa brecha import6 porque la empleabilidad depende de competencias demostrables,
y estas requieren escenarios de aprendizaje técnicamente plausibles.

Al considerar el segundo objetivo especifico (determinar fundamentos para disefiar la estrategia), las
asociaciones observadas mediante chi-cuadrado y los tamafios de efecto (Tablas 8) aportaron una base
empirica para sostener que ciertos componentes debian ocupar un lugar estructural en la estrategia:
vinculacion con empresas, actualizacion curricular y dotacion de infraestructura. No se trat6 solo de
“recomendaciones” surgidas del sentido comun institucional, sino de relaciones detectadas en la

distribucion de respuestas que, ademas, fueron acompariadas por medidas de fuerza de asociacion (V

de Cramer).




Este punto fue crucial: cuando la pertinencia se discutié como constructo, la evidencia recomendé anclar
la propuesta en variables que mostraron sefiales de dependencia entre percepciones y condiciones. En
términos comparados, la OCDE habia advertido que, para seguir siendo relevantes, los programas VET
debian alinearse con necesidades del mercado laboral (OECD, 2023, p. 9). El estudio no “probd” esa
afirmacion normativa, pero si mostré que, en el terreno, esa alineacion fue evaluada de manera sensible
a condiciones de implementacion.

El tercer objetivo especifico (identificar elementos metodoldgicos para construir la estrategia) se apoy6
particularmente en el analisis multivariado (Tabla 8 y 9) y en el analisis exploratorio de conglomerados.
El MANOVA, al evaluar simultineamente demandas docentes de mejora (actualizacién curricular,
capacitacion, vinculacién empresarial), permitié reconocer que no todas las dimensiones se
comportaron de manera independiente; el patron multivariado sugirié que ciertos “paquetes” de mejora
tendieron a coexistir. En la practica, esto implicé que la estrategia no debi6 formularse como lista aditiva
de acciones, sino como arquitectura integrada: actualizacion de programas sin formacién docente y sin
acuerdos con empresas habria quedado incompleta; y, a la inversa, la vinculacion empresarial sin
curriculo actualizado habria derivado en précticas poco transferibles. Desde la literatura, UNESCO
(2021) habia planteado que los sistemas TVET requerian “new training modalities, including through
digital technology” y una reorientacion hacia empleos del futuro (UNESCO, 2021, p. 6). Los resultados
apoyaron esa direccion, pero mostraron que la transicién dependid de capacidades instaladas y de
gobernanza local.

El andlisis de conglomerados (método de Ward) aportd una contribucion que, aunque exploratoria,
resulté operativamente Util para la estrategia: no todos los docentes parecieron agruparse alrededor de
una Unica narrativa de mejora. La segmentacion en perfiles sugiri6 la existencia de subgrupos con
prioridades distintas (por ejemplo, énfasis en actualizacion curricular versus énfasis en infraestructura
y practicas). Este hallazgo se interpreté como sefial de heterogeneidad organizacional, no como “ruido”:
en centros ETP, la variabilidad de areas técnicas, recursos y vinculos con sectores productivos suele
producir diagnosticos diferenciados. Una estrategia robusta, por tanto, habria requerido componentes

comunes Yy, simultaneamente, rutas de implementacion adaptables por familia profesional o por

condiciones del centro.




Al integrar evidencia de consistencia interna de los instrumentos, se fortalecio la confianza en que los
patrones de respuesta no fueron arbitrarios. En ese marco, el valor agregado del estudio residio en haber
combinado control de calidad del instrumento (juicio experto, IVC) con andlisis descriptivo e
inferencial, lo que permitié sostener inferencias de alcance acotado, pero defendibles. Esta articulacion
metodoldgica se considerd especialmente pertinente en investigaciones aplicadas a ETP, donde el valor
cientifico suele depender de la trazabilidad entre constructos, indicadores y decisiones de intervencion.
El contraste con literatura previa permitio situar los hallazgos en un campo regional donde la pertinencia
se ha discutido como tension persistente. En el contexto dominicano, Castillo Castillo (2025) reportd
“tensiones en la implementacion del curriculo por competencias, como la falta de articulacion con el
mercado laboral” (p. 73), ademas de limitaciones en formacion docente. Aunque aquel trabajo se centro
en curriculo por competencias y enfoque STEAM, la convergencia tematica fue clara: la articulacion
con sectores productivos y la capacidad pedag6gica del docente aparecieron como cuellos de botella
recurrentes. En el presente estudio, esa tension se expreso en discrepancias entre grupos (Tabla 7) y en
demandas docentes concentradas en actualizacion, capacitacion y vinculacion. Por tanto, el contraste
no se usd como simple “confirmacion”, sino como indicio de regularidad del problema en distintas
aproximaciones y niveles educativos.

En el plano de implicaciones, los resultados sugirieron que la estrategia propuesta debi6 organizarse
alrededor de tres ejes integrados. Primero, un eje de actualizacion curricular y tecnolégica, con
mecanismos de revision periodica guiados por sefiales del mercado laboral y por estandares
ocupacionales. Segundo, un eje de desarrollo docente que no se limitara a talleres generales, sino que
incorporara acompafiamiento didactico y actualizacion técnica por area. Tercero, un eje de vinculacion
empresa-escuela que pasara de acuerdos declarativos a arreglos operativos: practicas, proyectos,
participacion de empleadores en revision curricular y retroalimentacion sobre desempefio. Esta
orientacion fue coherente con el argumento regional de que era “imperativo alinear lo que se ensefia. ..
con aquello que se requiere” para trayectorias profesionales exitosas (Prada y Rucci, 2025, p. 3). El

estudio no midié empleabilidad directa, pero si mostré condiciones perceptuales y organizativas que

tipicamente la anteceden.




Entre las fortalezas del estudio se destaco, en primer lugar, la triangulacion técnica entre validacion de
instrumentos, analisis descriptivo e inferencial y exploracién multivariada. Esa combinacion permitié
no quedarse en frecuencias, sino avanzar hacia asociaciones y perfiles, lo que incrementé la utilidad
practica para disefio de estrategia. En segundo lugar, la inclusion de dos actores (estudiantes y docentes)
permitié comparar perspectivas y evitar una lectura monocular del fenémeno. En tercer lugar, el uso de
tamafios de efecto complementd la significacion estadistica, favoreciendo una interpretacion mas
sustantiva en términos educativos.

Las limitaciones también fueron claras y debieron ser leidas como restricciones del alcance, no como
fallas. Al tratarse de un disefio transversal y basado en autoinforme, los resultados describieron
percepciones y asociaciones, pero no establecieron causalidad. Ademas, el estudio se circunscribié a
una regional y distritos especificos, lo que limit6 la generalizacion a otros territorios con estructuras
productivas distintas. Igualmente, ciertas decisiones analiticas (por ejemplo, el uso de medias teéricas
sobre escalas ordinales) debieron interpretarse con cautela, privilegiando la convergencia con
frecuencias y pruebas no paramétricas o categoricas cuando correspondio. Finalmente, aunque el
MANOVA aport6 una lectura integrada, su interpretacion dependio de supuestos y de la calidad de la
medicidn; por ello, la conclusion metodoldgica mas sélida fue que el analisis multivariado orient6
hipotesis operativas para intervencion, mas que dictamenes definitivos sobre estructura latente.

A partir de estas fortalezas y limitaciones, las recomendaciones futuras se enfocaron en ampliar y
profundizar la evidencia. Se sugirio replicar el estudio en otras regionales, incorporando comparacion
por familias profesionales (p. ej., industria, servicios, tecnologias) y, cuando fuera viable, medidas
externas de desempefio (insercion laboral, evaluacién de practicas, retroalimentacion de empleadores).
Asimismo, resultdé pertinente complementar la encuesta con técnicas cualitativas (entrevistas a
empleadores, grupos focales con egresados) para comprender mecanismos concretos de desajuste
curricular. Finalmente, un disefio longitudinal habria permitido observar cambios tras implementar la

estrategia, respondiendo con mayor rigor a la pregunta practica central: qué componentes generan

mejora sostenida en pertinencia y empleabilidad.




En cierre, la discusion sostuvo que la pertinencia curricular, en el contexto analizado, no se explico por
un dnico factor, sino por una constelacién de condiciones: ajuste entre curriculo y demanda,
infraestructura disponible, actualizacion tecnoldgica, capacidad docente y gobernanza de la vinculacion
empresa-escuela. El estudio mostrd que estas dimensiones no solo coexistieron, sino que se relacionaron
y variaron entre actores, lo que justificd una estrategia integrada y adaptable. En coherencia con marcos
internacionales, se entendié que la relevancia del VET dependi6 de su capacidad de alinearse con
necesidades del mercado laboral (OECD, 2023) y de reorientarse hacia modalidades de formacion
compatibles con transiciones del mundo del trabajo (UNESCO, 2021). Desde ese marco, los resultados
aportaron evidencia contextual para fundamentar una propuesta estratégica situada en la ETP
dominicana.

CONCLUSIONES

La investigacién tiene como propdsito proponer una estrategia educativa adaptada al mercado laboral
que contribuya a fortalecer la pertinencia del curriculo de la Educacion Técnico-Profesional en centros
de la Regional 10, Distrito 02, Republica Dominicana. El cierre se construye desde un diagnéstico
comparado entre estudiantes y docentes, con una lectura orientada a decisiones de mejora y no solo a
descripcion de percepciones. En ese marco, el proposito se considera cumplido en la medida en que el
estudio delimita con claridad las areas donde la pertinencia se sostiene y aquellas donde se debilita. La
hipotesis nula, asumida como referente interpretativo, se entiende como una advertencia metodoldgica:
la pertinencia no se presume, se contrasta en dimensiones observables. Por tanto, el resultado obtenido
no es una afirmacion global de éxito o fracaso, sino un mapa de prioridades.

Los principales hallazgos muestran un nacleo de pertinencia reconocido por ambos actores en
dimensiones vinculadas con la empleabilidad, particularmente la relevancia de las competencias para
la insercion laboral y la centralidad de las habilidades blandas. A la vez, se evidencian brechas
especificas que condicionan la realizacion plena del curriculo por competencias: actualizacion
tecnologica percibida como insuficiente por parte del estudiantado, demanda marcada de practicas
profesionales mas robustas y sefiales de inconsistencia en la vinculacion empresa-escuela. En términos

de cumplimiento del objetivo, estos resultados aportan la base empirica necesaria para orientar la

estrategia hacia componentes criticos, evitando intervenciones genéricas.




La lectura del conjunto sugiere que el problema no se ubica tanto en el marco competencial, sino en su
implementacion y en su verificabilidad practica. La pertinencia se confirma como un fenémeno gradual
y multidimensional.

El aporte central del estudio reside en ofrecer un diagndstico accionable y trazable, al integrar dos
perspectivas internas del sistema y organizar la problematica por dimensiones interrelacionadas. En el
plano tedrico, se reafirma que la pertinencia curricular no se agota en el curriculo formal, sino que se
consolida en el curriculo implementado y en su capacidad de producir experiencias transferibles al
trabajo. En el plano practico, se orienta la toma de decisiones hacia componentes verificables:
actualizacion tecnoldgica usable, desarrollo docente orientado a desempefio, practicas profesionales
estructuradas y mecanismos operativos de articulacion con el sector productivo. Estas implicaciones
tedricas y practicas convergen en una idea operativa: la pertinencia se fortalece cuando el estudiante
puede experimentar, demostrar y evaluar competencias en tareas auténticas. Bajo esa logica, la
estrategia propuesta se entiende como un dispositivo de coherencia entre disefio, ejecucion y vinculo
laboral.

Entre las limitaciones del estudio se reconoce el caracter transversal y basado en autoinforme, que
describe percepciones y asociaciones sin atribuir causalidad ni capturar cambios a lo largo del tiempo.
También se asume que la delimitacion territorial restringe la generalizacion directa a otras regionales o
familias profesionales sin replicacion comparativa, dadas las diferencias en estructura productiva y
condiciones institucionales.

Estas limitaciones no invalidan los hallazgos; acotan su alcance y orientan el tipo de inferencias
sostenibles, especialmente cuando se busca traducir evidencia en politica o gestion curricular. En
consecuencia, las recomendaciones futuras se dirigen a ampliar el abordaje con disefios mixtos,
seguimiento longitudinal de cohortes, incorporacién sistematica de empleadores y comparaciones por
especialidad técnica. Asimismo, se sugiere evaluar el efecto de la estrategia propuesta sobre indicadores
de préctica e insercion laboral.

El estudio muestra que la Educacion Técnico-Profesional del territorio analizado posee bases percibidas

de pertinencia, pero requiere fortalecer de manera prioritaria la actualizacion tecnoldgica, la préctica

profesional y la vinculacién empresa-escuela.




El cierre enfatiza que la mejora no demanda un giro discursivo, sino intervenciones integradas que

hagan visible la pertinencia en la experiencia formativa del estudiante y en su transicién hacia el trabajo.

En ultima instancia, la contribucion del estudio es ofrecer un marco empirico para orientar una estrategia

situada, capaz de convertir pertinencia declarada en pertinencia efectivamente experimentada y

sostenida por el sistema.
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