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RESUMEN 

La transformación digital de la industria musical ha redefinido las dinámicas de producción, distribución 

y consumo cultural, generando nuevas exigencias sobre el rol del cantante dentro del ecosistema 

contemporáneo. En este contexto, la performance vocal ha dejado de ser únicamente una capacidad 

técnica aislada para convertirse en un componente estratégico fundamental dentro del desarrollo integral 

de carreras artísticas. Los cantantes contemporáneos deben integrar habilidades relacionadas con 

interpretación emocional, presencia escénica, adaptación a múltiples formatos digitales y capacidad de 

conexión sostenida con audiencias diversas, configurando un sistema complejo de ejecución artística. 

El presente estudio analiza la performance vocal como un sistema estratégico dentro de la industria 

musical contemporánea con el objetivo de conceptualizar un modelo replicable que estructure sus 

principales dimensiones operativas. A partir de un enfoque de investigación conceptual basado en 

práctica profesional dentro del ecosistema musical, se propone el Modelo Estratégico de Performance 

Vocal, un marco analítico que describe los componentes esenciales de la performance vocal en contextos 

profesionales. El modelo identifica cinco dimensiones fundamentales: técnica vocal aplicada, 

construcción interpretativa, performance escénica, adaptación a formatos y conexión con audiencias. 

Estas dimensiones permiten comprender la performance vocal como un sistema integrado que articula 

capacidades técnicas, expresivas y estratégicas dentro del desarrollo sostenible de artistas musicales 

contemporáneos en la economía creativa digital.  
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Vocal performance as a strategic framework in the development of 

contemporary musicians 
 

ABSTRACT 

The digital transformation of the global music industry has redefined the dynamics of cultural 

production, distribution, and consumption, creating new demands for the role of singers within the 

contemporary ecosystem. In this context, vocal performance has evolved from a purely technical skill 

into a strategic component in the comprehensive development of artistic careers. Contemporary singers 

must integrate abilities related to emotional interpretation, stage presence, adaptation to multiple digital 

formats, and sustained audience engagement, forming a complex system of artistic execution. This study 

examines vocal performance as a strategic system within the contemporary music industry with the aim 

of conceptualizing a replicable model that structures its main operational dimensions. Using a 

conceptual research approach grounded in professional practice, the article proposes the Vocal 

Performance Strategic Model, a framework that identifies the essential components of vocal 

performance in professional contexts. The model identifies five key dimensions: applied vocal 

technique, interpretative construction, stage performance, format adaptation, and audience connection. 

These dimensions allow vocal performance to be understood as an integrated system that combines 

technical, expressive, and strategic capabilities within the sustainable development of musical artists in 

the digital creative economy. 
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INTRODUCCIÓN 

La industria musical contemporánea se encuentra profundamente influenciada por la transformación 

digital que ha redefinido las dinámicas de producción, distribución y consumo cultural a escala global. 

La consolidación de plataformas de streaming, el crecimiento exponencial de las redes sociales y la 

globalización de las audiencias han generado un entorno en el que los artistas deben operar de manera 

estratégica dentro de ecosistemas altamente interconectados y competitivos (Wikström, 2013; 

Hesmondhalgh, 2013). 

En este contexto, el rol del cantante ha experimentado una evolución significativa. Tradicionalmente, la 

performance vocal era entendida principalmente como una habilidad técnica relacionada con la emisión 

de la voz, la afinación y la interpretación musical en escenarios físicos. Sin embargo, en la industria 

contemporánea, el cantante debe integrar múltiples dimensiones que incluyen interpretación emocional, 

presencia escénica, comunicación efectiva con audiencias y adaptación constante a diversos formatos 

de presentación, tanto en entornos presenciales como digitales (Baym, 2018; Hracs et al., 2016). 

Diversos estudios dentro del campo de las industrias culturales han señalado que los procesos creativos 

actuales requieren la integración de competencias técnicas, expresivas y estratégicas dentro de la 

producción cultural (Caves, 2000; Negus, 1999). En este sentido, la performance vocal no puede ser 

analizada únicamente desde una perspectiva técnica o artística, sino como un sistema complejo que 

articula diferentes capacidades dentro del desarrollo de proyectos musicales sostenibles. 

Adicionalmente, el crecimiento de plataformas digitales ha introducido nuevos formatos de 

performance, incluyendo transmisiones en vivo, contenido audiovisual de corta duración y experiencias 

híbridas que combinan elementos escénicos y digitales. Estos cambios han ampliado el alcance de la 

performance vocal, posicionándola como un componente central en la construcción de la identidad 

artística, la diferenciación competitiva y la conexión con audiencias globales. 

A pesar de la relevancia de estos procesos, la literatura académica ha prestado una atención limitada a 

la conceptualización de la performance vocal como un sistema estratégico dentro de la industria musical. 

La mayoría de los estudios existentes se han enfocado en aspectos técnicos del canto o en análisis 

culturales de la música, sin desarrollar modelos operativos que integren de manera estructurada las 

diferentes dimensiones de la performance vocal en contextos profesionales. 
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En este contexto, el presente estudio busca responder a la siguiente pregunta de investigación: 

¿Cómo puede conceptualizarse la performance vocal como un sistema estratégico dentro del desarrollo 

de artistas musicales contemporáneos y cuáles son sus principales dimensiones operativas en contextos 

profesionales? 

METODOLOGÍA 

La presente investigación se desarrolla mediante un enfoque cualitativo de carácter conceptual basado 

en investigación aplicada desde la práctica profesional dentro de la industria musical contemporánea. 

Este enfoque resulta particularmente pertinente para el análisis de procesos creativos y performativos, 

donde gran parte del conocimiento especializado emerge de la sistematización de experiencias 

profesionales dentro de contextos reales de producción cultural (Towse, 2010; Hesmondhalgh, 2013). 

El estudio se fundamenta en el análisis conceptual de prácticas asociadas a la performance vocal en 

contextos profesionales, incluyendo presentaciones en vivo, producción de contenido audiovisual, 

grabaciones en estudio y procesos de desarrollo de identidad artística. Estas prácticas representan 

componentes fundamentales en la actividad de los cantantes contemporáneos dentro del ecosistema 

musical digital. 

A partir de la observación y sistematización de estos procesos, se identificaron patrones recurrentes 

relacionados con la técnica vocal aplicada, la construcción interpretativa, la interacción escénica, la 

adaptación a formatos digitales y la capacidad de generar conexión emocional con audiencias. Estos 

patrones fueron organizados en dimensiones analíticas que permiten describir la estructura operativa de 

la performance vocal como sistema estratégico. 

El resultado de este proceso fue la construcción del Modelo Estratégico de Performance Vocal, el cual 

integra las principales dimensiones que estructuran la performance vocal dentro de la industria musical 

contemporánea. 

RESULTADOS 

El análisis permitió identificar cinco dimensiones estratégicas que estructuran la performance vocal 

dentro del contexto de la industria musical contemporánea. Estas dimensiones reflejan la integración de 

capacidades técnicas, expresivas y estratégicas que caracterizan el trabajo profesional de los cantantes 
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en la economía creativa digital, donde la performance se configura como un proceso híbrido entre 

ejecución artística y comunicación cultural (Auslander, 2008; Baym, 2018). 

La primera dimensión corresponde a la técnica vocal aplicada, que incluye control de la voz, afinación, 

respiración y consistencia en la ejecución vocal en distintos contextos. Esta dimensión constituye la base 

técnica sobre la cual se construye la performance vocal. 

La segunda dimensión corresponde a la construcción interpretativa, que implica la capacidad de 

transmitir emociones, desarrollar intención artística y construir significado a través de la interpretación 

musical. 

La tercera dimensión corresponde a la performance escénica, que incluye el uso del lenguaje corporal, 

la presencia escénica y la interacción con el espacio y el público durante presentaciones en vivo. 

La cuarta dimensión corresponde a la adaptación a formatos, que implica la capacidad del cantante 

para ajustar su performance a diferentes contextos, incluyendo conciertos, estudio y formatos digitales. 

La quinta dimensión corresponde a la conexión con audiencias, que se refiere a la capacidad de generar 

engagement emocional sostenido, interacción significativa y fidelización del público. 

Estas dimensiones conforman la arquitectura del Modelo Estratégico de Performance Vocal, 

evidenciando que la performance vocal no solo responde a habilidades técnicas, sino a procesos 

estructurados de producción cultural y mediación artística dentro de la industria musical contemporánea 

(Hesmondhalgh, 2013; Wikström, 2013). 

Modelo conceptual 

Modelo Estratégico de Performance Vocal 

DIMENSIÓN 1 — Técnica vocal aplicada 

DIMENSIÓN 2 — Construcción interpretativa 

DIMENSIÓN 3 — Performance escénica 

DIMENSIÓN 4 — Adaptación a formatos 

DIMENSIÓN 5 — Conexión con audiencias 
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Interpretación operativa del modelo 

El Modelo Estratégico de Performance Vocal no debe entenderse únicamente como una agrupación de 

dimensiones independientes, sino como un sistema dinámico e interdependiente en el que cada 

componente influye directamente en el desempeño global del cantante. 

La técnica vocal aplicada constituye la base estructural del sistema, permitiendo la ejecución consistente 

de la voz en distintos contextos. Sobre esta base se desarrolla la construcción interpretativa, donde la 

técnica se transforma en intención artística y expresión emocional. 

La performance escénica actúa como el espacio de materialización de estas capacidades, integrando la 

voz con el cuerpo, el espacio y la audiencia en tiempo real. A su vez, la adaptación a formatos introduce 

una dimensión estratégica que permite al cantante ajustar su performance a diferentes entornos, 

incluyendo presentaciones en vivo, grabaciones y formatos digitales. 

Finalmente, la conexión con audiencias funciona como el resultado sistémico del modelo, donde la 

integración efectiva de las dimensiones anteriores se traduce en engagement, respuesta emocional y 

fidelización del público. 

Este enfoque permite comprender la performance vocal como un sistema estratégico integrado, en el 

que la optimización de cada dimensión impacta directamente en la efectividad global del desempeño 

artístico. 

CONCLUSIONES 

El presente estudio permitió conceptualizar la performance vocal como un sistema estratégico dentro 

del desarrollo de artistas musicales contemporáneos. Los resultados sugieren que la performance vocal 

debe entenderse como un proceso integrado que articula capacidades técnicas, expresivas y estratégicas 

dentro de la industria musical actual. 

El modelo propuesto identifica cinco dimensiones que describen la estructura operativa de la 

performance vocal en contextos profesionales, permitiendo comprender cómo los cantantes 

contemporáneos combinan habilidades técnicas con estrategias de comunicación, adaptación a formatos 

y construcción de experiencias para audiencias diversas. 
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La formalización académica de este modelo contribuye significativamente a ampliar la comprensión 

teórica de la performance vocal dentro del campo de las industrias culturales y creativas, proporcionando 

un marco conceptual replicable para el análisis y desarrollo de artistas musicales. 

Finalmente, el estudio sugiere que futuras investigaciones podrían profundizar en el análisis empírico 

de este modelo mediante estudios de caso o investigaciones comparativas en distintos géneros musicales 

y mercados culturales. 
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