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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es identificar los determinantes del desempefio exportador de la palta
peruana durante el periodo 2019-2024. Se emple6 un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental
longitudinal y método deductivo, aplicando el modelo de ecuaciones estructurales PLS-SEM sobre una
muestra de 124 empresas exportadoras, seleccionadas a partir de informacion oficial de SUNAT y
VERITRADE. El modelo analizo cinco variables explicativas: continuidad exportadora, dinamismo
exportador, diversificacion de mercados, condiciones de acceso a mercados y tamafio de empresa. Los
resultados evidencian que el tamafio de empresa y la continuidad exportadora influyen positiva y
significativamente en las exportaciones, mientras que el dinamismo exportador presenta un efecto
parcial. La diversificacion de mercados y las condiciones de acceso no resultaron estadisticamente
significativas. Se recomienda fortalecer politicas de consolidacion empresarial y estrategias orientadas
a la sostenibilidad exportadora. Entre las limitaciones se reconoce el uso de informacion secundaria y el
enfoque sectorial. El estudio es original al aplicar PLS-SEM al sector agroexportador de palta peruana
y concluye que la consolidacion empresarial es clave para mejorar el desempefio exportador y la

competitividad internacional.
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Determinants of Export Performance of Peruvian Avocado 2019-2024

ABSTRACT

The objective of this study is to identify the determinants of the export performance of Peruvian avocado
during the period 2019-2024. A quantitative approach was applied using a longitudinal non-
experimental design and a deductive method. The analysis employed Partial Least Squares Structural
Equation Modeling (PLS-SEM) on a sample of 124 exporting firms, based on official data from SUNAT
and VERITRADE. Five explanatory variables were evaluated: export continuity, export dynamism,
market diversification, market access conditions, and firm size. The results show that firm size and
export continuity have a positive and statistically significant effect on export performance, while export
dynamism presents a partial effect. Market diversification and access conditions were not statistically
significant. The study recommends strengthening firm consolidation policies and strategies aimed at
sustaining export activities. Limitations include the use of secondary data and a sector-specific focus.
The originality of this research lies in the application of PLS-SEM to the Peruvian avocado export sector.
The findings conclude that firm consolidation is essential to enhance export performance and

international competitiveness.

Keywords: export performance, international trade, peruvian avocado, applied econometrics, exporting

firms
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INTRODUCCION

El comercio internacional se ha consolidado como un pilar fundamental en la estrategia de crecimiento
de las economias en desarrollo, al permitir la especializacion productiva, la generacion de divisas y la
insercion competitiva en los mercados globales. En este contexto, los paises con dotaciones naturales
favorables han orientado sus politicas econdmicas hacia el fortalecimiento de sectores exportadores no
tradicionales, particularmente aquellos vinculos a la agroindustria, debido a su capacidad para generar
valor agregado, empleo y encadenamientos productivos. El Per, ha seguido esta trayectoria,
posicionandose como uno de los principales exportadores agroalimentarios de América Latina, con un
crecimiento sostenido de sus exportaciones no tradicionales durante la tiltima década (Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria [SUNAT], 2025; Comision de Promocion del Pera
para la Exportacion y el Turismo [Prompera], Prompert, 2025).

Dentro de este proceso, la palta se ha consolidado como unos de los productos agroexportables mas
dindmicos del pais, tanto por su creciente demanda internacional como su competitividad en términos
de calidad, estacionalidad y acceso a mercados. Durante el periodo 2019-2024, las exportaciones
peruanas de palta experimentaron un incremento significativo en valor y volumen, permitiendo al Pera
consolidarse de manera sostenida como el segundo exportador mundial de este producto, solo por detras
de México (International Trade Centre [ITC], 2024). Este desempefio ha sido favorecido por la
expansion de los acuerdos comerciales, la modernizacion de la infraestructura logistica y el
fortalecimiento de capacidades productivas en el sector agroexportador (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo del Perti [Mincetur], 2025; Ministerio de Produccion del Pert [Produce], 2025).
No obstante, el crecimiento agregado de las exportaciones no necesariamente refleja un desempefio
exportador so6lido y sostenible a nivel empresarial. La literatura econdomica ha sefialado que el
desempefio exportador no depende unicamente del entorno macroeconémico o del acceso preferencial
a los mercados, sino de un conjunto de factores empresariales y estructurales que condicionan la
capacidad de las firmas para acceder, consolidarse y competir en los mercados internacionales a lo largo

del tiempo ( Milesi y Aggio, 2008; Cruz-Lopez et al., 2022). En este sentido, el desempeiio exportador

debe entenderse como un proceso dindmico, en el cual las empresas desarrollan capacidades




organizacionales, productivas y comerciales que les permiten sostener su participacion internacional
frente a entornos altamente competitivos.

Diversos estudios han identificado que factores como la continuidad exportadora, el dinamismo
exportador, la diversificacion de mercados, las condiciones de acceso a los mercados y el tamafio de
empresa influyen de manera diferenciada en la estabilidad y evoluciéon de las exportaciones. La
continuidad exportadora, por ejemplo, refleja la capacidad de las empresas para sostener relaciones
comerciales en el tiempo, capitalizar la experiencia acumulada y reducir los costos asociados a la entrada
y salida de los mercados internacionales (Milesi y Aggio, 2008; Guardamino & Egoéavil, 2021). De
manera complementaria, el dinamismo exportador estd asociado a la capacidad de crecimiento sostenido
de las exportaciones, lo cual depende de mejoras en productividad, innovacion y adaptacion a las
exigencias de los mercados de destino (Martos-Pedrero et al., 2025).

En cuanto a la diversificacion de mercados, ha sido considerada un mecanismo relevante para reducir la
vulnerabilidad frente a choques externos y concentraciones excesivas de demanda, aunque su impacto
sobre el desempeio exportador no es uniforme y depende del tipo de producto, la estructura empresarial
y el contexto institucional (Wang y Liu, 2023). En paralelo, las condiciones de acceso a los mercados,
particularmente a través de acuerdos comerciales, han facilitado la insercion de los productos peruanos
en mercados internacionales; sin embargo, la evidencia empirica sugiere que el acceso preferencial no
garantiza, por si solo, el éxito exportador si las empresas no desarrollan capacidades internas suficientes
(Milesi y Aggio, 2008; Mrazova, 2024). Finalmente, el tamafio de la empresa constituye un factor clave,
dado que las empresas de mayor escala suelen contar con mayores recursos financieros, tecnologicos y
organizacionales para sostener procesos de internacionalizacion mas estables (Ben Naceur et al., 2007;
Haddoud et al., 2023).

En el caso peruano, pese al dinamismo observado en las exportaciones de palta, persisten desafios
estructurales vinculados a la concentracion de mercados, la competencia internacional, las exigencias
técnicas y sanitarias, asi como la heterogeneidad empresarial del sector agroexportador. Estas
limitaciones afectan particularmente a las pequefias y medianas empresas, las cuales enfrentan mayores

dificultades para sostener su presencia en los mercados internacionales, diversificar destinos y adaptarse

a los estandares globales de calidad y sostenibilidad (Avenyo y Tregenna, 2025; Merin-Rodrigafiez




et al., 2025). En consecuencia, resulta necesario profundizar en el analisis de los factores que explican
el desempefio exportador del sector paltero peruano, mas alla de la evolucion agregada de las
exportaciones.

En este marco, el objetivo de la presente investigacion es identificar los determinantes del desempefio
exportador de la palta peruana durante el periodo 2019-2024, evaluando empiricamente la influencia de
la continuidad exportadora, el dinamismo exportador, la diversificacién de mercados, las condiciones
de acceso a los mercados y el tamafio de empresa. El estudio aporta evidencia empirica relevante para
la literatura sobre comercio internacional y desempefio exportador en economias en desarrollo, y genera
insumos utiles para el disefio de estrategias empresariales y politicas publicas orientadas al
fortalecimiento, sostenibilidad y competitividad del sector agroexportador de palta en el Pera.

El trabajo esta estructurado de la siguiente manera. En la primera seccion se presenta la revision de la
literatura relacionada con el desempefio exportador, con énfasis en los principales factores empresariales
identificados por la literatura reciente. En la segunda seccion se describe la metodologia empleada. En
la tercera seccion se exponen y discuten los resultados obtenidos a partir del modelo de ecuaciones
estructurales PLS-SEM. Finalmente, el trabajo concluye con las principales conclusiones y sus
implicaciones para la gestion empresarial y el disefio de politicas de promocion exportadora.

Revision de literatura

La literatura reciente sobre desempefio exportador coincide en que la capacidad de las empresas para
sostener su presencia en los mercados internacionales no depende exclusivamente del acceso a mercados
o del crecimiento agregado de las exportaciones, sino del desarrollo de capacidades internas que
permiten consolidar procesos de internacionalizacion estables. En economias en desarrollo, el
desempefio exportador ha sido analizado como un fenomeno multidimensional, influencia por factores
empresariales, estructurales e institucionales que interactiian de manera dinamica a lo largo del tiempo
( Milesi y Aggio, 2008; Cruz-Lopez et al., 2022).

Uno de los factores mas relevantes identificados en la literatura es la continuidad exportadora, entendida
como la capacidad de las empresas para mantener operaciones de exportacion de forma sostenida.

Estudios empiricos muestran que la experiencia acumulada reduce los costos de transaccion, fortalece

las relaciones comerciales y mejora la capacidad de adaptacion a las exigencias de los mercados




internacionales, generando efectos positivos sobre el desempefio exportador (Guardamino y Egoavil,
2021; Xu etal.,, 2025). La continuidad exportadora, por tanto, refleja procesos de aprendizaje
organizacional que contribuyen a la estabilidad de las exportaciones en el tiempo.

El dinamismo exportador ha sido abordado como una medida del crecimiento y la capacidad de
expansion de las exportaciones. Investigaciones recientes sefialan que el dinamismo esta asociado a
mejoras en productividad, innovacién y adopcion de practicas sostenibles, particularmente en el sector
agroexportador (Martos-Pedrero et al., 2025; Santa Maria et al., 2025). No obstante, la evidencia
empirica muestra resultados heterogéneos, sugiriendo que el crecimiento exportador no siempre se
traduce en un desempefio exportador estructuralmente solido, especialmente cuando las empresas
enfrentan restricciones tecnolédgicas o financieras.

Por su parte, la diversificacion de mercados ha sido analizada como una estrategia para reducir la
vulnerabilidad frente a choques externos y la concentracion de la demanda. Algunos estudios destacan
que la diversificacion contribuye a estabilizar las exportaciones y ampliar oportunidades comerciales
(Wang y Liu, 2023); sin embargo, otros trabajos advierten que sus efectos dependen del tipo de producto,
el grado de especializacion y la capacidad organizacional de las empresas, por lo que su impacto sobre
el desempefio exportador no es necesariamente uniforme (Merin-Rodrigafiez et al., 2025).

Las condiciones de acceso a los mercados, particularmente a través de acuerdos comerciales, han
facilitado la insercion de productos agroexportadores en mercados internacionales. No obstante, la
literatura reciente coincide en que el acceso preferencial no garantiza por si mismo un mejor desempefio
exportador si las empresas no desarrollan capacidades productivas y comerciales suficientes para
competir en entornos abiertos (Milesi y Aggio, 2008; Mrazova, 2024). En este sentido, el éxito
exportador depende menos del acceso arancelario y mas de la capacidad de las empresas para operar
eficientemente en mercados altamente competitivos.

Finalmente, el tamafio de la empresa ha sido identificado como un determinante clave del desempefio
exportador, las empresas de mayor tamafio suelen contar con mayores recursos financieros, tecnologicos

y organizacionales, lo que les permite absorber riesgos, invertir en innovacion y sostener procesos de

internacionalizacion mas estables (Ben Naceur et al., 2007; Haddoud et al., 2023).




En conjunto, la literatura evidencia que el desempefio exportador es el resultado de la interaccion entre
multiples factores empresariales, cuyos efectos no son homogéneos y dependen del contexto sectorial e
institucional. Sin embargo, persiste una limitada evidencia empirica aplicada al sector agroexportador
de la palta en economias en desarrollo, particularmente en el caso peruano. Este vacio justifica la
presente investigacion, que evalia empiricamente el impacto de la continuidad exportadora, el
dinamismo exportador, la diversificaciéon de mercados, las condiciones de acceso a los mercados y el
tamafio de la empresa sobre el desempeio exportador de la palta peruana durante el periodo 2019-2024.
METODOLOGIA

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y longitudinal,
orientado al analisis del desempefo exportador de la palta peruana durante el periodo 2019-2024. El
nivel de andlisis es microeconémico, considerando a la empresa exportadora como unidad de
observacion, lo que permite evaluar la incidencia de factores empresariales y estructurales sobre las
exportaciones.

La base datos se construyo a partir de informacién secundaria proveniente de fuentes oficiales y
especializadas. En particular, se utilizaron registros administrativos de la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) y datos de comercio exterior extraidos de la
plataforma VERITRADE, lo que garantiza consistencia, trazabilidad y cobertura completa del universo
de empresas exportadoras activas durante el periodo de estudio.

La variable dependiente corresponde a las exportaciones de palta, medidas a través de valor FOB
expresado en dolares estadounidenses. Como variables independientes se consideraron la continuidad
exportadora, el dinamismo exportador, la diversificacion de mercados, las condiciones de acceso a los
mercados y el tamafio de empresa. Estas variables fueron seleccionadas con base en la literatura
especializada sobre desempefio exportador y en su pertinencia para el sector agroexportador peruano.
Para este analisis se incluyeron factores que reflejen en conjunto el desempefio exportador. Los factores
elegidos fueron la continuidad exportadora, el dinamismo exportador, la diversificaciéon de mercados,
las condiciones de acceso a los mercados, los cuales se construyeron de (Milesi y Aggio, 2008) y el

tamafio de empresa por la Ley MYPE N° 30056 de SUNAT que se muestran en la tabla 1. Cada de unos

de los factores se detallan a continuacion:




e Continuidad exportadora: medida como la capacidad de las empresas para mantener de forma
sostenida su presencia en mercados internacionales a lo largo del tiempo.

¢ Dinamismo exportador: asociado al grado de crecimiento promedio anual de las exportaciones
de la empresa.

e Diversificacion de mercados: refleja la amplitud de la empresa para colocar su producto en
distintos mercados internacionales.

e Condiciones de acceso a los mercados: vinculadas al nivel de acceso preferencial a mercados
internacionales mediante acuerdos comerciales vigentes.

e Tamafo de empresa: aproximado a partir del volumen de exportaciones y su capacidad operativa
relativa.

Tabla 1 Factores del desempefio exportador

Variable Indicadores
Afos de exportacion durante 2019-2024:
1 afio= 0%
2 aflos= 33.33%

Continuidad Exportadora (CE) 3 afios= 66.66%
— . (1)

4 afios o mas= 100%

Evolucion de tasa promedio de crecimiento:
* Promedio  aritmético de tasas anuales  (Xi)

Dinamismo Exportador (DE) . Promedio de la muestra (Xt)
* Diferencia entre promedios (Xt - Xi)

Numero de paises destino 2019-2024:
1 pais= 0%
o N
Diversificacion de Mercados (DM) g g;:::_ g(s)of
— 0

4 0 mas paises= 100%

Proporcion de exportaciones a mercados con TLC:

Mas del 90%= 0%
Condiciones de Acceso a los Mercados 65-89%= 25%
(CAM) 31-65%= 50%

0-30%= 100%

Categorias por valor en UIT: __

Microempresa: hasta 150 UIT (] puntos)
Tamafio de Empresa (TE) Pequeiia empresa: 151-1,700 UIT (1 punto)

Mediana  empresa: 1,701-2,300 UIT (2  puntos)
Gran empresa: >2,300 UIT (3 puntos)
Fuente: Elaboracion propia con base en Milesi y Aggio (2008), Ley N.° 30056 (2014)

Las variables fueron normalizadas y estandarizadas, con el fin de garantizar la comparabilidad entre

indicadores y evitar problemas de escala en la estimacion del modelo.




RESULTADOS Y DISCUSION

Esta seccion presenta los resultados obtenidos a partir de la estimacion del modelo de ecuaciones
estructurales PLS-SEM (Han et al., 2024; Ramirez et al., 2014). Los hallazgos de este estudio se han
realizado en tres fases considerando la propuesta metodologica de (Ramirez et al., 2014) para las
ciencias empresariales. Primero, la descripcion del modelo, seguido de la validez y fiabilidad del
modelo, y posteriormente, la valoracién del modelo estructural.

Descripcion del modelo

La figura 1 presenta la especificacion del modelo de medicion y estructural utilizado en el analisis
empirico. El modelo incorpora cinco variables latentes exdgenas formativas: continuidad exportadora
(CE), dinamismo exportador (DE), diversificacion de mercados (DM), condiciones de acceso a los
mercados (CAM) y tamano de la empresa (TE), y una variable latente endogena reflectiva
correspondiente a las exportaciones medidas en valor FOB.

Figura 1. Modelo de variables latentes exdgenas formativas del desempefio exportador.

Export continuity

Export dynamism

Price per
Kg

Market
diversification

Quantity
Market access (Kg)

condition

]

Company size

Fuente: Elaboracion propia. Lucidchart.

Validez y fiabilidad del modelo
La evaluacion del modelo se realizo considerando los criterios estandar propuestos por Hair et al. (2019).

En primer lugar, se analizo la posible presencia de multicolinealidad mediante el favor de inflacion de

la varianza (VIF). Los resultados reportados en la tabla 2 y 3 muestran que los VIF es menor a 3, dado




que un VIF, tanto el modelo exterior como el interior, se encuentra por debajo del umbral critico de 3,

lo que indica ausencia de problemas de multicolinealidad en los constructos.

Tabla 2. Multicolinealidad del modelo exterior

Modelo exterior VIF
Company size 1.000
Export continuity 1.000
Export dynamism 1.000
Market access condition 1.000
Market diversification 1.000
Price per-Kg 1.067
Quantity (Kg) 1.067
Fuente: Elaboracion propia, utilizando el programa SmartPLS 4
Tabla 3. Iticolinealidad del modelo interior
Modelo interior VIF
CZ -> Exports FOB 1.929
EC -> Exports FOB 2.054
ED -> Exports FOB 1.020
MAC -> Exports FOB 1.101
MD -> Exports FOB 1.192

Fuente: Elaboracion propia, utilizando el programa SmartPLS 4

Se evaltio la validez convergente y discriminante del modelo. Dado que las variables independientes son

constructos formativos unidimensionales, el analisis de la varianza extraida promedio (AVE) se aplico

unicamente a la variable reflectiva. Como se muestra en la tabla 4, el valor AVE supera el umbral

minimo de 0.50, lo que confirma una adecuada validez convergente. Asimismo el criterio de Fornell y

Larcker (1981) indica que los constructos presentan una adecuada validez discriminante.

Tabla 4. Validez convergente (AVE) y discriminante bajo el criterio de Fornell y Larker

AVE CZ EC ED Exports FOB MAC MD
Ccz Formativo 1.000
EC Formativo 0.684 1.000
ED Formativo 0.136 0.068 1.000
Exports FOB 0.548 0.818 0.784 0.175 0.740
MAC Formativo -0.078 -0.211 -0.018 -0.132 1.000
MD Formativo 0.266 0.352 0.029 0.329 -0.256 1.000

Fuente: Elaboracion propia, utilizando el programa SmartPLS 4

Evaluacion del modelo estructural y contraste de hipétesis




La tabla 6 presenta los resultados del modelo estructural, incluyendo el coeficiente de determinacion
(R?), los coeficientes de trayectoria (P), los valores p y el tamafio del efecto (f2). E1 R? de 0.771 indica
que el conjunto de las variables explicativas explica aproximadamente el 77.1% de la variabilidad del
desempefio exportador, lo que representa una capacidad explicativa sustancial segun los criterios de Hair
et al. (2019).

Tabla 5. Resultado del modelo estructural

Variable dependiente: Exportaciones FOB B p valor f-square
R-square 0.771

R-square adjusted 0.761

CZ -> Exports FOB 0.513 0.000 0.596
EC -> Exports FOB 0.413 0.000 0.363
ED -> Exports FOB 0.076 0.069 0.025
MAC -> Exports FOB 0.009 0.814 0.000
MD -> Exports FOB 0.047 0.292 0.008

Fuente: Elaboracion propia, utilizando el programa SmartPLS 4

Los resultados en la tabla 6 y la figura 2 muestran que el tamafio de empresa (TE) ejerce un efecto
positivo y estadisticamente significativo sobre las exportaciones (f =0.513; p <0.001), con un tamafio
de efecto grande. Este hallazgo confirma que las empresas de mayor escala cuentan con mayores
capacidades para sostener y consolidad su actividad exportadora, resultado consistente con la evidencia
empirica internacional (Ben Naceur et al., 2007; Haddoud et al., 2023).

De manera similar, la continuidad exportadora (CE) presenta un impacto positivo y significativo sobre
el desempefio exportador (B =0.413; p <0.001), evidenciando un efecto grande. Este resultado respalda
la hipotesis de que la experiencia acumulada y la permanencia en los mercados internacionales
fortalecen el desempeiio exportador, en linea con los hallazgos de (Guardamino & Egoavil, 2021; Milesi
& Aggio, 2008).

El dinamismo exportador (DE) muestra un coeficiente positivo, aunque con significancia parcial (f =
0.076; p <0.069), lo que sugiere que el crecimiento de las exportaciones, si bien relevante, no constituye
por si solo un determinante estructural del desempefio exportador. Este resultado es consistente con

estudios que advierten sobre la volatilidad del crecimiento exportador en sectores agroexportadores

(Martos-Pedrero et al., 2025).




Por el contrario, la diversificaciéon de mercados (DM) y las condiciones de acceso a los mercados (CAM)
no presentan efectos estadisticamente significativos. Estos hallazgos indican que la expansion hacia
multiples destinos o el acceso preferencial via acuerdos comerciales no garantizan automaticamente un
mejor desempefio exportador, resultado coherente con la literatura que destaca la primacia de las

capacidades internas frente a factores institucionales externos (Merin-Rodrigafiez et al., 2025; Mrazova,

2024)
Tabla 6. Contraste de hipdtesis

Hipotesis Predictores Dependiente B P Contraste

Hl Export continuity Exports FOB 0.413 0.000  Se acepta

H2 Export dynamism Exports FOB 0.076  0.069  Se acepta parcialmente
H3 Market diversification Exports FOB 0.047 0.292  Serechaza

H4 Market access condition Exports FOB 0.009 0.814  Serechaza

H5 Company size Exports FOB 0.513  0.000  Se acepta

Fuente: Elaboracion propia, utilizando el programa SmartPLS 4

Figura 2. Resultados del modelo de medida e hipdtesis

continuity
Export

dynamism 1.000 (MaM) ED 0.413 (0.000)

)

Price per Kg

-0.316 (0.108)

0.076 (0.069)

Market

diversification 1.000 (MaM) MD 0.047 (0.292)

i

0.9958 (0.000)

Exports FOB

0.009 (0.514)

Market access
condition

1.000 (NaM) 0.513 (0.000)

Company size} 1.000 (NaM)

Al

Fuente: Elaboracion propia. Lucidchart.

En sintesis, los resultados confirman que el desempefio exportador de la palta peruana durante el periodo
2019-2024 esta explicado fundamentalmente por factores empresariales estructurales, particularmente

el tamafio de empresa y la continuidad exportadora, mas que por variables asociadas a la diversificacion

de mercados o al acceso comercial.




CONCLUSIONES

El objetivo de esta investigacion fue identificar los determinantes del desempefio exportador de la palta
peruana durante el periodo 2019-2024. Desde una perspectiva microeconémica y empresarial. A partir
de la estimacién de un modelo de ecuaciones estructurales PLS-SEM aplicado a una muestra de
empresas exportadoras, los resultados permiten confirmar que el desempefio exportador del sector no
depende de manera homogénea de todos los factores tradicionalmente asociados al comercio
internacional, sino que responde principalmente a variables estructurales internas de las empresas.

Los hallazgos evidencian que el tamafio de la empresa y la continuidad exportadora constituyen los
principales determinantes del desempefio exportador de la palta peruana. Estos resultados confirman
que las empresas con mayor escala y aquellas que mantienen una presencia sostenida en los mercados
internacionales presentan una mayor capacidad para consolidar y sostener sus exportaciones en el
tiempo. En este sentido, el desempeio exportador se configura como un proceso acumulativo, en el cual
la experiencia exportadora y la estructura empresarial desempefian un rol central.

En contraste, variables asociadas a la expansion comercial, como el dinamismo exportador, la
diversificacion de mercados y las condiciones de acceso a mercados, no muestran un impacto
significativo sobre el desempefio exportador. Este resultado sugiere que el crecimiento coyuntural de
las exportaciones, la ampliacion del niimero de destinos o el acceso preferencial mediante acuerdos
comerciales no garantizan, por si solos, un desempefio exportador s6lido sino estan acompafiados por
capacidades empresariales consolidadas. Asi, el desempefio exportador del sector paltero peruano parece
estar menos condicionado por factores externos de acceso y mas determinado por caracteristicas internas
de las empresas.

Desde el punto de vista del aporte al area del conocimiento, esta investigacion contribuye a la literatura
sobre desempefio exportador en economias en desarrollo al proporcionar evidencia empirica reciente
aplicada a un sector agroexportador estratégico. El estudio amplia el analisis tradicional centrado en
variables macroeconémicas o comerciales, al demostrar la relevancia de factores microecondémicos
empresariales en la explicacion del desempefio exportador. Asimismo, el uso del enfoque PLS-SEM

permite capturar la naturaleza multidimensional del desempefio exportador y ofrece una alternativa

metodoldgica valida para estudios similares en contextos sectoriales.




En términos de implicaciones, los resultados sugieren que las estrategias orientadas a fortalecer el
desempefio exportador del sector paltero deben priorizar la consolidacion empresarial, el fortalecimiento
de capacidades organizacionales y la sostenibilidad de la actividad exportadora en el tiempo. Estas
conclusiones resultan relevantes tanto para la gestion empresarial como para el disefio de politicas
publicas de promocion exportadora, en la medida que evidencian que el éxito exportador no se explica
unicamente por el acceso a mercados, sino por la estructura y trayectoria de las empresas.
Finalmente, el estudio presenta algunas limitaciones asociadas al uso de informacion secundaria y al
enfoque sectorial especifico. Estas restricciones abren lineas de investigacion futura orientadas a
incorporar variables adicionales, ampliar el andlisis a otros sectores agroexportadores o explorar
enfoques comparativos entre paises, con el fin de profundizar la comprension de los determinantes del
desempefio exportador en economias emergentes.
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