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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo realizar la evaluacion financiera a una empresa del sector
servicios donde se aplicara un diagnostico y se generard un analisis mediante una herramienta
denominada modelo de gestion financiera, donde el empresario podra tomar decisiones acertadas
mediante el uso de instrumentos de diagnostico y herramientas financieras. Para el desarrollo de esta
investigacion se utilizaron técnicas como la observacion, validacion y verificacion para constatar la
situacion organizacional que se fundament6 en una consultoria a desarrollar. A través del diagndstico
se generd una innovacion en la gestion empresarial debido a que no existia una estructura organizacional
definida. La empresa no tenia enfoque en brindar servicios de calidad puesto que mantenia
desconocimiento de los procesos por falta de flujogramas que determinaran los requerimientos, no
existia una estructuracion de los estados financieros causando problemas a la Gerencia en la la toma de
decisiones. Se concluy6 la investigacion mencionando que se desarrolld la accidn de mejora que
contiene la estructura administrativa definida, se considerd necesario evaluar la implementacion de
un modelo de gestion financiera propuesto, que contiene un organigrama estructural, politicas

contables bajo NIIF, flujogramas de procesos y un modelo financiero.
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Evaluation of the Financial Situation of a Service Company for Innovation
in Business Management

ABSTRACT

This research aims to conduct a financial evaluation of a service sector company. A diagnostic
assessment will be applied, and an analysis will be generated using a tool called a financial management
model. This will enable the business owner to make sound decisions through the use of diagnostic and
financial tools. Techniques such as observation, validation, and verification were used to assess the
organizational situation, which was based on a consulting project. The diagnostic assessment led to an
innovation in business management because a defined organizational structure was lacking. The
company was not focused on providing quality services due to a lack of process understanding resulting
from the absence of flowcharts that defined requirements. Furthermore, the lack of structured financial
statements caused problems for management in decision-making. The research concluded that an
improvement action plan was developed, which includes a defined administrative structure. It was
deemed necessary to evaluate the implementation of a proposed financial management model, which
includes a structural organizational chart, accounting policies under NIIF, process flowcharts, and a

financial model.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion del semillero LINCCON busca realizar la evaluacion de la
situacion financiera de la empresa de servicio a través de un modelo financiero para la innovacion en la
gestion empresarial con aplicacion de matriz de sostenibilidad empresarial y competitividad caso
estudio Innovation Ingenieria, Energias Renovables y Telecomunicaciones SAS de Bucaramanga 2024.
Para ello se realizo un diagnostico de la empresa de la cual se creo una DOFA que nos permitié conocer
la situacidon actual de la misma, por otro lado se analizaron las variables que se incorporaron en el
modelo de analisis financiero que contiene el tablero de control, los indicadores de generacion de valor
y andlisis de metas.

Inicialmente se realizd el diagndstico donde se determinaron las variables de gestion financiera
adecuadas para incorporarlas en el modelo financiero integrando la herramienta Penta dimensional.
Dicho modelo contiene estados financieros, el tablero de control, indicadores de gestion de valor, la
matriz de Posicion Estratégica y Evaluacion de Acciones (PEEA) y el modelo Penta dimensional de
sostenibilidad en la organizacion Innovation Ingenieria Energias Renovables y Telecomunicaciones
SAS para la sostenibilidad y competitividad.

En segunda medida, se elabor6 el modelo de gestion financiero articulado con la PEEA y Modelo Penta
dimensional MOPSE, siendo herramientas para el analisis de la organizacion para el desarrollo de
habilidades blandas y la mejora organizacional en los empresarios.

Por ultimo se compartié al empresario el conocimiento sobre sostenibilidad y competitividad para la
empresa mediante los instrumentos y el informe de evaluacion de la organizaciéon para su
implementacion permanente.

Planteamiento del problema

La globalizacion cada vez ha exigido a las empresas de servicios y comercio desarrollar capacidades
para responder a los cambios del entorno y ser competitivas (Maldonado y Portilla, 2020),
introduciéndonos en nuestro tema, Colombia es un pais con un gran potencial de recursos renovables,
sin embargo, la falta de conocimiento y desinterés por lograr una transicion energética del pais, junto

con la crisis climatica que se estd viviendo, han resultado en una muy baja interaccion de las fuentes de

energias renovables a la matriz energética del pais (Guerrero et al., 2021).




Colombia cuenta con un potencial significativo en energia solar debido a su alta exposicion. Esto ha
llevado al desarrollo de proyectos de energia solar a gran escala, asi como a la instalacion de paneles
solares en hogares y empresas. Es por eso que el gobierno colombiano ha estado respaldando el
desarrollo de las energias renovables mediante incentivos y regulaciones favorables. Incluyendo
exenciones fiscales para equipos y tecnologias de energias renovables, asi como requisitos para que las
empresas eléctricas incorporen un porcentaje minimo de energia renovable en su matriz energética
(Jimenez et al., 2016). La energia solar es una de las fuentes de energia renovable mas populares. La
tecnologia solar ha avanzado significativamente en los tltimos afios, lo que ha llevado a una reduccion
en los costos y una mayor eficiencia de los paneles solares. Ademas, se estan desarrollando nuevas
tecnologias como la energia solar flotante y la energia solar térmica (Salvarli y Salvarli, 2020). Los
emprendimientos de energias renovables estan en pleno crecimiento en Colombia y se espera que su
expansion continie en los proximos afios. Se estan desarrollando diversas iniciativas para impulsar su
crecimiento y el gobierno esta comprometido con su desarrollo y fomento (Perez et al., 2021).

La innovacion es un concepto que se relaciona con el desarrollo e implementacion de nuevas ideas que
surgen a través de la interaccion organizacional en un horizonte de tiempo, implicando para la gestion
centrarse en factores claves de éxito, tanto internos como externos, ademas del reto de la comprension
e integracion de estos (Bajenescu, 2017). Esta empezd a posicionarse como campo de investigacion
independiente durante los afios 1960s, fecha desde la cual han aumentado tanto los estudios académicos
como la necesidad de medir adecuadamente las actividades innovadoras de las empresas, industrias, y
paises (Fagerberg, 2005).

(Albarracin et al., 2018), analizan las practicas de financiamiento y los resultados de innovacion de las
micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) en Colombia, y concluyen que estas utilizan
prioritariamente los recursos propios para financiar sus inversiones en innovacion. Ademas, el
financiamiento interno influye positiva y significativamente en los resultados de la innovacion en
productos/servicios, procesos productivos y gestion. La estructura financiera hace referencia a la
combinacion optima entre recursos propios y externos, por lo tanto, representa una de las decisiones

fundamentales en las organizaciones debido al impacto en la generacion de valor (Brigham y Houston,

2001).




En este proyecto analizamos los Estados Financieros tanto horizontal como verticalmente donde se nos
permitid conocer a profundidad la situacion real de la empresa, por ende la rentabilidad se midi6d
aplicando indicadores, los cuales se posicionan como los ratios integrales que permiten a los socios
evaluar el resultado en las actividades operacionales, administrativas asi como financieras ejecutadas.
En palabras de Flores (citado por Castillo, 2018), los objetivos financieros constituyen la obligacion
con los resultados tales como: incremento de la rentabilidad, reduccion de los niveles de
endeudamiento, crecimiento de dividendos, apreciacion del precio de las acciones o generacion de un
buen flujo de efectivo asi como lo propuso (Magana et al., 2016).

JUSTIFICACION

El proyecto es importante por que mejora la toma de decisiones partiendo de la evaluacion financiera
detallada proporcionando a la direccion de la empresa una base sélida para la toma de decisiones
informadas. Con un conocimiento profundo de la situacioén financiera, los gerentes pueden planificar
con mayor precision, asignar recursos de manera eficiente y evitar decisiones impulsivas que podrian
poner en riesgo la estabilidad econémica de la empresa. (Penagos y Muiloz, 2015)

Este proyecto se realizO para aplicar en la empresa Innovation Ingenieria Renovables y
Telecomunicaciones SAS de Bucaramanga, el instrumento diagnostico y de caso de estudio que se
elabord en el semillero teniendo en cuenta aspectos importantes como la optimizacion de la gestion
empresarial que involucré implementar un modelo financiero robusto permitiendo a la empresa mejorar
su gestion, promoviendo una administracion eficiente de los recursos financieros. La identificacion de
ineficiencias y la optimizacién de procesos contribuyeron a reducir costos operativos y mejorar la
rentabilidad, asegurando asi una operacion mas fluida y efectiva. La expectativa de este proyecto del
semillero era el aseguramiento de la sostenibilidad siendo el pilar esencial en el sector. Este caso de
estudio permitié a la empresa evaluar su desempeflo no solo en términos financieros, sino también en
términos de sostenibilidad ambiental y social. La adopcion de practicas sostenibles no solo mejor6 la
reputacion de la empresa, sino que también generd ahorros significativos a largo plazo, mediante la
eficiencia energética y la reduccidon de residuos. Asi mismo, este proyecto logro dar el aval al

cumplimiento de normativas y regulaciones para evitar sanciones y asegurar la operatividad continua

de la empresa, ayudo a identificar areas de riesgo y asegurar que la empresa cumpla con todas las




regulaciones pertinentes, minimizando el riesgo de multas y mejorando la conformidad regulatoria.
(Horvathova y MokriSova, 2020).

La aplicacion de esta investigacion fue importante por el Fomento de la Innovacion y Competitividad
debido a que es crucial en el sector evaluar la situacion financiera con un enfoque en innovacién
permitiendo a la empresa identificar oportunidades para invertir en nuevas tecnologias y procesos
innovadores, que ayudaran a la empresa a alinear sus estrategias con las mejores practicas del sector,
promoviendo un crecimiento sostenible. (Pico y Proafio, 2019).

Esta investigacion aport6 al grupo de investigacion GECAC de la Universidad de Ciencia y Desarrollo
(UNICIENCIA) a la inclusion de estudiantes en temas tan relevantes como es la aplicacion de modelos
gestion financiera, aplicacion de matrices y conocimiento de la investigacion desde la busqueda de
datos, el analisis bibliométrico y la aplicacion con el caso de estudio donde se generd la consultoria y
la innovacién en la gestion empresarial.

El semillero LINCCON del grupo de investigacion GECAC, se ha consolidado como uno de los
principales espacios de ciencia en Bucaramanga, en promocién de la cultura investigativa, redes de
trabajo colaborativo en el sector académico, investigativo, gubernamental y productivo.

El semillero se caracteriza por la formulacion de proyectos de investigacion en las lineas de
administracion estratégica, emprendimiento e innovacion, fiscalidad, informacion financiera y
aseguramiento. Lo que permite que plantee diferentes alternativas de evaluacién a organizacion
pequenas, medianas y grandes cuya expectativa es la solucion a las diferentes problematicas en los
diferentes gremios.

Este semillero de investigacion va a generar un impacto positivo en la region, mediante la estructuracion
de herramientas, instrumentos y estrategias de mejora y de alta calidad cientifico técnica, orientadas a
la sostenibilidad empresarial y competitividad.

Al integrar el semillero de investigacion, el estudiante contribuira al observatorio de las necesidades

regionales, integrando elementos descriptivos, investigacion aplicada partiendo de informacion basica

¢ indicadores financieros, de sostenibilidad empresarial y competitividad.




Este semillero va aplicar en areas urbanas prioritarias del departamento de Santander en aspectos
relacionados con la gestion empresarial en base al modelo Penta dimensional de sostenibilidad
empresarial (MOPSE) y la matriz posicion estratégica y evaluacion de acciones (PEEA)

El proyecto que se realizara en el semillero fortalece a los estudiantes en investigacion, habilidades
blandas, pensamiento complejo y significativo. Articulando la parte disciplinar con la parte
interdisciplinar lo que conlleva a la mejora en el proceso de formacion generando en los estudiantes
motivacién por ser jovenes investigadores del programa y futuros profesionales integros, sensatos,
creativos y en especial que se involucren en la creacion de proyectos y la ejecucion de los mismos, ya
que con ello se fortalecen las competencias y se fomenta el tejido empresarial.

Generalidades de la organizacion

Razon Social: Innovation Ingenieria Energias Renovables Y Telecomunicaciones SAS

Numero de matricula: 0560005816

Antigiliedad: 5 afos

Tipo de empresa: Pyme

Numero de empleados: 10 empleados

NIT: 901519200

CIIU: 4652, 4321, 6202, 6190.

Direccion: Carrera 19 N° 37 — 66 Bucaramanga

Objeto social: La sociedad tendrda como objeto principal: la actividad de importacion, exportacion,
distribucion, comercializacion, representacion, compra y venta de equipos de energias renovables, de
elementos eléctricos y electronicos. cableado estructurado, disefio, construccion y mantenimiento de
redes cableadas, inaldmbricas y en fibra Optica. Asesoria, disefio y ejecucion de proyectos en el area de
energias renovables, telecomunicaciones, asi como el suministro de los diferentes dispositivos
requeridos. suministro de elementos para circuitos cerrados de television andlogos y digitales. Asesoria,
disefio y ejecucion de proyectos en el area de las fuentes de energia limpia, asi como el suministro de
los diferentes elementos requeridos. Consultoria en proyectos, instalacion y mantenimiento de redes de

telecomunicaciones (internet y voz ip), instalacion y mantenimiento de sistemas de seguridad.

comercializacion de productos y servicios en el area de la automatizacion y domédtica, control y




monitoreo remoto de seguridad electronica, audio, video, iluminacién y telecomunicaciones aplicados
al sector residencial, educativo e industrial. Disefio y ejecuciéon de proyectos en el area de
telecomunicaciones. Consultor. Asi como el suministro de los diferentes dispositivos requeridos asi
mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el
extranjero.

Ubicacion: Bucaramanga — Barrio Bolivar comuna 13

Péagina web: https://innovationingenieria.com.co/

Areas de la organizacion: Contabilidad, tesoreria, departamento financiero y gerencia

Antecedentes nacionales

Hoy por hoy se debe hacer un diagnostico financiero en la empresa donde podamos ver las restricciones
financieras que enfrentan las MiPymes en el mercado internacional, ya que ayuda a ver como esta
econémicamente para la toma de decisiones, es importante hacer un diagnostico en estas pequefias
empresas ya que segun el Ministerio de comercio, industria y turismo estas MiPymes abarcan alrededor
del 99% del pais, por lo tanto es muy importante ayudarlas, porque no solo beneficia a las mismas, sino
que también tiene un impacto positivo en la economia, el empleo y la innovacion del pais. (Camargo et
al., 2018).

Cabe resaltar que la realizacion de estudios relacionados con los modelos financieros, mayormente
orientados en su aplicacion por empresas que emiten activos en el mercado de capitales, generalmente
determinan teorias que se fundamentan basicamente en el estudio del riesgo, el cual se hace fundamental
para una gestion adecuada de los mismos, aun més cuando se trata de mercados y finanzas donde se
propone la aplicacion de modelo financiero basado en la competitividad (Ossa, 2020).

Por otra parte, los indicadores financieros en la generacion de valor en las empresas, segin (Garcia et
al., 2018) permiten analizar la informacion de ellas por medio de los datos que se obtienen de los estados
financieros, esto con el fin de hacer un seguimiento a la situacion econdmica, operativa de inversion y
de las distintas fuentes de financiacién que haya en la misma. Asi mismo, son usados para realizar

comparaciones de dos o mas variables con el fin de hacer planes para mejorar o lograr un mejor

cumplimiento.



https://innovationingenieria.com.co/

Finalmente, a nivel nacional toda empresa lo que desea es optimizar los recursos para el bienestar
comun, es por ello que el gerente se debe encargar de analizar decisiones que tenga relacion con los
recursos economicos para realizar el desarrollo de sus actividades con el fin de lograr niveles de
eficiencia y rentabilidad. Donde el presupuesto es un elemento clave de la gestion financiera y de esto
depende la actitud frente a la rentabilidad y el riesgo que se decida tomar. El modelo plantea tres frases
secuenciales: planificacion, ejecucion y analisis. Siendo uno de los objetivos mas esenciales de la
gestion financiera donde administrar y gestionar los recursos de la empresa debe inevitablemente
materializarse en una expresion monetaria que consolida, estructura y representa el caminar de la
institucion y el reflejo de su desempefio. (Pastor, 2009).

Antecedentes internacionales

(Campos et al., 2020), afirma que los valores organizacionales hacen parte del plan estratégico como
base fundamental de la organizacion, cuya finalidad es brindar soporte para el gremio empresarial, por
lo tanto, existe la necesidad de abordarlos tales como aspectos cognitivos, motivacionales que se
contrasten entre si.

Entre los valores mdas importantes tenemos: realizacion, conformacion, dominio, bienestar del
empleado, tradicion, prestigio, autonomia y preocupacion colectiva, todos estos aportan al capital
humano un factor preponderante de crecimiento.

También, para el autor (Barreto, 2020), el analisis financiero nos da a conocer mejor la situacion de la
empresa y con ello nos da a conocer la situacion de cada rubro segtin el periodo, ayudando a la toma de
decisiones y al mejoramiento de la entidad sabiendo con exactitud como se encuentra la empresa y su
rentabilidad.

Otro aspecto a tener en cuenta en la gestion financiera es el control interno, los autores (Rodriguez,
2019) afirmaron que para evitar riesgos es importante en toda empresa ya sea pequefla o grande
gestionar el control en registros contables confiables y salvaguardar los bienes de la empresa, cuyos
resultados favorables y positivos se deben evidenciar en los estados financieros, para ello se debe tener

en cuenta el cumplimiento de dicho control, por ejemplo: responsabilidades y funciones asignadas de

cada persona para brindar y facilitar la prestacion de servicio y obtener resultados favorables.




Para concluir, los autores (Intriago et al., 2020), afirmaron que uno de los principales factores que tiene

la economia de las organizaciones es el sistema monetario, esto es importante para llevar un registro de

las operaciones comerciales y financieras, y se hace con el objetivo de inspeccionar que los

movimientos operativos estén en correcto funcionamiento, es por ello, que es necesario este analisis

financiero debido a que nos permite obtener una informacion detallada sobre la rentabilidad.

Objetivo General

= Evaluar la situacion financiera de empresa de servicio a través del modelo financiero para la
innovacion en la gestion empresarial con aplicacion de matriz de sostenibilidad empresarial y
competitividad caso estudio Innovation Ingenieria Energias Renovables y Telecomunicaciones SAS
de Bucaramanga 2024.

Objetivos Especificos

= Recopilar fuentes de informacion interna y externa en gestion financiera que nos permita disefiar
un modelo financiero con herramientas suficientes, la matriz Penta dimensional y la matriz de
Posicion Estratégica y Evaluacion de Acciones (PEEA) a través del caso de estudio Innovation
Ingenieria Energias Renovables y Telecomunicaciones SAS para la sostenibilidad y competitividad.

= Implementar la matriz elaborada con las herramientas especificas para la empresa Innovation
Ingenieria Energias Renovables y Telecomunicaciones SAS para el desarrollo de habilidades
blandas en los empresarios y la mejora organizacional segin la matriz Penta dimensional y la de
Posicion Estratégica y Evaluacion de Acciones (PEEA).

=  Compartir con el empresario el conocimiento obtenido en el desarrollo de este proyecto para la
organizacion Innovation Ingenieria Energias Renovables y Telecomunicaciones SAS sobre
sostenibilidad y competitividad mediante los informes de evaluacion de la organizacion para su
implementacion permanente.

METODOLOGIA

El enfoque de la investigacion es mixta, debido a que partimos del diagnostico del cual se describen el

analisis de como esta la organizacion con su DOFA mediante instrumento denominado matriz de

diagndstico organizacion que cuenta con la investigacion preliminar, evaluacion del area financiera.




Posteriormente se realiza instrumento de entrevista donde se aplica el modelo financiero en la
organizacién denominada matriz de gestion financiera, se incluye la matriz mopse y matriz PEEA.

El disefio de la investigacion es de tipo documental con fuente de informacion viva partiendo de la
entrevista al gerente y documentales de los estados financieros, publicaciones de articulos y siendo una
investigacion no experimental. (De Oca y Cabeza, 2022)

Cuya hipdtesis es: la aplicacion del modelo de gestion empresarial en la organizacion influye en mejorar
la competitividad y sostenibilidad de la organizacion.

El instrumento de aplicacion es modelo de gestion financiero que incorpora:

Fase 1

Matriz de diagnoéstico financieros con evaluacion de riesgos

Fase 2

Herramientas de gestion financiera

Dimensiones metodoldgicas de la funcion financiera

Modelo con decisiones programadas y no programadas (Zumba et al., 2023)

Fase 3

Modelo Penta dimensional de sostenibilidad

Modelo de Posicion estratégica y evaluacion de acciones PEEA.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para el desarrollo del estudio del caso, analizamos el estado de liquidez de la empresa y nos basamos
en el concepto de Herrera Freire et al (2016) donde sefiala que “La liquidez de una empresa representa
la agilidad que tiene para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida que estas alcancen su
vencimiento; es decir, representa la agilidad que tiene una empresa para solventar sus obligaciones en
un periodo menor a un afio” y En el libro de la Universidad Externado de Colombia, el sefior Hector
Ortiz Anaya menciona que “estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen
las empresas para cancelar sus obligaciones a corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad

que presenta una compaiflia para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus

activos corrientes.




Igualmente se realiz6 una medicion de los indicadores de endeudamiento de la empresa donde segun
Paula Penaloza Araujo indica que “El endeudamiento es la manifestacion de una obligacion que sera
dado por pagado posteriormente de la cancelacion, se caracteriza por la utilizacion por adelantado en
donde basta contraer el compromiso para determinarse como endeudado y tomando también el aporte
del sefior Eriel Salazar Ramirez quien dice que “para adquirir una deuda es significativo reflexionar
sobre el nivel conveniente de ésta, se debe reflexionar sobre las fuentes de financiamiento, la
rentabilidad que adquiere la organizacion continuamente y la tasa de interés a pagar para poder obtener
un equilibrio de ingresos y pagos”.

Analizamos los indicadores de rentabilidad el cual permiten realizar un adecuado seguimiento a la
situacion financiera de una empresa, en especial para determinar la manera en que las ventas se
convierten en utilidades. La economista Laura Risco Garcia en su libro Economia de la Empresa nos
indica que “La rentabilidad financiera, es el vinculo entre el rendimiento neto (con los intereses y los
impuestos ya descontados) y los recursos propios (capital y reservas), se le conoce también por las siglas
ROE” Risco, (2013, p. 244).” y Para el Consultor Empresarial Oscar Leon Garcia “utilizar la utilidad
antes de intereses e impuestos, la utilidad operativa, para el calculo de la rentabilidad, da una idea de la
eficiencia con que se estan aprovechando los recursos para generar un volumen de utilidades que sea
suficiente para cubrir el costo de los pasivos y dejar un remanente para los socios”.

Los indicadores de rotacion o actividad, son aquellos que permiten analizar la eficiencia con la que una
empresa esta administrando y recuperando los recursos con los que estd operando. Es decir, permite
medir los tiempos en los que esta ingresando recursos a la organizacion a partir de los movimientos de
los activos corrientes, asi como aquellos en los que ésta cubre las obligaciones con sus proveedores,
identificando si los tiempos de entrada son coherentes con los tiempos de salida.

Analisis Financiero

Estados financiero 2023, 2022, 2021

Analizando los estados financieros comparativamente del afio 2021 al 2023 y viendo el comportamiento

y variacion de las cuentas plasmadas en el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados.




Figura 1. Estado de situacion Financiera

Estado de Resultados del 2021 al 2023

2023 2022 2021
ACTIVO
Disponible 3.853 24.479 16.490
Inversiones 0 0 0
Deudores (cartera) 302.097 32.526 4.447
Inventarios 176.830 114.610 31.855
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 482.780 171.615 52.792
Propiedad planta y equipo 1.496 1.446 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.496 1.446 0

PASIVOS
Proveedores 220.164 30.255 0
Cuentas y gastos por pagar 1.875 505 505
Impuestos, gravamenes y tasas 39.211 14.308 7.701
Obligaciones laborales 19.731 2.080 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 280.981 47.148 8.206
Cuentas por pagar accionistas 60.267 63.420 0
Pasivos estimados y provisiones 11.547 0 0
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 71.814 63.420 0

PATRIMONIO
Capital social 30.000 30.000 30.000
Resultados del gjercicio 68.988 13.037 14.586
Resultado de ejercicios anteriores 32.493 19.456 0
TOTAL PATRIMONIO 131.481 62.493 44.586

2023 2022 2021
Ventas (Ingresos operativos) 2.410.412 1.238.592 242517
Costo de ventas 2.037.167 1.059.568 183.275
UTILIDAD BRUTA 373.245 179.024 59.242
Gastos de administracion 92.035 151.365 43.136
Gastos de ventas 199.069 0 448
UTILIDAD OPERATIVA (U.AL]) 82141 27.659 15.658
Ingresos financieros 0 771 0
Gastos financieros 3.091 789 123
Gastos Extraordinarios GMF 10.062 5634 0
Gastos financieros - Comisiones 0 1.950 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (U.A.l) 75.170 21.635 15.781
Provision impuesto de renta 0 7.020 0
UTILIDAD NETA 75.170 14.615 15.781

Fuente: “Innovation Ingenieria SAS”

Se obtuvo una vision clara y precisa de la situacion econdémica actual de la empresa, identificando
fortalezas como el crecimiento sostenido de ingresos operacionales y debilidades como el aumento de

pasivos a corto plazo. Se establecieron indicadores financieros clave como margen de rentabilidad,

indice de endeudamiento y razon corriente, facilitando la toma de decisiones informadas.




El analisis del flujo de caja reveld inconsistencias en la liquidez mensual, lo cual permitid establecer
alertas tempranas. Teniendo en cuenta que el flujo de caja o flujo de efectivo se define como “la
valorizacion de los ingresos y egresos de dinero de una entidad para un tiempo establecido determinado”
y segun Obando y Castillo (2018), en su propuesta para mejorar el flujo de caja en el proceso de
tesoreria, argumentan “que se debe analizar cada uno de las areas de los procesos que impactan dicho
flujo con el fin de identificar el comportamiento y los indicadores esto en aras de tomar decisiones,
generar propuestas de Mejora, definir un proceso y poder construir el estado de flujo de caja proyectado.
(Castillo, 2018)

Teniendo en cuenta la evaluacion realizada y el crecimiento que ha venido teniendo en la empresa
debido a la buena gestion implementada y al crecimiento que el sector de energias limpias ha tenido,
nos permite de esta manera llegar a tener un modelo de proyeccion para los siguientes 3 afios, y aunque
sabemos que es muy dificil llegar a realizar una proyeccion tan adelantada en el tiempo, debemos tener
en cuenta que esta se realiza teniendo en cuenta los valores actuales del mercado que influyen en el
mismo, como lo es la baja que el dolar ha venido presentado en los tltimos dos afios que ayudan a que
la importacion de los paneles y de la tecnologia que la empresa necesita para la ejecucion de su labor
sea favorable por que disminuyen la inversion en materia prima y al mismo tiempo permite que mas
personas puedan invertir en el uso o la implementacion de energia solar o energias limpias, por lo tanto
hacemos un presupuesto con una proyeccion de crecimiento de 4% para el primer afio, partiendo de que
el promedio actual de crecimiento de los ultimos 3 afios a estado aproximadamente en ese valor.

La proyeccion es “un prondstico de diversas variables econdmicas que parten de un analisis
macroecondmico en base a la informacion estadistica del sector real, fiscal, balanza de pagos e
internacional.

A partir del analisis de la informacion se logra entender el comportamiento actual de la economia, ello
permitira realizar las proyecciones mediante diversos métodos siendo los mas usados los modelos de
programacion financiera y modelos econométricos nos permite calcular desde el punto de vista
financiero y contable en cual se va desenvolviendo de un negocio a futuro o determinado para ello se

puede anticipar las eventualidades utilidades o pérdidas del proyecto, la importancia de estas

proyecciones recae en que no solo te ayudaran a evitar emprender proyectos e inversiones negativas




para tu negocio, sino también te permitiran detectar areas de oportunidad y pasos que podrian ser
favorables.

Se recomienda como tal seguir aplicando el modelo financiero realizado por los estudiantes como
accion de mejora en la empresa, lo cual les permitira conocer el crecimiento del sector y compararlo
con el crecimiento de la misma empresa, con el fin de poder evaluar y tomar decisiones que vayan a
favor de la organizacion.

Para finalizar este proyecto y como estamos en la busqueda de la sostenibilidad, se realizé también una
evaluacion de una matriz de sostenibilidad ISO-26000 cuyo objetivo es evaluar la empresa desde
diferentes planos, por ende, estos fueron los resultados:

Figura 2. Resultados matriz de sostenibilidad

Total Puntaje Gobierno Corporativo
63%
Total Puntaje Practicas con la
5 X ! Total Puntaje Modelo de Negocio
Comunidad 50%
33% 7
Total Puntaje Practicas Ambientales Total Puntaje Practicas Laborales
90%
80%
— R O3] w—|dea]

HERRAMIENTA DE EVALUACION SOSTENIBLE

EJE Valor Real Valor maximo %
Total Puntaje Gobierno Corporativo 63% 100% 62,5%
Total Puntaje Modelo de Negocio 50% 100% 50,0%
Total Puntaje Practicas Laborales 80% 100% 80,0%
Total Puntaje Practicas Ambientales 90% 100% 90,0%
Total Puntaje Practicas con la Comunidad 33% 100% 33,3%
TOTAL PUNTAJE EVALUACION 1100 1550 _ 7150%

Fuente: Elaboracion propia

Segtin el puntaje obtenido en la matriz pentadimensional el cual fue de 71% nos permite identificar que

la empresa tiene bien definido su gobierno corporativo, es decir, sus reglamentos internos y manuales

de funciones; su modelo de negocio segun la evaluacion con un puntaje del 50% nos indica que van por




buen camino en cuanto a el fortalecimiento del mismo, pero desafortunadamente en esta evaluacion
habia unos aspectos en cuanto a la vinculacion de madres cabeza de familia y erradicacion de la pobreza
en los cuales deberan implementar un programa en pro de dichos aspectos; con respecto a las practicas
laborales y ambientales cumplen a cabalidad con la respectiva contratacion tanto de personal como con
las reglamentacion necesaria para la elaboracion de los proyectos para con sus clientes.
CONCLUSIONES
Después del analisis realizado a los estados de situacion financiera de la empresa pudimos conocer a
ciencia cierta su estado actual basandonos en la DOFA y tomarlo como punto de partida para la
planificacion y elaboracion de nuestro semillero de investigacion, el cual tenia como objetivo principal
la creacion de un modelo de gestion financiera.
Con los datos obtenidos de la situacion financiera nos vimos en la necesidad de recopilar informacion
externa en empresas o industrias dedicadas al mismo sector de energias renovables y
telecomunicaciones, para poder tener una referencia magna al momento de la creacion del modelo de
gestion financiera.
Elaborada la herramienta pudimos ponerla en practica y teniendo en cuenta que nuestra informacion se
baso en los estados financieros hasta el 2023 y que este proyecto se realizo y ejecutd durante la vigencia
de 2024, fue el ano 2025 el que nos sirvid para demostrar la eficiencia de la misma, presentando un
crecimiento empresarial mayor que el del resto de las industrias del sector. De igual manera la matriz
pentadimensional logr6 que la empresa tuviera una visiéon mas clara de los cinco puntos mas importantes
para la sostenibilidad, por ende, la empresa ha tenido una mejor estructuracion en cuanto a su gobierno
corporativo y su creacion de manuales internos, asi como la inclusion o el beneficio tanto para sus
empleados como para la comunidad.
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