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RESUMEN

Este articulo presenta los resultados de una investigacion en el que se determind el desempefio
docente en la LLE. Antenor Sanchez, Chimbote — 2019. La investigacion fue segun el tipo
descriptivo propositivo con una poblacion conformada por 24 docentes, cuya muestra consistié
en la participacion de 23 docentes, varones y mujeres. Se tomd una autoevaluacion mediante un
cuestionario de 30 items. La experiencia tuvo una duraciéon de 2 afios. Los principales resultados
indican que, la mayoria de los docentes encuestados con un 62,1% se encuentran en que a veces
y nunca se preparan para el aprendizaje. En cuanto a la evaluacidon para los aprendizajes de los
estudiantes se puede apreciar que la mayoria de ellos, el 64,7% de docentes se encuentran en
que a veces y nunca evallan para lograr los aprendizajes. Respecto al desarrollo de la
profesionalidad y la identidad también la mayoria de los docentes sumando el 59,0% se
encuentran en que a veces y nunca desarrollan la profesionalidad e identidad. Estos hallazgos
diagndsticos permitieron establecer un programa basado en el enfoque critico reflexivo para
mejorar el desempefio docente en el nivel primaria — l.E. Antenor Sanchez.
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Programa basado en el enfoque critico reflexivo para mejorar el desempefio docente
en el nivel primario — institucion educativa Antenor Sdnchez 2019

Program based on the critical reflective approach to improve
teaching performance at the primary level - educational institution
Antenor Sanchez 2019

ABSTRACT

This article presents the results of an investigation in which the teaching performance in the I.E.
Antenor Sanchez, Chimbote - 2019. The research was according to the proactive descriptive type
with a population made up of 24 teachers, whose sample consisted of the participation of 23
teachers, men and women. A self-assessment was taken through a 30-item questionnaire. The
experience lasted 2 years. The main results indicate that the majority of the teachers surveyed
with 62.1% find themselves sometimes and never preparing for learning. Regarding the
evaluation for student learning, it can be seen that most of them, 64.7% of teachers, sometimes
and never evaluate to achieve learning. Regarding the development of professionalism and
identity, the majority of teachers, adding up to 59.0%, find that they sometimes and never
develop professionalism and identity. These diagnostic findings allowed to establish a program
based on the reflective critical approach to improve teaching performance at the primary level -
I.LE. Antenor Sanchez.

Keywords: critical approach; teaching performance; program; primary level teachers.
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INTRODUCCION

La enseflanza es un proceso social, y como tal, no es ajeno a los problemas que existe en
nuestra sociedad es en este contexto y con el afan de conocer la realidad problematica
que acaece en la educacion se debera observar el contexto mundial, y conocer la
eficiencia y eficacia de los procesos educativos y las dificultades que en estos se
presentan.

En estos tiempos los gobiernos estan mas interesados en la calidad académica como un
aspecto que se debe priorizar por ser una necesidad latente y que demandan las
sociedades en desarrollo sobre todo la peruana.

En la mayoria de paises de Europa la evaluacion del desempefio docente es una practica
constante, cuyo objetivo es estimar el rendimiento de los docentes, garantizando que
ellos dispongan las habilidades necesarias para trasladar a cabo su practica con empuje.
Se examina el ejercicio en la clase incluyendo la aportacidon del docente en la Institucion
educativa. Los encargados de aplicarla pueden ser personal del centro o externos,
pueden ser establecidos por los ministerios o acuerdos en el nivel escolar por directivos
y docentes. La metodologia puede variar desde informacion de diversas fuentes,
observacion en el aula, encuesta a alumnos y/o alumnos.

La evaluacion del maestro en la préctica, segun la Comision Europea /EACEA/ (Eurydice,
2018) se concibe de la siguiente manera:

La evaluacion del profesorado que se encuentra en ejercicio se practica de forma
generalizada en toda Europa, en 32 sistemas educativos se encuentra regulada por la
administracion educativa de rango superior, y en 24 de estos paises se realiza de forma
regular. En Alemania, algunos Lander han fijado la frecuencia de la evaluacion, otros no.
En seis sistemas educativos, los procedimientos —incluida la frecuencia— de la evaluacién
de los docentes en ejercicio se determina a nivel local o escolar. En dos de estos paises
(Republica Checa y Paises Bajos), la administracién de rango superior exige que se realice
algun tipo de evaluacién, mientras que en los otros cuatro no existe esta exigencia. Los
Unicos paises donde no se evalla a los profesores en ejercicio son Irlanda, Grecia, Malta,
Islandia y Turquia.

En los 24 sistemas educativos en los que la evaluacién se produce a intervalos regulares,

el periodo entre una evaluacién y otra varia. En nueve sistemas educativos constituye un
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gjercicio anual, mientras que en otros seis se trata de una actividad ciclica que se lleva a

cabo cada tres o cinco afios, dependiendo del pais.

En Chipre y Luxemburgo se evalla al profesorado con menos frecuencia, aunque el marco

de evaluacion establece los afios especificos de ejercicio en los que esta debe tener lugar.

En el contexto de América Latina algunos autores resaltan la importancia del desempefio

docente en la mejora de la calidad educativa siendo ellas las siguientes:

1.

El desempefio docente es un componente que se relaciona de modo directo a la
calidad de la educacion (Martinez et al., 2016)

La sociedad y la escuela deben contar con profesionales con buena preparaciény con
clara conciencia del alcance de su desempefio. “Los docentes son actores claves y
relevantes para la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje es algo de lo
cual hay no sélo consenso social, sino que cada vez es mas solida la evidencia empirica
que lo confirma” (Roman, 2008, p. 2).

(Tedesco, 2010): afirma que “la calidad de la educacién la definen los maestros y los
profesores, ningun pais ofrece mejor educacién o educacion de mayor calidad mas

alld de la calidad de sus maestros”.

Otro aspecto importante, expresa algunas vacilaciones sobre la eficacia de los

transmisiones o curriculos formadores. Una investigacion sobre el contexto brasilefio,

apunta a:

1.

No obstante, encontramos poca informacion, todo muestra que lo relevante en los
docentes de Latinoamérica, la region no se acomoda a lo que se solicita como
profesion de alto estatus: los haberes y las condiciones donde se labora son
defectuosas, la formacién primera es de poca calidad, y las oportunidades de mejora
profesional minimas. En resultado, el desafio que hay en la politica docente es
enorme: se debe hacer que la carrera profesional docente sea idénea de encantar a
jovenes inteligentes a la docencia, establecer convenientemente a los aspirantes,
retener en las aulas (especialmente en aquellos sectores mas desaventajados) a los
educadores competentes, y forjar del progreso profesional una necesidad y una
exigencia. Dado a lo ciclico de estos procesos, es dificultoso progresar en uno sin
forjar en los otros (OREALC/UNESCO, 2013), p. 11.

El curriculo es considerada dispersa para su preparacion con poco ahinco en lo que

se necesita para ensefiar en las aulas sobre todo en aspectos de especialidad, sobre
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todo en aspectos metodoldgicos de la ensefianza. (Gatti et al., 2009), citado por:
(OREALC/UNESCO, 2013), p.41.

3. Los aspectos de posgrado no esta acoplada a las necesidades de los maestros que
sirvan para el mejoramiento y progreso del ejercicio docente, habiéndose ejercido
“un desarrollado sin apego a reglas de calidad y pertinencia” (OREALC/UNESCO,
2013), p. 74. Esta misma fuente expresa: La restringida inclusién de los programas de
progreso profesional en politicas de extenso plazo encaminadas a los maestros. Es
decir, en alejamiento de un programa relacionado y bien ordenado, las actividades
propiamente de desarrollo profesional conviven con multiples iniciativas promovidas
desde diversas instancias administrativas y de gestion con la consecuente dispersién
y falta de pertinencia para los objetivos relacionados con la profesionalizacién
(OREALC/UNESCO, 2013), p. 70.

Desde el 2012, la educacion en Peru se encuentra estableciendo cambios significativos,
el presupuesto institucional de iniciacién aumentd casi en 50% entre 2013 y 2016, un
incremento del 3,1% al 3,8% del producto bruto interno del pais (Ministerio de Economia
e Instituto Nacional de Estadistica) aunque no se llega a lo necesario de inversion en
comparacién con otros paises, también la Ley de Reforma Magisterial (Ley N° 29944),
gue modifica las normas de seleccion de los docentes, su ascenso dentro de la carrera 'y
su progreso como profesores. La idea fundamental de la nueva reglamentacién es que la
carrera debe estar regida por la excelencia y el principio del mérito y capacidad. Esto
implica que el pais esta llevando a cabo esfuerzos importantes para establecer un proceso
de evaluacion capaz de que ingresen en la profesidon y permanezcan en ella los docentes
mas idéneos, fortalecer los programas de formacion, capacitacion docente y mejorar los
salarios del gremio.

También el (Ministerio de Educacion, 2014) expresa que: “El pais ha establecido un

rumbo de consenso para la politica educativa, expresado en el Proyecto Educativo

Nacional. Alli se sefiala la necesidad de revalorar la profesion docente, no solo a través

de medidas de orden laboral, sino, principalmente, replanteando el proyecto de

docencia. Se requiere una nueva docencia, funcional a una educacion y una escuela

transformadas en espacios de aprendizaje de valores democraticos, de respeto y

convivencia intercultural, de relacién critica y creativa con el saber y la ciencia, de

promocion del emprendimiento y de una ciudadania basada en derechos” (p.12).
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El afio 2017, a nivel nacional, en el nivel Inicial, se dio la primera evaluacion ordinaria del
desempefio docente (EDD) en la cual aplicaron cuatro instrumentos de evaluacion: Las
rubricas de observacion de aula, (en las variantes de cuna vy jardin), las pautas de
observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula, la encuesta a las familias
y las pautas de la valoracion de la responsabilidad y el compromiso docente.

En el ciclo | (cuna) se evaluaron 11 desempefios y en el ciclo Il (jardin) 12 desempefios.
Figura 1

En la region Ancash segun la Direccion de Evaluacion Docente, el desempefio de los

profesores tuvo un resultado como se indica:

Resumen de la EDD del Nivel Inicial-Tramo Il por ciclo, regién ANCASH

Total de Porcentaje Docentes evaluados Docentes no
. Docentes evaluados por
Ciclo docentes a de docentes -
evaluados u Porcentaje de diferentes
evaluar evaluados Aprobados 3y | Desaprobados 3
aprobados causas
Ciclo | (Cuna) -
Ciclo Il {Jardin) 885 856 97 % 850 99 % ] 29
Total region 885 856 97 % 850 99 % 6 29

1/ Percentaje de docentes evaluados = (Docentes evaluados/Total de docentes & evaluar] x 100 %
2/ Porcentaje de aprobados = (Docentes aprobados/Docentes evaluados) x 100 %
3/ Los profesores que estaban sujetos a evaluacion en el Trama Il y que no pasaron o no culminaron este proceso debido a causas fortuitas, de fuerza mayor
o ajenas a suveluntad serdn evaluados el afio 2019.
Fuente: Direccidn de Evaluacion Docente-Evaluacidn Ordinaria del Desempeno Docente del Mivel Inicial-Trama I, 2018

Tabla 1b

Resumen de la EDD del Nivel Inicial-Tramo Il por dmbito, region ANCASH

. Docentes no
Total de Porcentaje Docentes evaluados
g Docentes evaluados por
Ambito docentes a de docentes .
evaluar gualtados evaluados ¥ Aprobados AT Desaprobados diferentes
aprobados P causas ¥
Urbano 423 412 97 % 409 99 % 3 11
Rural 462 444 96 % 441 99 % 3 18
Total region 885 856 97 % 850 99 % B 29

1/ Porcentaje de docentes evaluados = (Docentes evaluados/Total de docentes a evaluar] x 100 %

2/ Porcentaje de aprobados = (Docentes aprobzados/Docentes evaluadaos) x 100 %

3/ Los profesores que estaban sujetos a evaluacion en el Tramo Il y que no pasaron o no culminaron este proceso debido a causas fortwitas, de fuerza mayor
o ajenas a suvoluntad serdan evaluados el afo 2019

Nota. Los docentes del nivel primaria a nivel nacional y local en el afio 2020 tenian
establecido su evaluacion del desempefio, postergdndose por la pandemia de la Covid
19. Fuente (Direccion de Evaluacion Docente, 2018).

Considerando todo lo anterior surge como planteamiento la interrogante de ¢Cémo
disefiar un programa con un Enfoque Critico Reflexivo para mejorar el Desempefio

Docente en el Nivel Primaria - Institucién Educativa Antenor Sanchez en el 20197
Asi tambien, pese a los constantes avances e innovaciones educativas que se han tenido

hasta la actualidad, la educacidn en los ultimos afios estd en proceso de cambio, siendo
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este constante cambio un desafio para la docencia que aun no supera los modelos
tradicionales, la presente investigacion debera afrontar diversos tipos de restricciones
tanto desde el punto tedrico pues si bien existen estudio relacionados a nivel
internacional, a nivel nacional y local son escasos.

A partir del punto de vista de diligencia, la presente investigacién, posee un caracter
intencionado y no aleatorio y enfocado en los profesores de la institucion educativa
“Antenor Sanchez”, y a pesar de que esta muestra pueda ser apreciada como de poca
significatividad, se proyecta a que la propuesta genere resultados que se proyectara en
toda la comunidad estudiantil que hasta la fecha estd siendo afectada por los
inadecuados procesos pedagdgicos.

En términos practicos, el alcance que considera la amplitud de la variable dependiente
desempefio docente se ha delimitado a los cuatros dominios en los aspectos de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para los aprendizajes de
los alumnos, participacion en la gestién de la escuela y comunidad, progreso de la
profesionalidad e identidad docente y algunas competencias y desempefios
seleccionadas respecto a los dominios.

La investigacion llega hasta una fase de generacion de una propuesta, considerando para
su pertinencia los datos conseguidos de la aplicacion de instrumentales a la muestra de
estudio. Este hecho responde a las interferencias para la aplicacion del programa debido
a los factores condicionantes generados por la emergencia sanitaria por el Covid 19
puesto que las instituciones no se encuentran trabajando de manera presencial y toda
coordinacién es virtual con la parte administrativa y docente, fue todo un reto
comprometer a cada uno de los participantes, en tanto la investigacién es realizada por
un solo responsable y no a un equipo de trabajo, haciendo que el esfuerzo, costos y
demas restricciones se vean acrecentados.

MATERIALES Y METODOS

El objetivo central de esta investigacion fue Disefiar un programa basado en el enfoque
critico reflexivo para mejorar el desempefio docente en la Institucion Educativa “Antenor
Sanchez”.Y como objetivos especificos, se cuentan con: Identificar el nivel de desempefio
de los docentes en la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion Educativa “Antenor Sanchez”; Identificar el nivel de desempefio de los

docentes en la dimensién evaluacion para los aprendizajes de los estudiantes en la
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Institucién Educativa “Antenor Sanchez”; Identificar el nivel de desempefio de los
docentes en la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
Institucién Educativa “Antenor Sanchez”.

Elaborar una propuesta de un programa basado en el enfoque critico reflexivo para
mejorar el desempefio docente en el nivel primario en la Institucién Educativa “Antenor
Sanchez”.

Variables e indicadores de la investigacion.

La Unica variable de este estudio es el Desempefio Docente. Apolaya (citado por Estela
2020), expresa que “una variable es la propiedad, caracteristica o atributo de las personas
u objetos; los cuales adquieren diferentes valores y que cambian de un sujeto a otroy en
el mismo sujeto en diferentes tiempos” (p.11).

Segun Estela (2020), plantea en la investigacion descriptiva con disefio descriptivo —
propositivo, dos variables la  diagndstica y la propositiva, en tal caso las variables
propuestas en este estudio serian las subsiguientes:

Variable diagndstica: Desempefio Docente.

Variable propositiva: Programa con enfoque critico reflexivo. (p15).

Tipo de investigacién segln su profundidad

Las tipologias a utilizar en las diversas investigaciones se encuentran relacionadas a los
objetivos propuestos. La profundidad del presente estudio es de tipo basico descriptivo,
ya que busca “especificar las propiedades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno
gue se someta a un analisis” (Hernandez et al.,2014, p.92).

Segln Barrera (citado por Hurtado, 2015) afirma que “una planificaciéon con enfoque
holistico integra la retroinstroprospeccion, la cual resume un abordaje al pasado,
presentey futuro”, por ello en el presente informe el estudio abarca diversas etapas ,tales
como anteriores a la parte descriptiva, posterior a ella incluso algunas que no limitan la
descripcion.

Por lo expuesto la presente investigacidn es proyectiva, pues establece procesos de
indagacion que acaba en una propuesta de solucion a un determinado contexto. Dicho
proceso empieza con la exploracion, implicando la descripcidn, explicacion y propuesta
de cambio, sin ser necesario de aplicar lo propuesto, por ello se propone alternativas a

una determinada situacion a través de un proceso de indagacién (Hurtado, 2015).
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El presente estudio cuenta con un disefio Transeccional Descriptivo Propositivo en tanto
gue: “precisa de la obtencién de datos en un tiempo Unico, respecto a la poblacion
determinada, a fin de plantear un tratamiento sin intencion de administrar”. (Sanchez,
1996)

Para este estudio la poblacién estuvo conformada por 24 profesores del nivel primario
de la institucion educativa “Antenor Sdnchez”, ubicada en el distrito de Chimbote.
Tamafio de muestra: 23

Técnicas e instrumentos de la investigacion

Técnicas

Segun (Palella, 2012), La encuesta es una técnica destinada a obtener datos de varias
personas cuyas opiniones interesan al investigador. Para ello, a diferencia de la
entrevista, se utiliza un listado de preguntas escritas que se entregan a los sujetos
quienes, en forma andnima, las responden por escrito. (p.123).

Para este caso se utilizara la encuesta para identificar el desempefio de los docentes de
la Institucion.

Instrumento

El cuestionario: El presente cuestionario de autoevaluacién estd conformado por tres
dimensiones que hacen referencia al desempefio docente concerniente a la preparacion
para el aprendizaje, evaluacion para el aprendizaje y desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente, estuvo organizado por 30 items, con escala de siempre, casi siempre,
a veces y nunca, dicho instrumento nos sirvid para conocer el desempefio docente en la
institucion educativa “Antenor Sanchez”, los cuales fueron validados por 3 juicios de
expertos. Para definir de la confiabilidad del instrumento se aplicé el cuestionario a 30
personas bajo supervision de la investigadora, determinandose la fiabilidad, a fin de
determinar la consistencia interna. El Alfa de Cronbach respecto a la totalidad de la escala

es de 0,850 siendo el instrumento confiable para su aplicacion.

RESULTADOS Y DISCUSION
Los resultados del desempefio docente de los docentes de la I.E. “Antenor Sanchez”,

registraron la siguiente informacion.
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Tabla 1

Preparacion del aprendizaje de los docentes de la I.E. Antenor Sanchez.

Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 4 1.3 5.6
Casi siempre 3 7.4 32.1
A veces 2 8.8 38.2
Nunca 1 5.5 23.9
TOTAL 23 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada.

Figura 2
Desempefio docente en la dimension preparacion para el aprendizaje, obtenido de la

encuesta de autoevaluacion de los docentes de la I.E. Antenor Sdnchez.

45,00

38,2%

40,00

32.1%

35,00

30,00

23.9%

25,00

20,00

15,00

10,00 5.6%
5,00 -
0,00

Siempre Casi siempre A veces Nunca

Nota. La Tabla 2 y Figura 4, muestra a 23 docentes, en ellos se ha medido la preparacion
para el aprendizaje y se ha identificado que el 5,6% siempre tienen una preparacioén. el
32.1% casi siempre lo realiza, el 38,2% a veces y 23,9% nunca, sin embargo, se puede
apreciar que la mayoria de ellos el 62,1% de docentes se encuentran en que a veces y

nunca se preparan para el aprendizaje. Fuente: Elaborado por la autora.
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Tabla 2

Evaluacion para los aprendizajes de los estudiantes, de los docentes de la I.E. Antenor

Sanchez.
Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 4 0.2 0.8

Casi siempre 3 7.9 34.3

A veces 2 10.1 43.9
Nunca 1 4.8 20.8
TOTAL 23 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada.
Figura 3

Desempefio docente en la dimensidn, evaluacion para los aprendizajes de los estudiantes,

obtenido de la encuesta de autoevaluacion de los docentes de la I.E. Antenor Sdnchez.

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00

20,87%

20,00
15,00
10,00

5,00 0,87%

0,00 ——

Siempre Casi siempre A veces Nunca

Nota. La Tabla 3y Figura 5, muestra a 23 docentes, en ellos se ha medido la evaluacion
para los aprendizajes de los estudiantes y se ha identificado que el 0,8% siempre evalla
los aprendizajes, el 34.3% casi siempre lo realiza, el 43,9% a veces y 20,8% nunca, sin
embargo, se puede apreciar que la mayoria de ellos el 64,7% de docentes se encuentran
en que a veces y nunca evallan para lograr los aprendizajes. Fuente: Elaborado por la

autora.
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Tabla 3

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la I.E. Antenor Sdnchez.

Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 1.8 7.8
Casi siempre 7.6 33.0
A veces 10 43.4
Nunca 3.6 15.6
TOTAL 23 100.00

Nota. Resultado de la encuesta aplicada.

Figura 4
Desemperio docente en la dimensidn, desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

obtenido de la encuesta de autoevaluacion de los docentes de la I.E. Antenor Sdnchez.

50,00
45,00
40,00
35,00 33.0%
30,00
25,00
20,00

15.6 %

15,00
o)
10,00 7:8%

5,00 -
0,00

Siempre Casi siempre A veces Nunca

Nota. La Tabla 4 y Figura 6, muestra a 23 docentes, en ellos se ha medido el desarrollo de
la profesionalidad e identidad docente y se ha identificado que el 7,8 % siempre
desarrolla su profesionalidad e identidad, el 33.0% casi siempre lo realiza, el 43,4% a
veces y 15,6% nunca, sin embargo, se puede apreciar que la mayoria de ellos el 59,0% de
docentes se encuentran en que a veces y nunca desarrollan la profesionalidad e

identidad. Fuente: Elaborado por la autora.
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Tabla 4
Preparacion para el Aprendizaje, Evaluacion para los Aprendizajes, Desarrollo de la

Profesionalidad y la Identidad Docente de la I.E. Antenor Sanchez.

Frecuencia Porcentaje (%)
Evaluacién
‘. oz ” Desarrollo de la
Preparacidn para Evaluacién para los Desarrollo de la Preparacién para para los A
o . . ¥ . o profesionalidad
el aprendizaje de aprendizajes de los profesionalidad y la el aprendizaje de aprendizajes |2 identidad
los estudiantes estudiantes. identidad docente. los estudiantes de los sy !
. docente.
estudiantes
Siempre 13 0.2 1.8 5.6 0.8 7.8
Casi
. 7.4 7.9 7.6 32.1 34.3 33
siempre
A veces 8.8 10.1 10 39.2 43.9 43.4
Nunca 5.5 4.8 3.6 239 20.8 15.6
TOTAL 23 23 23 100 100 100
Nota. Encuesta aplicada por la Autora.
Figura 5

Desempefio docente en las dimensiones, preparacion para el aprendizaje, evaluacion
para los aprendizajes de los estudiantes y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente, obtenido de la encuesta de autoevaluacion de los docentes de la I.E. Antenor

Sanchez.
50
45 PORCENTAIJE “*° 434
39,2
40 34,3
35 321~ 38
30
23,9
25 20,8
20 15,6
15
7,8

10 5,6
. E
O —

Siempre Casi siempre A veces Nunca

B PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

B EVALUACION PARA LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES.

Nota. La Tabla 5 y Figura 7, muestra los comparativos entre las dimensiones de 23
docentes, en ellos se identifica que en la opcidén nunca la dimensién desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente tiene un porcentaje de 15,6 %, evaluacién para
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los aprendizajes un 20,8 % y preparacion para los aprendizajes un 23,9 %, en la opcion a
veces la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente tiene un
porcentaje de 43,4 %, evaluacion para los aprendizajes un 43,9 % y preparacion para los
aprendizajes un 39,2 %, en la opcidn casi siempre la dimensidn desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente tiene un porcentaje de 33 %, evaluacion para los
aprendizajes un 34,3 % y preparacion para los aprendizajes un 32,1 % , en la opcion
siempre en la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente tiene un
porcentaje de 7,8 %, evaluacion para los aprendizajes un 0,8 % y preparacién para los
aprendizajes un 5,6 % , sin embargo, se puede apreciar que el mayor porcentaje de
docentes se encuentran en que a veces y nunca en las tres dimensiones estudiadas.
Fuente: Elaborado por la autora.

Discusion

El desempefio del total de 23 docentes encuestados muestra que la preparacion para el
aprendizaje se ha identificado que el 5,6% siempre tienen una preparacion. el 32.1% casi
siempre lo realiza, el 38,2% a veces y 23,9% nunca, sin embargo, se puede apreciar que
la mayoria de ellos el 62,1% de docentes se encuentran en que a veces y nunca se
preparan para el aprendizaje.

Es necesario optimizar la preparacién docente para el aprendizaje ya que la sociedad y el
colegio corresponden contar con profesionales preparados y consientes del nivel de su
desempefio. Sefiala Gomero (2020) en su investigacion “Plan de monitoreo integral
pedagodgico en el desempefio docente de la educacion basica regular” concluye que es
necesario que el docente se capacitado, pero a la vez se debe complementar con un
monitoreo ya que tiene una influencia significativa en la mejora del desempefio docente.
En la evaluacién para los aprendizajes de los estudiantes y se ha identificado que el 0,8%
siempre evalla los aprendizajes, el 34.3% casi siempre lo realiza, el 43,9% a veces y 20,8%
nunca, sin embargo, se puede apreciar que la mayoria de ellos el 64,7% de docentes se
encuentran en que a veces y nunca evallan para lograr los aprendizajes, se considera
necesario reflexionar sobre la importancia de la evaluacién para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y asi mejorar la educacién, para Cabrera (2018) en su
investigacién “Desempefio docente y calidad educativa en la Universidad de San Martin”
, concluye que existe un nivel de relacion entre el desempefio docente y la calidad

educativa, también Tedesco (2010), afirma que “la calidad de la educacion la definen los
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maestros y los profesores, ningln pais ofrece mejor educacién o educacién de mayor
calidad mas alla de la calidad de sus maestros”. “El desempefio docente es un factor que
se asocia de manera directa a la calidad de la educacion” (Martinez et al., 2016).

En el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y se ha identificado que el 7,8
% siempre desarrolla su profesionalidad e identidad, el 33.0% casi siempre lo realiza, el
43,4% a veces y 15,6% nunca, sin embargo, se puede apreciar que la mayoria de ellos el
59,0% de docentes se encuentran en que a veces y nunca desarrollan la profesionalidad
e identidad, estos resultados coinciden con los encontrados por Salcedo (2016) en su
investigacién “Propuesta modelo de capacitacion socio critico, sistémico e inteligencia
emocional de capacitacion en los docentes del nivel secundario de la UGEL 04 Trujillo Sur
este -2016” donde se evidencia que el 73 °/° de los docentes no se encuentran
capacitados e indica en sus conclusiones que hace falta establecerlas aplicando
estrategias bajo el enfoque socio critico reflexivo para problematizar , reflexionar
mediante el didlogo y llegar a la toma de decisiones que sirva en adelante para la
perfeccionamiento de la practica docente.

Es de utilidad lo que indica Freyre en su obra “Cartas a quien pretende ensefar”,
“Pedagogia de la Autonomia: saberes necesarios para la practica educativa” Donald
Schon que para perfeccionar lo que hacemos en la clase: debemos pensar en ella, estar
dispuesto a evaluarla, sin el animo de caer en el desprestigio, si no utilizando como una
oportunidad para afinarla, porque si no existiera cuestionamientos caeria nuestra
practica en la rutina de la repeticion, se trata de renovar el quehacer docente mediante
el analisis del error, la imperfeccién, el desacierto, sélo asi se vivificard el oficio de
ensefar.

CONCLUSIONES

Se concluye que existe necesidades de capacitacion para mejorar el desempefio docente
en la institucion educativa en la dimensién de la preparacion del aprendizaje de los
docentes cuyo estadistico indica que el 5,6% siempre realiza una preparacion. el 32.1%
casi siempre lo realiza, el 38,2% a veces y 23,9% nunca se preparan para el aprendizaje,
sin embargo, se puede apreciar que el 62,1% de docentes se encuentran en niveles
inferiores en el aspecto de preparacién para el aprendizaje.

Podemos evidenciar que existe necesidades de preparacion para mejorar el desempefio

docente en la dimensién evaluacion para los aprendizajes de los estudiantes,
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identificandose que el 0,8% siempre evalla los aprendizajes, el 34.3% casi siempre lo
realiza, el 43,9% a veces y 20,8% nunca, sin embargo, se puede apreciar que la mayoria
de ellos el 64,7% de docentes se encuentran en niveles inferiores en la practica de la
evaluacion para lograr los aprendizajes.

En la dimension de la profesionalidad e identidad docente y se ha identificado que el 7,8
% siempre desarrolla su profesionalidad e identidad, el 33.0% casi siempre lo realiza, el
43,4% a veces y 15,6% nunca, sin embargo, se puede apreciar que la mayoria de ellos el
59,0% de docentes se encuentran en que a veces y nunca desarrollan la profesionalidad
e identidad, encontrandose necesidades de formacion.

La propuesta establecida fue disefiada teniendo en cuenta las teorias de Tamayo (2015)
en su investigacion “El pensamiento critico en la educacion. Algunas categorias centrales
en el estudio”, dende se afirmanda que el conocimiento metacognitivo es un principal
componente del pensamiento critico, también se tiene los aportes de Paulo Freyre (1992-
2008) en sus obras “Cartas a quien pretenden ensefiar”, “Pedagogia de la autonomia”,
Donald Schon (1983 - 1987), en su investigacion “El profesional reflexivo. Cémo piensan
los profesionales cuando actuan”, “La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un
nuevo disefio de ensefianza y aprendizaje de profesionales reflexivo” y a Rebeca Anijovich
y Capellety (2018), en su obra “La practica reflexiva en los docentes de servicio.
Posibilidades y limitaciones”, dichas teorias apoyaron la construccién del programa
propuesto, ayudando a estipular las 03 partes principales tales como: La apertura
momento donde se brinda un intercambio afectivo de inicio, estableciendo normas de
convivencia, se presenta el tema y la relacion con el MBDD, se establece el didlogo
dialogal con preguntas que ayuden a reflexionar sobre el tema a tratar. La reflexion
dialogo dialogal — Se reflexiona mediante imagenes o frases referentes al tema, se realiza
la problematizacidon mediante la presentacion de casos y preguntas abiertas, se construye
el conocimiento con el conocimiento cientifico y se confronta con su practica mediante
diversas preguntas propiciando el debate, dialogo dialogal, argumentacion, se autoevalla
expresando sus aspectos positivos y de mejora. El compromiso de mejora, aspectos
metacognitivos de toma de decisiones donde propone acciones de mejora, recursos a

utilizar y tiempos.

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), mayo-junio, 2022, Volumen 6, NiUmero 3 p 2727




Horna Merino

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Adams Becker, S. C. (2017). The NMC Horizon Report: 2017 Higher Education. Madrid,
Espafia: New Media Consortium (NMC) y EDUCAUSE Learning Initiative (ELI).

Ayola, M. y. (2018). Pensamiento critico, estrategias para estimularlo e incidencia en la
practica pedagdgica en el programa de Licenciatura en Educacion Infantil de la
Universidad de La Guajira. Revista Boletin Redipe, 147-165. Obtenido de
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/595

Betancourth, S. (2015). Desarrollo en el pensamiento critico en docentes universitarios.
Una mirada cualitativa. Revista Virtual Universidad Catdlica del Norte, 238—252.
Obtenido de
https://revistavirtual.ucn.edu.co/index.php/RevistaUCN/article/view/627

Cabrera, T. C. (2018). Desempefio docente y calidad educativa en la Universidad Nacional
de San Martin. [Tesis de doctorado]. Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzman y Valle. Obtenido de
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_3b0669651968c0c6b7e4f8b
bd6c05feb

Carmona M. (2008). Hacia una formacion reflexiva y critica: fundamentos filoséficos.
Revista de Teoria y Diddctica de las Ciencias Sociales, 134-137.

Choque, C. (2017). El acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas del nivel primaria, El Agustino, 2017. [Tesis
Doctorado]. El Agustino: Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman vy
Valle. Obtenido de
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_669b66f834bbb86b6e5b2b8
2782d7aef/Description#ttabnav

De Ibarrola, M. (2012). Los grandes problemas del sistema educativo mexicano. Ciudad
de Mexico. Obtenido de
http://www.scielo.org.mx/pdf/peredu/v34nspe/v34nspea3.pdf

Direccion de Evaluacion Docente. (2018). Evaluacion Ordinaria del desempefio docente
del nivel Inicial = Tramo Il

Elmys H. (2003). El desempefio docente como factor asociado a la calidad educativa en

América Latina. Obtenido de https://doi.org/10.15517/revedu.v42i2.2703

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), mayo-junio, 2022, Volumen 6, Nimero 3 p 2728




Programa basado en el enfoque critico reflexivo para mejorar el desempefio docente
en el nivel primario — institucion educativa Antenor Sdnchez 2019

Estela, R. (2020). Investigacidon Propositiva. Mddulo 1. (I. P. Indoamerica, Ed.) Obtenido
de https://es.calameo.com/books/006239239f8a941bec906

Eurydice. (2018). La profesion docente en Europa: Acceso, progresion y apoyo.
Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la Unidon Europea.

Facione, P. (1990). The Delphi Report, Critical Thinking: A statement of Experts Consensus
for Purposes of Educational Assessment and Instruction. California: California
Acedemic Press. Obtenido de http://www.insightasses - sment.com

Freyre Pablo. (2008). Pedagogia de la autonomia: saberes necesarios para la practica
educativa.

Gomez, L. F. (2019). La evaluacién del desempefio docente en la educacién superior.
Propdsitos y Representaciones, 479-515. Obtenido de
https://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n2.255

Gomez, S. (2012). ACADEMIA. (R. T. S.C, Ed.) Recuperado el 06 de FEBRERO de 2021, de
https://www.academia.edu/35808506/Metodologia_de la_investigacion_Sergio
_Gomez_Bastar_ 1

Guadalupe C., L. P. (2018). El estado de la educacion en el Peru. Lima. Lima, Peru.
Obtenido de
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Estado%20de%201a%20educaci%C3%
B3n%20en%20el%20Per%C3%BA.pdf

Hernandez, R., & Fernandez, C.y. (2014). Metodologia de la Investigacion. (M. G.-I. S.A.,
Ed.)

Hurtado, J. (2015). El Proyecto de Investigacion , Comprension Holistica de la
Metodologia de la investigacion. (Q. Ediciones., Ed.)

Leal, A. (2010). Planificacion educativa y evaluacion de la gestion docente en educacion
media diversificada. [Tesis para optar al titulo de Magister]. Maracaibo,
Venezuela: Universidad del Zulia. Obtenido de
http://tesis.luz.edu.ve/tde_arquivos/70/TDE-2011-05-23T15:11:197-
1001/Publico/leal_angel.pdf

Lipman, M. (1998). Pensamiento Complejo y Educacion. Madrid: Editorial La Torre.

Lleixa, T. G. (2018). Educacion 2018-2020. Retos, tendencias y compromisos. Barcelona,
Espafia: Aguild Grafic SL. Obtenido de http://www.ub.edu/ire/wp-
content/uploads/2018/06/IRE-UB_Educacion_2018-2020_CAST.pdf

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), mayo-junio, 2022, Volumen 6, NiUmero 3 p 2729




Horna Merino

Ministerio de Educacion. (2014). Protocolo de acompafiamiento pedagdgico. Lima.
Obtenido de
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/3706/Protocolo
%20de%20acompa%C3%Blamiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

Ministerio de Educacion. (2016). Estadistica de calidad educativa. Lima. Obtenido de
http://escale.minedu.gob.pe/c/document_library/get_file?uuid=73611e52-
9c28-411f-8d16-bd883ff39004&groupld=10156

Tamayo, O. Z. (2015). El pensamiento critico en la educacién , algunas categorias
centrales de su estudio. Revista Lastinoamericana de Estudios Educativos.
Obtenido de https://www.redalyc.org/exportarcita.oa?id=134146842006

Tantaléan, L. V. (2016). El monitoreo pedagdgico en el desempefio docente. Diddctica,
Innovacion y Multimedia, 1-11. Obtenido de https://ddd.uab.cat/record/148412

Vaillant, D. (2007). Mejorando la formacién y el desarrollo profesional docente en
Latinoamérica. Revista Pensamiento Educativo, 1-16.

Vendrel, M., Rodriguez. J. (2020). Pensamiento Critico: Conceptualizacién y Relevancia en
el Seno de la Educacién Superior. Revista de Educacion Superior., 49.
doi:https://doi.org/10.36857/resu.2020.194.1121

Vezub, L. F. (2017). Los profesores frente a la nueva/vieja escuela secundaria argentina.
Revista Electronica de Investigacion Educativa, 123-140. Obtenido de
https://doi.org/10.24320/redie.2017.19.1.1096

Villarini, R. (s.f.). Teoria y Pedagdgia del Pensamiento Critico. Perspectiva Psicoldgicas, 3

-4.

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), mayo-junio, 2022, Volumen 6, Nimero 3 p 2730




