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RESUMEN

El control interno del inventario constituye un elemento fundamental para garantizar la razonabilidad
de la informacion contable en las pequefias y medianas empresas, debido a su influencia en el registro,
supervision y verificacion de las existencias. En este contexto, la presente investigacion tuvo como
objetivo analizar el impacto del control interno del inventario en la razonabilidad de la informacion
contable en las PYMES. Se desarrollé un estudio con enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo con
alcance correlacional y disefio no experimental transversal. La poblacion estuvo conformada por
profesionales Contadores Publicos Autorizados afiliados al Colegio de Contadores de El Oro,
obteniéndose una muestra de 111 participantes mediante encuestas estructuradas. Los resultados
evidenciaron que no existe un adecuado cumplimiento del control interno de los inventarios,
principalmente por la ausencia de procedimientos formales de registro, supervision y conciliacion de
existencias, situacion que incrementa el riesgo de inconsistencias en la informacion financiera. Se
concluye que un control interno eficiente del inventario fortalece la confiabilidad de la informacion

contable y favorece la gestion operativa y la toma de decisiones en las PYMES.
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Impact of internal inventory control on the reasonableness of accounting
information in SMEs

ABSTRACT

Inventory internal control constitutes a fundamental element to ensure the reasonableness of accounting
information in small and medium-sized enterprises, due to its influence on the registration, supervision,
and verification of inventories. In this context, the objective of this research was to analyze the impact
of inventory internal control on the reasonableness of accounting information in SMEs. A quantitative
approach was applied through a descriptive study with a correlational scope and a non-experimental
cross-sectional design. The population consisted of Certified Public Accountants affiliated with the
College of Accountants of El Oro, obtaining a sample of 111 participants through structured surveys.
The results showed that there is no adequate compliance with inventory internal control, mainly due to
the absence of formal procedures for recording, supervision, and reconciliation of inventories, which
increases the risk of inconsistencies in financial information. It is concluded that efficient inventory
internal control strengthens the reliability of accounting information and supports operational

management and decision-making in SMEs.
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INTRODUCCION

El control interno del inventario y su influencia en la razonabilidad de la informacion contable en las
pequeiias y medianas empresas. Los faltantes constantes en el inventario generan distorsiones en los
registros contables, afectando la razonabilidad de la informacion financiera y dificultando la toma de
decisiones empresariales. Esta situacion evidencia debilidades en el control interno, ausencia de
procedimientos de verificacion y falta de conciliacion entre las existencias fisicas y contables. Como
consecuencia, se incrementa el riesgo de pérdidas econdomicas, fraudes y errores en la valuacion de los
activos, comprometiendo la transparencia y confiabilidad de los estados financieros de las Pequenas y
Medianas Empresas (PYMES).

El problema de la investigacion surge de las deficiencias en el control interno del inventario dentro de
las PYMES, lo que genera diferencias constantes entre las existencias fisicas y los registros contables.
La falta de procedimientos definidos, de supervision continua y de mecanismos de analisis oportunos
propicia faltantes que distorsionan la informacion financiera. Esta situacion afecta la razonabilidad de
los estados contables, incrementa el riesgo de pérdidas o fraudes y limita la capacidad de los directivos
para tomar decisiones basadas en datos confiables.

El tema resulta de gran relevancia porque aborda una problematica frecuente en las PYMES: las
deficiencias en el control interno del inventario y su impacto directo en la veracidad de la informacion
contable. En la mayoria de estas empresas, la falta de procedimientos formales de registro, supervision
y conciliacion provoca diferencias entre las existencias fisicas y los datos contables, afectando la
razonabilidad de los estados financieros.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion contribuye al fortalecimiento del conocimiento
contable y de auditoria, al analizar como el control interno actua como herramienta clave para garantizar
la transparencia y confiabilidad de la informacién financiera. En el ambito practico, sus resultados
serviran como guia para que las PYMES implementen politicas efectivas de control y gestion de
inventarios, reduciendo pérdidas, previniendo fraudes y mejorando la calidad de los informes contables.
Las PYMES representan una pieza fundamental en el desarrollo econdmico y en la generacion de

empleo, aportando significativamente al crecimiento productivo de la region. Sin embargo, su

sostenibilidad se ve limitada por deficiencias en la gestion administrativa y en el control de los recursos,




especialmente en el manejo de inventarios. Fortalecer su estructura interna y su control contable resulta
indispensable para incrementar la competitividad y asegurar su permanencia en el mercado (Gonzalez
Diaz & Becerra Pérez, 2021)

Enla actualidad, las PYMES ecuatorianas atraviesan un escenario de contraccién econdmica y fragilidad
operativa. Segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2025) entre 2023 y 2024 el total
de empresas activas en el pais se redujo en un 8,6%, siendo las microempresas las mas afectadas con
una disminucion del 9,3%. Estas cifras reflejan la necesidad urgente de fortalecer los sistemas de control
interno y la gestion de inventarios como mecanismos que aseguren la sostenibilidad empresarial y la
razonabilidad de la informacién contable. Tal como se muestra en la figura 1.

Figura 1. Numero de empresas seglin Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) (2024)

1.200 - 27% 4%
1,8% _
2%
1.000 0,3%
o 0%
2 800
=
§ 2%
O 400
6
E -4%
w
S 400
= -6%
200 8%
0 - - = T, T e -10%
Micro Pequena Mediana A | Mediana B Grande
B Empresas 2023 1.092,1 60,1 9,8 6,6 5,3
Empresas 2024 990,3 61,2 92,8 6,8 5,4
Variacion -9.3% 1,8% 0,3% 2,2% 2,7%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

En estas organizaciones, el control interno del inventario cumple un papel decisivo para garantizar la
razonabilidad de la informacion contable y la transparencia financiera. No obstante, la falta de

procedimientos adecuados provoca errores y diferencias en los registros que afectan la toma de

decisiones. Un control deficiente incrementa el riesgo de fraudes y pérdidas, debilitando la gestion




empresarial. Por ello, analizar el impacto del control interno del inventario permite comprender su
influencia directa en la confiabilidad contable y en la sostenibilidad de las PYMES.

Diversos estudios resaltan la relacion entre el control interno y la calidad de la informacion contable.
Avilés Almeida et al. (2022) sostienen que la ausencia de un sistema de control contable adecuado genera
inconsistencias y eleva el riesgo de errores, mientras que la aplicaciéon de controles estructurados
mantiene la razonabilidad de los estados financieros. De manera similar, Chandra Pramana (2025)
evidencia que las PYMES enfrentan limitaciones de recursos y conocimiento que dificultan la
implementacion de controles efectivos, afectando la fiabilidad de la informacién financiera.

Pacheco Barreto (2023) considera que un sistema de control interno bien disefiado contribuye a
fortalecer la gestion administrativa y a mejorar la precision de los registros contables. La
retroalimentacion continua de los procesos permite identificar debilidades y aplicar medidas correctivas
que optimizan la gestion financiera, asegurando la razonabilidad y consistencia de la informacion
contable.

Las incorrecciones materiales constituyen desviaciones significativas que pueden afectar la
razonabilidad de los estados financieros y la toma de decisiones empresariales. Su control exige
establecer niveles de materialidad sustentados en la evaluacion del riesgo inherente y del control interno.
Una gestion adecuada de estos riesgos permite detectar y corregir errores relevantes, garantizando la
transparencia y la confiabilidad de la informacion contable (Sosa Mora, 2019).

Estas incorrecciones surgen cuando los errores o fraudes en la informacion contable superan los limites
aceptables de materialidad, alterando la interpretacion de los estados financieros. Su analisis requiere de
un control interno eficiente que permita valorar su impacto en la razonabilidad contable y prevenir
riesgos que comprometan la veracidad de los registros financieros (David & Abeysekera, 2021).

La hoja de ajustes se consolida como una herramienta clave dentro del proceso de auditoria, al permitir
registrar y analizar las diferencias detectadas en los estados financieros que podrian generar
incorrecciones materiales. Su correcta aplicacion facilita la evaluacién objetiva de los errores

cuantitativos y cualitativos, fortaleciendo la precision de los registros y la razonabilidad de la

informacion contable (Masiulevi¢ius & Lakis, 2022).




Dentro del proceso de control contable, 1a hoja de ajustes cumple una funcidn decisiva al permitir revisar
y depurar las diferencias que surgen durante la auditoria de los estados financieros. Xiao et al. (2020)
sostienen que una auditoria mas rigurosa incrementa la deteccion de errores y mejora la calidad de la
informacion contable. Este procedimiento refuerza la transparencia y garantiza que los estados
financieros representen con fidelidad la situacion econdmica de la entidad.

La gestion de inventarios también influye directamente en la calidad de la informacidn contable y en la
eficiencia administrativa. Duarte Silva (2021) sefiala que una administracion planificada de los
inventarios reduce pérdidas, optimiza recursos y fortalece la transparencia de los registros financieros.
Ademés, la aplicacion de politicas y sistemas de control adecuados permite mantener una rotacion
eficiente de productos y una valoracidon precisa de los costos, asegurando la razonabilidad de la
informacion financiera.

Por otro lado, el uso de sistemas de inventario estructurados se constituye en un elemento clave para
prevenir pérdidas y mejorar la rentabilidad empresarial. Martinez Prats et al. (2022) destacan que un
control eficiente facilita la deteccion de faltantes, mejora la rotacion de mercancias y optimiza la
administracion de los recursos. Este proceso refuerza el control interno y contribuye a la confiabilidad
de la informacion contable, elemento indispensable para la toma de decisiones financieras.

La razonabilidad de la informacién financiera se concibe como la capacidad de los estados contables
para reflejar con veracidad los hechos econdémicos de una entidad. Este principio no se limita al
cumplimiento normativo, sino que exige coherencia entre los registros contables y la realidad de las
operaciones, garantizando asi la transparencia y confianza en los informes financieros (Bastidas C.,
2020).

En este sentido, la razonabilidad de la informacion contable no puede analizarse de forma aislada, sino
como una dimension inherente a la calidad del reporte financiero. (Villacis Yank & Moreno Mejia, 2021)
evidencian que, en las PYMES, la utilidad de la informacion para la toma de decisiones depende del
cumplimiento de criterios como claridad, sistematicidad y consistencia en los registros. Cuando estos

atributos se debilitan, la informacion pierde capacidad para representar fielmente la realidad econdmica,

comprometiendo asi su razonabilidad.




De la misma forma, Zamora Aray y Loor Alcivar (2025) afirman que la razonabilidad de la informacién
financiera depende directamente de la efectividad del control interno y de la adecuada aplicacion de
politicas contables. Los autores sostienen que un control bien estructurado permite generar registros
confiables y una gestion financiera mas precisa, asegurando que los estados financieros representen con
fidelidad la situacion real de la organizacion.

El proposito de esta investigacion es analizar de qué manera el control interno del inventario incide en
la razonabilidad de la informacion contable dentro de las PYMES. Este analisis busca comprender como
los procesos de registro, supervision y verificacion de existencias influyen en la calidad y confiabilidad
de los estados financieros. A través de este enfoque, se pretende identificar las debilidades que afectan
la transparencia de los registros y determinar en qué medida un control interno adecuado contribuye a
mejorar la precision de la informacion contable y la gestion empresarial.

Marco tedrico

Control Interno, se define como un conjunto de politicas, procedimientos y acciones destinadas a
resguardar los recursos de la organizacion y garantizar el logro de sus objetivos. Este sistema
proporciona una seguridad razonable frente a los riesgos operativos y financieros, al tiempo que fomenta
la transparencia, la eficiencia y la prevencion de fraudes en la gestion empresarial (Rodriguez-Lopez,
2021)

Inventarios, representan los bienes disponibles para la venta o utilizados en el proceso productivo,
constituyendo un componente esencial del activo corriente. Su adecuada gestion y valoracion permiten
reflejar con precision los costos y resultados financieros, asegurando la presentacion razonable de los
estados contables de la empresa (Morocho Blacio et al., 2023)

Control interno de los inventarios, comprende el conjunto de procedimientos y mecanismos que
permiten organizar, monitorear y resguardar adecuadamente las existencias de una empresa. Este control
integra aspectos fisicos y digitales para mantener informacioén confiable y oportuna sobre entradas,
salidas y niveles de inventario. (Corella Parra & Olea Miranda, 2023)

Faltantes en el inventario, se refieren a la diferencia negativa entre las existencias fisicas y los registros

contables, originada por errores en los procesos manuales, deficiencias en el control y ausencia de

seguimiento oportuno de los productos. (Rolon Ramirez, 2024)




Cédulas de auditoria para los inventarios, son documentos que registran de manera estructurada las
pruebas realizadas por el auditor sobre las existencias fisicas y sus respectivos saldos contables. Estas
cédulas incluyen conteos, recalculos, conciliaciones y analisis que permiten evaluar la exactitud,
integridad y razonabilidad del inventario, constituyéndose en evidencia esencial dentro del proceso de
auditoria. (Listalia & Suryaningrum, 2023)

Razonabilidad de la informacion contable, se refiere al grado de confiabilidad y veracidad con el que
los estados financieros reflejan la situacion econdmica real de una entidad. Este principio garantiza que
los registros contables se elaboren conforme a las normas internacionales, ofreciendo transparencia,
comparabilidad y utilidad para la toma de decisiones financieras (Albarracin Chacén & Diaz Coérdova,
2023)

Incorrecciones materiales, se entienden como los errores u omisiones en los estados financieros que, por
su magnitud o naturaleza, pueden influir en las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.
Su identificacion y evaluacion permiten determinar la relevancia de los hallazgos y definir el alcance de
las pruebas de auditoria necesarias para emitir una opinién razonable sobre los estados financieros
(Valencia Alderete, 2023)

Pymes en el Ecuador, son las pequefias y medianas empresas dedicadas a actividades comerciales,
productivas y de servicios que sostienen gran parte de la dinamica econdomica del pais. Estas unidades
econodmicas se caracterizan por su dinamismo, capacidad de generacion de empleo y contribucion al
desarrollo local, convirtiéndose en un componente esencial del crecimiento empresarial del pais.
(Urdaneta-Montiel & Zambrano-Morales, 2024).

Segtin la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (2025)
“Las pequefias y medianas empresas son entidades que: (a) no tienen obligacion publica de rendir
cuentas; y (b) publican estados financieros con propdsito general para usuarios externos”, lo que implica
que su informacion financiera no se encuentra destinada al publico en general, sino a grupos especificos
de interés, como inversionistas, acreedores y entidades financieras. En este contexto, la ausencia de

obligacion publica de rendicion de cuentas indica que las PYMES no participan en mercados publicos

de valores ni administran activos de terceros como actividad principal, mientras que la elaboracion de




estados financieros con propoésito general responde a la necesidad de proporcionar informacion util y
confiable para la toma de decisiones de los usuarios externos.

Conforme a lo dispuesto en el Titulo I “Del desarrollo empresarial de las micro, pequefias y medianas
empresas”, especificamente en el Capitulo I, “Clasificacion de las MIPYMES?”, el Articulo 106 del
(Reglamento a la Estructura de Desarrollo Productivo de Inversion, 2011) establece los criterios que
permiten categorizar a las micro, pequefias y medianas empresas en funcion del nimero de trabajadores
y del nivel de ingresos brutos anuales. Esta clasificacion constituye un elemento fundamental para la
formulacion de programas de fomento y desarrollo empresarial, razén por la cual, a continuacion, se
presenta un cuadro resumen que sistematiza los criterios necesarios para la identificacion de las PYMES
conforme a la normativa vigente.

Tabla 1 Clasificacion de las PYMES segin ntimero de trabajadores e ingresos brutos anuales

Criterio Pequeiias Empresas Medianas Empresas
Numero de Trabajadores 10 a 49 50a 199
Nivel de Ingresos Brutos Entre $300.001,00 y Entre $1.000.001,00 y
Anuales $1.000.000,00 $5.000.000,00

Fuente: Elaborado por, los autores

METODOLOGIA

Enfoque de investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, el cual se sustenta en la recoleccion de datos
numéricos y en su analisis estadistico para examinar fendmenos de manera objetiva y obtener resultados
verificables (Lim, 2025). En funcion de ello, este estudio emplea dicho enfoque para medir la percepcion
de los profesionales contables respecto a las actividades de control interno del inventario y su relacion
con la razonabilidad de la informacion contable en las PYMES, permitiendo identificar tendencias y
evidencias relevantes para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva con alcance correlacional, debido a que permite caracterizar las

condiciones actuales del control interno del inventario en las PYMES y examinar la relacion existente




entre dicho control y la razonabilidad de la informacion contable. La investigacion descriptiva detalla
las caracteristicas del fenomeno estudiado y el alcance correlacional permite identificar asociaciones
entre variables sin manipularlas directamente (Vizcaino Zufiiga et al., 2023). En este sentido, el estudio
permite reconocer patrones, debilidades y vinculos relevantes entre las variables analizadas, sin
pretender establecer relaciones de causalidad directa.

Diseiio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal, ya que las variables no son manipuladas,
sino observadas y analizadas en su contexto real, y la informacion se recopila en un tinico momento del
tiempo. Este disefio facilita el andlisis de la situacion actual del control interno del inventario y su
impacto en la informacion contable durante un periodo contable determinado, permitiendo obtener una
vision clara del fenomeno estudiado. (Vizcaino Zuhiga et al., 2023)

Poblacion de estudio

La poblacion de estudio estuvo conformada por 154 profesionales Contadores Publicos Autorizados
afiliados activos al Colegio de Contadores de El Oro. Considerando una poblacién finita y un margen
de error del 5 %, se determind una muestra de 111 participantes para la aplicacion del instrumento.
Técnica de recoleccion y consideraciones éticas

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, aplicada mediante un cuestionario estructurado de
preguntas cerradas a los profesionales contables seleccionados. El instrumento permitié recopilar
informacion sobre las practicas de control interno del inventario, la identificacion de riesgos y la
percepcion respecto a la razonabilidad de la informacion contable en las PYMES. Durante su aplicacion,
se garantizd la participacion voluntaria, la confidencialidad de los datos y el uso exclusivo de la
informacion con fines académicos.

Criterios de Inclusion y Exclusion

Para la seleccion de los participantes, se consideraron los siguientes criterios de inclusion:

. Profesionales Contadores Publicos Autorizados afiliados activos al Colegio de Contadores de
El Oro.
. Participantes con experiencia en procesos contables, auditoria, control interno o gestion

financiera.




. Profesionales con conocimiento o vinculacion laboral con PYMES.
. Aceptacion voluntaria para participar en la investigacion.
. Cuestionarios respondidos de forma completa dentro del periodo de recoleccion de datos.

Se excluyeron de la investigacion los participantes que presentaron alguna de las siguientes condiciones:

. Profesionales no afiliados al Colegio de Contadores de El Oro.

. Miembros inactivos o sin ejercicio profesional reciente.

. Participantes sin experiencia relacionada con el 4rea contable, financiera o empresarial.
. Cuestionarios incompletos, duplicados o con inconsistencias en las respuestas.

. Respuestas emitidas fuera del periodo establecido para la aplicacion del instrumento.
RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccion se presentan los principales hallazgos obtenidos a partir de la encuesta aplicada a 111
profesionales Contadores Publicos Autorizados afiliados al Colegio de Contadores de El Oro. La
informacion recopilada permitid conocer la percepcion técnica de los encuestados respecto a las
practicas de control interno del inventario y su incidencia en la razonabilidad de la informacion contable
en las PYMES.

Para una mejor comprension, los resultados se organizan en dos bloques: el primero relacionado con los
procedimientos de control interno y el segundo orientado a los efectos que estos generan en la
confiabilidad contable y en la toma de decisiones empresariales.

Tabla 2. Précticas predominantes de control interno del inventario en las PYMES

R t
Indicador evaluado espues. 2 Frecuencia Porcentaje
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Fuente: Elaborado por, los autores
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De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 2, el 82,88 % de los encuestados indicé que el
registro de entradas y salidas del inventario debe realizarse de forma diaria. En relacion con los conteos
fisicos, el 63,96 % sefiald que deben efectuarse mensualmente. Asimismo, el 54,05 % manifesté que la
conciliacion entre Kardex y libros contables debe realizarse también con una periodicidad mensual.
Finalmente, el 35,14 % identifico el seguimiento de las diferencias detectadas como el principal
mecanismo para reconocer debilidades en el control de inventarios.

Tabla 3 Incidencia percibida del control interno en la razonabilidad de la informacion contable

Respuesta
Indicador evaluado Frecuencia Porcentaje
predominante
Deficiencia que mas afecta la
Omision de registros 52 46,85 %
razonabilidad del inventario
Decision empresarial influenciada
Reposicion de stock 54 48,65 %
por la informacion de inventario
Beneficio principal de detectar Acciones correctivas 35,14 %

39
diferencias en menos oportunamente  inmediatas

Fuente: Elaborado por, los autores




Figura 3. Incidencia percibida del control interno en la razonabilidad de la informacion contable

Decision empresarial influenciada por la

. ., . . 54
informacién de inventario

Deficiencia que mas afecta la

. . . 52
razonabilidad del inventario

Beneficio principal de detectar

. . 39
diferencias en menos oportunamente

Fuente:

Elaborado por, los autores

En la Tabla 3 se observa que el 46,85 % de los encuestados considera que la omision de registros es la
principal deficiencia que afecta la razonabilidad del inventario. En cuanto a la utilizacion de la
informacion, el 48,65 % indicé que esta influye principalmente en decisiones de reposicion de stock.
Por otra parte, el 35,14 % sefiald que la deteccion oportuna de diferencias en menos contribuye a la
aplicacion de acciones correctivas inmediatas.

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que, en el contexto de las PYMES, el control interno del
inventario no es percibido unicamente como un procedimiento técnico, sino como una necesidad
operativa para mantener el orden y la coherencia de la informacion contable. La alta preferencia por el
registro diario de las operaciones y la aplicacion de controles periddicos refleja una preocupacion
concreta por reducir diferencias entre lo registrado y lo existente. Esto se relaciona con lo planteado por
Corella Parra y Olea Miranda (2023), quienes destacan que el control interno debe sustentarse en
procedimientos sistematicos que garanticen informacion confiable y oportuna.

En este sentido, la omision de registros como principal deficiencia identificada no constituye un hallazgo
aislado, sino una manifestacion directa de las debilidades en los procesos basicos de control. Este

resultado permite comprender que los problemas de razonabilidad contable en las PYMES no se originan

necesariamente en aspectos complejos, sino en fallas recurrentes en la disciplina de registro y




seguimiento. Este planteamiento se alinea con Rodriguez-Lopez (2021) y con lo expuesto por Pacheco
Barreto (2023), quien sefiala que la ausencia de controles adecuados limita la precision de los registros
y afecta la confiabilidad de la informacion financiera.

Asimismo, la influencia del inventario en decisiones de reposicion de stock evidencia que la informacion
generada no solo cumple una funcion contable, sino que impacta directamente en la gestion operativa
de la empresa. Este resultado refuerza la idea de que el inventario debe ser gestionado como un recurso
estratégico, en concordancia con Duarte Silva (2021). En conjunto, los resultados permiten comprender
que el control interno del inventario actia como un vinculo entre la gestion operativa y la razonabilidad
contable, donde su fortalecimiento no solo mejora la calidad de la informacién, sino que también
favorece una toma de decisiones mas oportuna y coherente en las PYMES.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos evidenciaron que no existe un adecuado cumplimiento del control interno de
los inventarios en las PYMES, situacién que influye de manera significativa en la razonabilidad de la
informacion contable. Las respuestas proporcionadas por los profesionales encuestados permitieron
identificar debilidades relacionadas con la ausencia de procedimientos estructurados de registro,
supervision y verificacion de existencias, incrementando el riesgo de inconsistencias en la informacion
financiera. En este sentido, se determind que la aplicacion constante de controles internos contribuye a
reducir diferencias en los inventarios y fortalecer la confiabilidad de los estados contables.

Asimismo, se evidencid que los inventarios no solo cumplen una funcién contable, sino que también
representan un elemento relevante dentro de la gestion empresarial. La informacion derivada de su
control influye en decisiones relacionadas con la operatividad y planificacion de las PYMES,
particularmente en aspectos vinculados con el abastecimiento y la continuidad de las actividades
comerciales. Esto permitié comprender que un adecuado control interno del inventario favorece tanto la
eficiencia operativa como la calidad de la informacion contable.

Finalmente, se concluyé que las debilidades en el cumplimiento del control interno limitan la capacidad
de las PYMES para generar informacion contable confiable y oportuna. En consecuencia, la

implementacion de procedimientos de control mas estructurados permitiria fortalecer la transparencia

financiera, optimizar la gestion administrativa y mejorar la toma de decisiones dentro de las




organizaciones.
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