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RESUMEN

El presente articulo aborda la necesidad de integrar la IA estructuralmente en la formacion docente de
educacion superior en entornos digitales de aprendizaje. Frente a la predominancia de enfoques
centrados en competencias tecnologicas basicas, se plantea que la IA debe articularse de manera
explicita con la pedagogia, la institucion y la ética. El objetivo del estudio es disefiar un modelo
integrador para la formacion docente en educacion superior que incorpore la IA como componente
estructural, sustentado en fundamentos tedrico-metodologicos y en lineamientos operativos para su
implementacion institucional. Para ello, se adopta un enfoque tedrico-préctico cualitativo, basado en
revision sistematica de la literatura, analisis documental de programas y politicas de formacion docente
universitaria, y validacion teorica mediante el criterio de expertos. Como principal hallazgo se propone
un modelo organizado en cuatro dimensiones interrelacionadas: pedagogica, tecnoldgica, institucional
y ética, acompafiado de un conjunto de lineamientos para disefiar programas de formacion docente
universitaria que integren la IA de forma critica, sistematica y responsable. El modelo contribuye a
superar visiones reduccionistas de la [A como herramienta aislada y orienta a centros docentes y
coordinadores de innovacion pedagogica en la organizacion de experiencias formativas coherentes con

las demandas de la educacion superior digitalizada.

Palabras clave: formacion docente, educacidon superior, entornos digitales, inteligencia artificial,

modelo integrador

! Autor principal.
Correspondencia: raguerrerol2@utpl.edu.ec



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v10i3.24304
mailto:correoxxxxxxxxxooo@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-0499-7453
mailto:aaramirezx@utpl.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-5782-4308
mailto:raguerrero12@utpl.edu.ec

Integrative Model with Artificial Intelligence for Teacher Training in
Digital Learning Environments: Design, Foundations, and Guidelines

ABSTRACT

This article addresses the need to structurally integrate Artificial Intelligence (Al) into teacher training
in higher education within digital learning environments. In contrast to the predominance of approaches
focused on basic technological competencies, it argues that Al must be explicitly articulated with
pedagogy, institutions, and ethics. The aim of the study is to design an integrative model for teacher
training in higher education that incorporates Al as a structural component, grounded in theoretical-
methodological foundations and operational guidelines for institutional implementation. To achieve
this, a qualitative theoretical-practical approach is adopted, based on a systematic literature review,
documentary analysis of university teacher training programs and policies, and theoretical validation
through expert judgment. The main finding is a model organized into four interrelated dimensions,
pedagogical, technological, institutional, and ethical, accompanied by a set of guidelines for designing
university teacher training programs that integrate Al in a critical, systematic, and responsible manner.
The model contributes to overcoming reductionist views of Al as an isolated tool and guides teaching
centers and pedagogical innovation coordinators in organizing formative experiences aligned with the

demands of digitalized higher education.
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INTRODUCCION

La expansion de los entornos digitales de aprendizaje en la educacion superior ha puesto de manifiesto
la necesidad de replantear la formacion docente, no solo como un proceso de dominio instrumental de
herramientas tecnologicas, sino como un proceso sistémico que articule pedagogia, tecnologia,
institucion y ética. En este contexto, la inteligencia artificial (IA) se ha consolidado como un agente
transformador de los ecosistemas formativos, al ofrecer posibilidades de personalizacion, analisis de
datos y automatizacion de tareas que reconfiguran la naturaleza de la ensefianza y, en consecuencia, las
competencias que deben desarrollar los docentes universitarios (Alastor & Martinez, 2025).

La mayoria de los programas de formacion docente en educacion superior continuan centrdndose en el
uso basico de plataformas virtuales y recursos digitales, sin integrar de forma estructural la IA ni abordar
de manera critica sus implicaciones pedagogicas y éticas. Esta brecha se evidencia en la escasez de
modelos integrales que articulen explicitamente la IA como componente estructural del disefio
formativo, més alla de su funciéon como herramienta puntual. En este escenario, resulta pertinente
indagar como disefar un modelo de formacidn docente universitaria que incorpore la IA como elemento
central, capaz de orientar la capacitacion de profesores en contextos de aulas hibridas, cursos virtuales
y programas de innovacion pedagogica en instituciones de educacion superior (Figueredo & Sanchez,
2025).

El objetivo del presente articulo es disefiar un modelo integrador para la formacion docente en entornos
digitales de aprendizaje en educacion superior que incorpore la inteligencia artificial como componente
estructural, sustentado en fundamentos tedrico-metodologicos y acompailado de lineamientos
operativos para su implementacion en contextos universitarios. De manera especifica, se busca
responder a las siguientes preguntas de investigacion: 1) ;Qué dimensiones deben articularse para
disefiar un modelo de formacion docente en educacion superior en entornos digitales con TA? 2) ;Qué
principios pedagdgicos, institucionales y éticos deben orientar la integracion de la [A en la formacion
docente universitaria?

Este trabajo se inscribe en un enfoque tedrico-practico de disefio de modelo, de caracter cualitativo,

basado en la revision sistematica de la literatura, el analisis documental y la validacion tedérica mediante

criterio de expertos.




No se recurre a la aplicacion de cuestionarios ni encuestas, priorizando el analisis critico de fuentes
académicas y documentos institucionales de educacion superior (Nava et al., 2025).

La contribucion del articulo se situa en tres niveles. En primer lugar, aporta un marco conceptual y
estructural que permite visibilizar la [A como componente estructural de la formacion docente
universitaria, mas que como recurso aislado. En segundo lugar, ofrece un conjunto de lineamientos
operativos orientados a vicerrectorias académicas, centros de desarrollo docente y disefiadores de
programas de formacion pedagdgica en instituciones de educacion superior. Finalmente, abre lineas
para futuras investigaciones dirigidas a validar empiricamente el modelo en contextos especificos de
facultades o programas disciplinares, mediante disefios de investigacién-accion o estudios de caso
(MEFPD, 2025).

A continuacion, el articulo se organiza en las secciones clasicas del formato IMRaD adaptado: seccion
2 presenta el marco tedrico, que aborda la formacion docente en educacion superior, la IA en la
educacion y los enfoques teoricos que sustentan el modelo; en la seccion 3 se detalla la metodologia
empleada; la seccion 4 describe el modelo integrador y sus lineamientos operativos; la seccion 5 expone
la discusion de resultados; y la seccion 6 sintetiza las conclusiones del estudio.

MARCO TEORICO

Formacion docente en educacion superior en entornos digitales

La formacion docente en educacion superior ya no puede concebirse inicamente como un proceso de
actualizacion disciplinar, sino como un proceso continuo de desarrollo de competencias pedagogicas y
tecnoldgicas en contextos de aulas fisicas, hibridas y virtuales (Martinez et al., 2022; Villa & Zapata,
2024). En los ultimos afios, la pandemia y la expansion de las plataformas de aprendizaje en linea han
acelerado la necesidad de que los docentes universitarios dominen no solo los contenidos, sino también
las estrategias de ensefianza en entornos digitales, la gestion de comunidades virtuales de aprendizaje y
la evaluacion formativa en contextos remotos (MEFPD, 2025).

En esta linea, autores como Villa & Zapata (2024) destacan la importancia de fortalecer la formacion
pedagogica del profesorado universitario, entendiendo el docente como disefiador, mediador y

evaluador de la experiencia de aprendizaje. Asimismo, Martinez et al., (2022) subrayan que la

formacion en educacion superior debe articular tres niveles: el conocimiento disciplinar, el




conocimiento pedagdgico y el conocimiento tecnologico, especialmente en contextos de entornos
digitales. Este planteamiento se conecta con marcos como el de “docencia universitaria centrada en el
aprendizaje”, que prioriza el disefio de actividades significativas y la responsabilidad compartida entre
docentes y estudiantes en los procesos de construccion del conocimiento (Arenales et al., 2024; Cedefio
et al., 2023).

Inteligencia artificial en la educacion superior

La inteligencia artificial (IA) se ha consolidado como un campo que posibilita la personalizacion, el
analisis de datos y la automatizacion de tareas en la educacion superior (Arango et al., 2024; Mella et
al., 2022; Vergel et al., 2025). En el &mbito universitario, la IA se aplica, entre otros, en sistemas de
tutoria inteligente, herramientas de retroalimentacion automatizada, analisis de trazas de aprendizaje en
plataformas virtuales y modelos predictivos sobre desempefio estudiantil (Gallent et al., 2024).
Arango et al., (2024) advierten, sin embargo, que la IA no es neutral ni automatica en su impacto
educativo, ya que su funcionamiento depende de los datos utilizados, de los modelos de disefio
pedagogico y de las decisiones institucionales de implementacion. En este sentido, la [A se configura
como un mediador socio-técnico que reconfigura las practicas docentes, pero que también introduce
desafios en términos de transparencia, privacidad y equidad (Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025). En
el contexto de educacion superior, estos desarrollos exigen que la formacion docente no solo se centre
en el uso “superficial” de herramientas, sino también en la comprension critica de como los sistemas de
IA modelan la ensefianza y el aprendizaje.

Relacion entre IA y formacion docente en educacion superior

La integracion de la TA en la formacion docente universitaria debe entenderse como un proceso de
construccion de nuevas competencias docentes hibridas, que articulan dominio disciplinar,
competencias pedagogicas, competencias tecnoldgicas y competencias critico-éticas respecto a la TA
(Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024). En educacion superior, se ha argumentado que los
docentes deben ser capaces de disefiar y evaluar experiencias de aprendizaje en las que se utilizan

recomendadores automaticos, chatbots, simuladores y herramientas de generacion de contenido, sin

perder de vista la dimension formativa y evaluativa de su rol (Gallent et al., 2024).




En esta linea, marcos como el de “docentes como disefiadores de IA-mediados” (Arango et al., 2024)
plantean que el profesorado universitario debe ser formado no solo para utilizar IA, sino para cuestionar
sus decisiones algoritmicas, negociar su uso con los estudiantes y disefiar actividades que eviten la
dependencia acritica de estas herramientas. Esta perspectiva se alinea con la idea de formacion docente
como un proceso de reflexion sobre la practica, que incorpora tanto la exploracion de recursos digitales
como la discusion critica sobre sus implicaciones pedagogicas y éticas (Martinez et al., 2022).
Enfoques tedricos que sustentan el modelo

= TPACKy su extension a IA

El marco TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) de Koehler et al. (2013)
proporciona un soporte tedrico clave para articular como el conocimiento sobre tecnologia, pedagogia
y contenido se interrelaciona en la practica docente. En el ambito de la educacion superior, este marco
se ha utilizado para analizar la integracion de tecnologias digitales en la ensefianza universitaria y para
disefiar programas de formacién docente con énfasis en el disefio de actividades y recursos que
aprovechan la tecnologia de forma pedagdgicamente significativa (Koehler et al., 2013).
Recientemente, varios autores han propuesto extensiones de TPACK al contexto de IA, denotadas
como TPACK-IA o variantes similares, que incorporan el conocimiento sobre inteligencia artificial
como dimension especifica del saber docente (Arango et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et al.,
2025).

Estas extensiones resultan especialmente utiles para el disefio de modelos de formacion docente en
educacion superior, ya que permiten organizar la formacion alrededor de tres ejes: el conocimiento
disciplinar, el conocimiento pedagodgico y el conocimiento de IA, considerando cémo estos
conocimientos se integran en el disefio de cursos y experiencias de aprendizaje.

= Aprendizaje significativo y constructivismo social

Desde una perspectiva pedagbdgica, el modelo se sustenta en enfoques de aprendizaje
significativo (Cotrina et al., 2023) y constructivismo social (Gomez & Suarez, 2021; Mecacci, 2021).

Estos enfoques subrayan que el aprendizaje se construye a través de la interaccion con otros, la

mediacion de herramientas y la participacion en comunidades de practica.




En el contexto de la formacion docente universitaria, esto implica disefiar actividades que permitan a
los profesores reflexionar sobre su practica, colaborar con pares y experimentar con estrategias de
ensefanza apoyadas en [A, en lugar de limitarse a la recepcion de informacion teorica.

= Enfoque de sistemas complejos

Finalmente, el modelo se apoya en el enfoque de sistemas complejos (Capra & Luisi, 2014; Morales,
2023; Prieto et al., 2021), que permite comprender la educacion superior como un sistema en el que
interactuan factores institucionales, tecnologicos, pedagogicos y sociales. Desde esta perspectiva, la
formacion docente no puede reducirse a la oferta de cursos puntuales, sino que debe concebirse como
un proceso sistematico y articulado entre politica educativa, disefio de programas, recursos tecnoldgicos
y desarrollo profesional continuo del profesorado (MEFPD, 2025).

Marco ético y de responsabilidad en la IA educativa

La integracion de IA en la formacidon docente universitaria exige un marco ético clarificador, que aborde
principios como la equidad, la transparencia, la privacidad, la no discriminacion y la responsabilidad
social del uso de datos (Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025; UNESCO, 2021). En el contexto superior,
la recoleccion, analisis y uso de datos estudiantiles para modelos predictivos, chatbots o sistemas de
retroalimentacion automatizada genera desafios en torno a la proteccion de datos, el consentimiento
informado y la mitigacion de sesgos algoritmicos (Gallent et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et al.,
2025).

Arango et al., (2024) y UNESCO (2021) proponen que la formacioén docente en [A debe incluir médulos
de ética y responsabilidad digital, en los que se discutan casos concretos de uso de IA en la educacion,
se expliquen los riesgos de profundizar desigualdades y se promueva un uso critico y responsable de
estas herramientas. En este sentido, el modelo de formacion docente que aqui se propone considera la
dimension ética no como un tema adicional, sino como un eje transversal a la articulacion de
competencias pedagogicas, tecnologicas y de toma de decisiones.

Antecedentes de modelos de formacion docente en educacién superior con tecnologia

En los ultimos afios se han desarrollado diversos modelos y programas de formacion docente en

educacion superior que incorporan tecnologias digitales, como el marco TIC-TAC-TIC (Villa & Zapata,

2024), guias de formacion digital para profesores universitarios y programas de certificacion en




ensefianza digital (MEFPD, 2025). Estos modelos comparten el énfasis en la competencia digital
docente, el disefio de cursos hibridos y el uso reflexivo de plataformas virtuales, pero en general no
integran la [A de forma estructural ni discuten en profundidad sus implicaciones éticas y pedagogicas
(Arango et al., 2024; Martinez et al., 2022).

En comparacion, el modelo que se propone en este articulo se diferencia por integrar explicitamente la
IA como componente estructural del disefio formativo, articulado con dimensiones pedagogicas,
tecnoldgicas, institucionales y éticas, y orientado especificamente a la formacion docente en educacion
superior. Esta integracion permite cubrir una brecha actual en muchos programas de desarrollo docente
universitario, que contintan centrandose en competencias tecnoldgicas bésicas sin abordar el uso critico
y estratégico de la IA en la ensefianza y la formacion.

METODOLOGIA

El presente articulo corresponde a un estudio tedrico-practico de disefio de modelo, orientado a la
construccion de un marco integrador para la formacion docente en educacion superior en entornos
digitales de aprendizaje que incorpore la inteligencia artificial como componente estructural. Se adopta
un enfoque cualitativo basado en la revision sistematica de la literatura (Gough et al., 2017; Higgins et
al., 2024), el analisis documental (Braun & Clarke, 2021) y la validacion teérica mediante el criterio de
expertos.

La investigacion se desarrolld en cinco fases interrelacionadas. En la primera fase se realizo
una revision sistematica de la literatura cientifica sobre formacion docente en educacion superior,
competencias digitales del profesorado universitario, uso de la inteligencia artificial en la educacion
superior y modelos de formacion docente en contextos universitarios digitalizados. Se definieron
criterios de inclusion (articulos, capitulos y documentos de referencia publicados entre 2021 y 2025,
enfocados en educacion superior) y exclusion (centrados exclusivamente en educacion basica, e caracter
técnico sin componente pedagoégico, opiniones no sustentadas o literatura gris sin respaldo
institucional), y se desarrolld un sistema de categorizacion que permitid6 comparar enfoques,

dimensiones, componentes y resultados de estudios previos (Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024;

UNESCO, 2021).




En la segunda fase se llevo a cabo un analisis documental y de casos-campo, centrado en instrumentos
y documentos provenientes de instituciones de educacion superior, tales como programas de formacion
docente, politicas institucionales sobre educacion digital, guias de uso de plataformas virtuales (LMS),
manuales de uso de herramientas de IA y lineas estratégicas de innovacion docente (MEFPD, 2025).
Este analisis permitid identificar estructuras recurrentes, roles asignados a la IA, competencias y lineas
estratégicas presentes en contextos universitarios, sin recurrir a la recoleccion directa de datos mediante
encuestas (Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024).

La tercera fase corresponde al disefio del modelo integrador, a partir de la sintesis de la revision de la
literatura y del andlisis documental. Se definieron las dimensiones tedricas que sustentan el modelo
(pedagogica, tecnolodgica, institucional y ética), asi como sus componentes estructurales (competencias
docentes en educacion superior, estrategias de formacion, roles de la IA y procesos de evaluacion
formativa). El modelo se articulé en una propuesta de estructura grafica orientada a programas de
capacitacion, cursos de formacion pedagogica y certificaciones de innovacion docente en contextos
universitarios, inspirada en enfoques como el TPACK (Koehler et al., 2013) y marcos recientes de
integracion de IA en la educacion (Arango et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025).

En la cuarta fase se realizo una validacion teoérica del modelo mediante el criterio de expertos. Se
organizd una revision por 6 pares especializados en formacion docente en educacion superior,
educacion digital y aplicaciones de IA en la educacion superior (Arango et al., 2024; Martinez et al.,
2022; Villa & Zapata, 2024), mediante sesiones de discusion y analisis critico del modelo propuesto.
La validacion se desarrolld en una primera etapa donde los expertos analizaron la coherencia interna
del modelo, la pertinencia de las dimensiones y la claridad de los lineamientos, y posteriormente una
sesion sincronica de discusion, en la que se debatieron ajustes conceptuales, énfasis éticos y la
aplicabilidad institucional del modelo. Los aportes cualitativos de los expertos permitieron refinar la
definicion de las cuatro dimensiones, fortalecer la dimension ética, clarificar el rol de la IA como
mediador sociotécnico y reorganizar los lineamientos operativos para mayor aplicabilidad institucional.
Finalmente, en la quinta fase se elaboraron lineamientos operativos para la implementacion del modelo

en contextos de educacion superior, orientados a decanatos, vicerrectorias académicas, centros de

desarrollo docente, coordinadores de formacion del profesorado y disefiadores de programas de




educacion digital (MEFPD; UNESCO, 2021). Estos lineamientos se organizaron en recomendaciones
practicas para la planificacion, ejecucion y evaluacion de programas de formacion docente universitaria
en entornos digitales con IA.

Como limitacion del estudio, se reconoce que el modelo se construye en un contexto teorico-analitico
y no se valida empiricamente en aulas reales, por lo que se sugiere como paso posterior su aplicacion
en contextos especificos de educacion superior (por ejemplo, facultades o programas disciplinares) y
su evaluacion a través de disefios de investigacion-accion o estudios de caso (Badillo, 2021; Di Franco,
2022; Moreno, 2024).

Modelo Integrador

Modelo aplicado a la formacion de docentes en educaciéon superior

El modelo integrador propuesto se orienta a la formacion docente en educacion superior en entornos
digitales de aprendizaje, incorporando explicitamente la inteligencia artificial (IA) como componente
estructural del disefio formativo (Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024). Se concibe como un
marco sistémico que articula dimension pedagogica, dimension tecnologica, dimension institucional y
dimension ética, de modo que la IA no se limite a ser un recurso adicional, sino que se integre en la
logica misma de la formacion docente universitaria (Arango et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et
al., 2025).

En el contexto de la educacion superior, el modelo se destina a programas de formacion del profesorado
universitario, como cursos de didactica universitaria, certificaciones en ensefianza digital, talleres de
innovacion docente y programas de posgrado en educacion. Su proposito es guiar el disefio de
experiencias formativas en las que los docentes desarrollen competencias para planificar cursos hibridos
y virtuales, disefar secuencias con soporte de IA, evaluar criticamente el uso de herramientas
algoritmicas y participar en comunidades de practica docente digital (MEFPD, 2025; UNESCO, 2021).
Dimensiones del modelo

El modelo se organiza en cuatro dimensiones interrelacionadas:

Dimension pedagogica: Se centra en el disefio de la ensefianza universitaria en contextos hibridos y

virtuales, incorporando estrategias de aprendizaje activo, evaluacion formativa y reflexion sobre la

practica (Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024). En esta dimension, la IA apoya el disefio de




actividades personalizadas, la generacion de ejemplos disciplinares y la retroalimentacion
automatizada, siempre articuladas con la decision pedagogica del docente (Arango et al., 2024; Gallent
et al., 2024).

Dimension tecnologica (con IA): Recoge el uso de plataformas de aprendizaje, sistemas de gestion del
aprendizaje (LMS), herramientas de A (chatbots, sistemas de generacion de textos y actividades,
analisis de datos de aprendizaje) y recursos digitales abiertos (Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025).
En educacion superior, esta dimension responde a la necesidad de que los docentes no solo dominen la
interfaz de las plataformas, sino que comprendan como la IA mediatiza la interaccioén y la construccion
del conocimiento (Martinez et al., 2022).

Dimension institucional: Engloba politicas, estructuras y recursos de las instituciones de educacion
superior que sostienen la formacion docente con IA, como vicerrectorias académicas, centros de
desarrollo docente, redes de innovacion pedagdgica y programas de reconocimiento a la innovacion
(MEFPD, 2025). Esta dimension enfatiza que la integracion exitosa de la [A en la formacion docente
depende de decisiones institucionales, recursos y marcos de apoyo continuo (UNESCO, 2021).
Dimension ética y de responsabilidad: Se orienta a la formacion critica del docente universitario en
torno a la privacidad de datos, la equidad, la transparencia y la no discriminacion en el uso de IA (Mella
et al., 2022; Vergel et al., 2025; UNESCO, 2021). En educacion superior, se enfatiza la necesidad de
que los docentes comprendan los riesgos de sesgos algoritmicos, la importancia del consentimiento
informado y la responsabilidad ética en el disefio de experiencias que utilizan IA (Arango et al., 2024).
Componentes estructurales del modelo

El modelo integra los siguientes componentes clave, articulados entre si:

e Competencias docentes en educacion superior: El modelo incorpora competencias pedagogicas
(disefio de cursos, gestion de aulas hibridas, evaluacion formativa), competencias tecnologicas (uso
critico de plataformas y herramientas de [A) y competencias ético-reflexivas (Martinez et al., 2022;
Villa & Zapata, 2024). Se apoya, en parte, en marcos de competencias digitales docentes para educacion
superior, adaptados al contexto de A (MEFPD, 2025; UNESCO, 2021).

e Estrategias de formacion: Se incluyen estrategias como el disefio de secuencias didacticas con IA,

proyectos colaborativos, disefo-reflexion evaluacion y participacion en comunidades de practica




docente digital (Arango et al., 2024; Villa & Zapata, 2024). Estas estrategias promueven la experiencia

practica, la reflexion sobre la aplicacion de 1A y la cocreacion de conocimiento entre docentes.

e Rol de la IA como componente estructural: La IA se sitia como elemento transversal en todas las

fases de la formacion:

- Disefio de cursos (recomendacion de recursos y actividades).

- Ejecucion (retroalimentacion automatizada, chatbots de apoyo).

- Evaluacion formativa (andlisis de trazas de aprendizaje, deteccion de patrones de dificultad)
(Arango et al., 2024; Gallent et al., 2024).

La IA no sustituye al docente, sino que se concibe como un mediador que amplia sus posibilidades de

diseflo y atencion personalizada (Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025).

Representacion grafica del modelo

En la Figura 1 se presenta el modelo. Alrededor del nucleo se distribuyen las cuatro

dimensiones (pedagogica, tecnologica, institucional y €tica), con flechas que indican la interrelacion

entre ellas. De cada dimension salen ejes de componentes, de modo que se visualiza como la TA se

integra de forma estructural y no puntual.

Figura 1. Modelo integrador de formacion docente universitaria en entornos digitales con inteligencia
artificial.
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Lineamientos operativos para la formacion docente universitaria

A partir del modelo se proponen los siguientes lineamientos operativos para su implementacion en

contextos de educacion superior:

Diseiio de programas de formacién docente universitaria:

»  Articular médulos de formacion en torno a las cuatro dimensiones del modelo (pedagdgica,
tecnoldgica, institucional y ética).

» Incluir médulos especificos sobre IA aplicada a la ensefianza universitaria, que integren tanto
contenido tedrico como talleres practicos (MEFPD, 2025; UNESCO, 2021).

Formacion basada en practica y reflexion:

= Enfocar la formacion en el disefio de cursos reales (moocs institucionales, secciones hibridas,
plataformas propias), donde los docentes apliquen IA de forma controlada y reflexionada (Arango
et al., 2024; Villa & Zapata, 2024).

=  Promover espacios de reflexion critica (mesas de discusion, portafolios digitales, jornadas de
innovacion docente) que permitan analizar los efectos de la IA en la ensefianza y el aprendizaje.

Gestion institucional y apoyo:

= Establecer unidades de apoyo (centros de desarrollo docente, equipos de innovacion digital) que
acompaiien la implementacion de IA en la formacion del profesorado (MEFPD, 2025).

= Incluir criterios de reconocimiento y validacion de la formacion con IA en planes de promocion y
evaluacion docente (UNESCO, 2021).

Etica, equidad y transparencia:

» Incorporar médulos de formacion ética sobre datos, privacidad y sesgos algoritmicos, con casos de
estudio reales de A en educacion superior (Arango et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et al.,
2025).

= Disefiar protocolos internos que garanticen la transparencia en el uso de IA (qué se recopila, para

qué se utiliza, como se protegen los datos estudiantiles) (UNESCO, 2021).




RESULTADOS Y DISCUSION

El modelo integrador propuesto para la formacion docente en entornos digitales con inteligencia
artificial en education superior dialoga de forma directa con marcos tedricos y modelos previos sobre
formacion docente, competencias digitales y uso de tecnologias avanzadas en la educacion superior
(Arango et al., 2024; Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024). En esta seccion se discuten las
articulaciones entre el modelo y la literatura, sus implicaciones practicas en contextos universitarios,
sus limitaciones y posibles lineas de investigacion futura.

El modelo se sustenta en la articulacion de la dimension pedagogica, la dimension tecnologica (con [A),
la dimension institucional y la dimension ética, lo que lo sittia en coherencia con enfoques sistémicos y
de complejidad aplicados a la educacion superior (Capra & Luisi, 2014; Morales, 2023; Prieto et al.,
2021). Esta articulacion permite superar visiones reduccionistas de la IA como mero recurso tecnologico
y propone su integracion como componente estructural del disefio formativo, tal como sefialan
discusiones recientes sobre IA en la educacion (Arango et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et al.,
2025).

En esta linea, la adopcion de marcos como TPACK y sus extensiones hacia IA (Koehler et al., 2013)
refuerza la idea de que la formacion docente universitaria debe articular conocimiento disciplinar,
conocimiento pedagdgico y conocimiento tecnoldgico, ahora ampliado al conocimiento sobre IA. El
modelo propuesto opera como una concrecién de este enfoque en el contexto de programas de
formacion docente en educacion superior, al organizar modulos de formacion alrededor de la interaccion
entre pedagogia, tecnologia, institucion y ética (Martinez et al., 2022; Villa & Zapata, 2024).

En la literatura reciente se han desarrollado diversos modelos de formacion docente en entornos
digitales, como marcos de competencias digitales para profesorado universitario, programas de
certificacion en ensefianza digital y enfoques TIC-TAC-TIC aplicados a la educacion superior (MEFPD,
2025; Villa & Zapata, 2024). Sin embargo, muchos de estos modelos aun no integran la IA como
componente estructural, sino como herramienta puntual o como afiadido tecnologico (Arango et al.,
2024; Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025).

El modelo aqui propuesto se diferencia al incorporar la IA de forma explicita y transversal en las

dimensiones pedagogica, tecnoldgica, institucional y ética, en lugar de limitarla a un modulo aislado.




Esta diferencia resulta especialmente relevante en contextos de educacion superior, donde la
complejidad de los programas académicos, la heterogeneidad de los estudiantes y la exigencia de
innovacion docente requieren marcos formativos mas articulados y sistematicos (MEFPD, 2025;
UNESCO, 2021).

El modelo ofrece implicaciones directas para la planificacion curricular de programas de formacion
docente universitaria. Al organizar la formacion en torno a cuatro dimensiones interrelacionadas, orienta
a vicerrectorias académicas, centros de desarrollo docente y coordinadores de programas a disefiar
itinerarios formativos que no se limiten a la capacitacion técnica, sino que integren disefio curricular,
innovacion pedagogica y reflexion ética sobre el uso de IA (MEFPD, 2025; UNESCO, 2021).

En términos concretos, el modelo puede orientar la creacion de cursos de didactica universitaria con
IA, certificaciones en ensefianza digital con énfasis en algoritmos y ética, y comunidades de practica
docente que co-disefien experiencias de aprendizaje apoyadas en IA (Martinez et al., 2022; Villa &
Zapata, 2024). Ademas, al considerar la dimension institucional, el modelo fomenta la construccion de
politicas internas de uso responsable de IA, acompafiadas de recursos técnicos y pedagogicos adecuados
(MEFPD, 2025; UNESCO, 2021).

Entre las limitaciones del presente estudio se reconoce que el modelo se construye en un
contexto tedrico-analitico y no se valida empiricamente en aulas reales de educacion superior, por lo
que su aplicacion practica queda pendiente de verificacion mediante estudios de caso o
investigaciones-accion en contextos especificos (Badillo, 2021; Di Franco, 2022; Moreno, 2024).
Asimismo, el modelo se centra en la formacion docente universitaria, por lo que su adaptabilidad a otros
niveles educativos o a contextos muy heterogéneos en infraestructura digital podria requerir ajustes
especificos.

En cuanto a lineas de investigacion futura, se sugiere:

Aplicar el modelo en programas de formacion docente en facultades concretas, evaluando su impacto
en el disefio de cursos, la percepcion docente sobre la [A y los resultados de aprendizaje estudiantil
(Badillo, 2021; Di Franco, 2022).

Desarrollar estudios de caso longitudinales sobre como los docentes universitarios integran la IA en sus

practicas pedagogicas a partir de la formacion recibida (Arango et al., 2024).




Explorar la relacion entre el modelo y otros enfoques, como el TPACK-IA, la formacion critica en [A
y la gobernanza de datos educativos en instituciones de educacion superior (Mella et al., 2022; Vergel
et al., 2025; UNESCO, 2021).

CONCLUSIONES

El presente articulo ha propuesto un modelo integrador para la formacion docente en entornos digitales
de aprendizaje en educacion superior, que incorpora la inteligencia artificial (IA) como componente
estructural, mas alla de su concepcion como herramienta puntual. El1 modelo, articulado en cuatro
dimensiones pedagogica, tecnologica, institucional y ética, representa un aporte tedrico-practico a la
discusion sobre como integrar la IA de forma critica, sistematica y éticamente responsable en la
formacion del profesorado universitario (Arango et al., 2024; Martinez et al., 2022; Villa & Zapata,
2024).

En términos tedricos, el modelo se nutre de enfoques como el TPACK y sus extensiones hacia la A, asi
como de marcos de competencias digitales docentes y de sistemas complejos aplicados a la educacion
superior (Capra & Luisi, 2014; Koehler et al., 2013). Estos marcos permiten articular el conocimiento
disciplinar, pedagogico y tecnologico, ahora ampliado a la comprension de los sistemas algoritmicos, y
sostienen la idea de que la IA debe integrarse de forma estructural en el disefio formativo, no como un
add-on aislado (Arango et al., 2024; Mella et al., 2022; Vergel et al., 2025).

En el plano practico, el modelo ofrece lineamientos concretos para programas de formacion docente en
educacion superior, orientados a vicerrectorias académicas, centros de desarrollo docente y
coordinadores de innovacion pedagogica. Entre estos lineamientos se destacan la organizacion de
modulos de formacion en torno a las cuatro dimensiones del modelo, la integracion de la IA en el disefio
de cursos universitarios hibridos y virtuales, la promocion de comunidades de practica docente digital
y el fortalecimiento de la formacion ética sobre el uso de datos y algoritmos (MEFPD; UNESCO, 2021).
De esta manera, se contribuye a una formacion docente universitaria que va mas alla del dominio técnico
de plataformas y se orienta hacia una practica pedagogica critica y reflexiva.

Como limitacion, cabe sefialar que el modelo surge de un estudio tedrico-analitico, sin validacion

empirica directa en contextos reales de educacion superior, por lo que se requiere su aplicacion y

evaluacion en programas de formacion especificos mediante disefios de investigacion-accion o estudios




de caso (Badillo, 2021; Di Franco, 2022; Moreno, 2024). No obstante, esta limitacion constituye, a su
vez, una invitacion a futuras investigaciones que exploren la implementacion del modelo en facultades
y programas disciplinares, analicen su impacto en la innovacion docente y profundicen en dilemas
éticos relacionados con el uso de A en la ensefianza universitaria (Arango et al., 2024; Mella et al.,
2022; Vergel et al., 2025).
En sintesis, el modelo integrador aqui propuesto ofrece un marco coherente para reunificar la formacion
docente universitaria con la inteligencia artificial, permitiendo a las instituciones de educacion superior
planificar programas de desarrollo docente que sean pedagdgicamente solidos, tecnologicamente
actualizados, institucionalmente sostenibles y éticamente responsables (Martinez et al., 2022; Villa &
Zapata, 2024; UNESCO, 2021). En un contexto de acelerada transformacion digital, este enfoque
orienta hacia una docencia universitaria que no solo adopta la A, sino que la cuestiona, disefia y regula
en funcion de los fines formativos de la educacion superior.
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