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RESUMEN

El articulo examina los esquemas de costeo aplicables a la pequefia mineria en America Latina,
evidenciando la evolucion de enfoques convencionales hacia el costeo sostenible. Su objetivo es
determinar como los factores economicos, ambientales y sociales inciden en la competitividad sectorial.
La investigacion se realizdo mediante una revision documental con enfoque cualitativa y un alcance
comparativo, utilizado informacién proveniente de Scopus, SciELO, Redalyc y Dialnet. Las fuentes
utilizadas se eligieron por su relevancia, actualidad y rigor cientifico, con el propdsito de construir un
analisis s6lido y confiable. A partir de ello, los resultados dejaron claro que el costeo sostenible permite
detectar gastos que muchas veces permanecen invisibles, como pequeias fugas que terminan afectando
todo el sistema si no se atienden a tiempo. Lo que permitié que, las organizaciones pueden optimizar
sus operaciones, disminuir riesgos normativos y acceder con mayor facilidad a mercados e inversiones
que hoy valoran, mas que nunca las practicas sostenibles y responsables. De igual manera, se concluye
que las practicas socioambientales favorece a la toma de decisiones y promueve una mineria mas

competitiva y responsable a largo plazo.
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Cost Models Applicable to Small-Scale Mining in Latin America

ABSTRACT

The article examines the costing schemes applicable to small-scale mining in Latin America, evidencing
the evolution of conventional approaches towards sustainable costing. Its objective is to determine how
economic, environmental and social factors affect sectoral competitiveness. The research was carried
out through a documentary review with a qualitative approach and a comparative scope, using
information from Scopus, SciELO, Redalyc and Dialnet. The sources used were chosen for their
relevance, timeliness and scientific rigor, with the purpose of building a solid and reliable analysis.
From this, the results made it clear that sustainable costing makes it possible to detect expenses that
often remain invisible, such as small leaks that end up affecting the entire system if they are not
addressed in time. This allowed organizations to optimize their operations, reduce regulatory risks and
more easily access markets and investments that today value, more than ever, sustainable and
responsible practices. Similarly, it is concluded that socio-environmental practices favor decision-

making and promote a more competitive and responsible mining in the long term.
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INTRODUCCION

La pequefia mineria en Latinoamérica se constituye como un segmento de relevancia sistémica en las
economias regionales, al incidir en la generacion de empleo, la dinamizacion productiva y la
transformacion territorial. En cambio, el sector posee obstaculos en su estructura como la inseguridad
laboral, la desigualdad a nivel tecnologico y déficit en la supervision de gastos en produccion. Ademas,
se mantienen parametros financieros, dejando de lado aspectos socioambientales esenciales para evaluar
y comprender correctamente la sostenibilidad empresarial.

Dentro de este ambiente, los modelos tradicionales demuestran limitaciones al omitir costos
ambientales, sociales y regulatorios, lo que puede ocasionar decisiones subjetivas y una reduccion de
los costos reales. A ello se suma la diversidad de sistemas de costeo utilizados en distintos paises, lo
que complica las comparaciones y limita la exactitud de los estudios de competitividad.

Frente a esta problematica, el costeo sostenible surge como una metodologia que integra dimensiones
econdmicas y factors socioambientales dentro de la estructura de costos. Esta perspectiva facilita la
deteccion de costos ocultos, perfecciona los procesos institucionales, reduce riesgos regulatorios y
robustece la transparencia en la gestion financiera, aspectos clave para la viabilidad y permanencia de
las organizaciones mineras en contextos de alta regulacion.

Diversas entidades internacionales sefalan que la competitividad minera supera los indicadores de
productividad, integrando la gestion de huella ambiental y social como ejes determinantes. Pese a ello,
en la pequefa mineria latinoamericana subsisten rezagos estructurales en la implementacion de
herramientas de contabilidad ambiental y modelos de costeo sofisticados, restringiendo la maduracion
de paradigmas enfocados a la sostenibilidad.

En funcidn a lo antes mencionado, la investigacion se plantea la siguiente interrogante: ;como incide
el costeo sostenible en la capacidad de competir del sector de pequefia mineria en América Latina?

En este marco, el presente articulo se propone evaluar los métodos de costeo aplicables en la pequena
mineria latinoamericana, centrando el analisis en el costeo sostenible y su incidencia sobre la
competitividad del sector. Especificamente, (i) se procura establecer los factores econdmicos,
socioambientales que integran el sistema de costeo, (ii) asi como evaluar el aporte en la optimizacion

de decisiones y (iii) la consolidacion del posicionamiento competitivo.
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La relevancia del estudio reside en su valor teérico y aplicado, mediante un analisis comparativo y
actualizado de los sistemas de costeo minero, dirigido al disefio de lineamientos que incrementen la
operatividad institucional, consoliden la sostenibilidad y competitividad de la pequefia mineria en
America Latina.

METODOLOGIA

La presenta investigacion se sustentd en un enfoque cualitativo de disefio descriptivo y comparativo,
fundamentado en la prospeccion sistematica de la literatura cientifica, orientado al analisis de los
esquemas de costeo aplicados a la pequefia mineria latinoamericana y su vinculo con la competitividad.
Asimismo, se empled el método por eje temdtico, el cual permitié organizar y analizar la informacion
recopilada en categorias especificas de estudio.

Este enfoque facilitd la identificacion de tendencias, similitudes, diferencias y aportes tedricos presentes
en las investigaciones revisadas, brindando mayor claridad y coherencia al analisis realizado. La
informacioén se consiguid de bases de datos indexadas extensamente autorizadas, como Scopus,
SciELO, Redalyc y Dialnet. Para esto, se utilizaron descriptores en espafiol e inglés alineados con el
costeo sostenible, la pequefia mineria, los costos ambientales, la competitividad y los criterios ESG
(Enviromental, Social and Governance, es decir, Ambiental, Social y Gobernanza), reconocidos como
métricas que facilitan la medicion de la gestion sostenible y responsable de los entes corporativos en
los campos ambientales, sociales y de transparencia institucional.

Los criterios de seleccion incorporaron articulos cientificos entre los afios 2010 y 2025, brindando
mayor seguridad al andlisis comparativo. De igual forma se descartd expedientes sin arbitraje cientifico,
con muestras limitadas o poco claras, la informacion se preparé6 mediante Microsoft Word y Litmaps,
esta reciente herramienta ayudo a reconocer conexiones académicas y patrones tematicos, posibilitando
la elaboracion, clasificacion y reconocimiento de informacion.

Como resultado del seguimiento bibliografico efectuado, se escogieron alrededor de 65 documentos,
organizados en una matriz documental que simplifico, de forma mas clara y ordenada, su repaso y
posterior analisis. En dicha matriz se registraron variables como titulo del estudio, ano de publicacion,
DO, numero de citaciones recibidas y tipo de revista indexada a la que pertenece, permitiendo evaluar

la relevancia cientifica, trazabilidad y calidad académica de cada fuente seleccionada.
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Posteriormente, se aplicaron criterios de inclusion y exclusion con la finalidad de depurar la

informacién recopilada y seleccionar Unicamente las investigaciones con mayor pertinencia

metodologica y tematica para el desarrollo de la revision, tal como se presenta en la siguiente tabla.

Criterios de Seleccion

Tabla 1.

Criterio de Insercion.

Criterio de Exclusion.

Articulos cientificos con DOI verificable.

Tesis, capitulos de libros, trabajos de titulacion y
documentos no arbitrados cientificamente.

Las revistas deben estar indexadas en bases de datas
académicas reconocidas.

D¢ébil rigor metodologico y ausencia de indexacion
académica en estudios.

Redaccion de publicaciones en idiomas espafiol e
inglés.

Limitacion de acceso u omision de texto completo.

Estudios sustentados por citaciones cientificas e
impacto académico apropiado.

Estudios con reducida cantidad de citaciones y
limitado efecto académico.

sostenibilidad
minera, modelos de costeo, costos socioambientales,
desempefio competitivo y costeo tradicional en la
pequeiia mineria.

Investigaciones relacionadas con

Articulos que no tengan concordancia con la
tematica de estudio.

Publicaciones comprendidas entre los afios 2010 y
2025

Documentos sin DOI y no entra dentro del rango de
afios.

El proceso de recuperacion de la informacion se desarrolld a través de una revision y depuracion
progresiva de las fuentes cientificas identificadas. Inicialmente, se descartaron los documentos que no
presentaban DOI verificable, debido a las limitaciones en su trazabilidad académica. Posteriormente, se
excluyeron las investigaciones que no mantenian relacion directa con los modelos de costos aplicables
a la pequefia mineria en Latinoamérica. Asimismo, se eliminaron las publicaciones con acceso
restringido y aquellas que se encontraban fuera del rango temporal establecido entre 2010 y 2025. Tras
la aplicacion de estos criterios de filtrado, se consolido un total aproximado de 52 fuentes cientificas
pertinentes para el desarrollo del analisis investigativo.

Las fuentes documentales estuvieron conformadas por articulos cientificos recuperados de Scopus,
SciELO, Dialnet y Redalyc, seleccionados mediante criterios de inclusion y exclusion relacionados con
los modelos de costos aplicables a la pequefia mineria en America Latina. Scopus permitid hallar
investigaciones sobre sostenibilidad y gestion financiera minera. Dialnet proporciono trabajos sobre

costos operativos y contabilidad minera. Redalyc y SciELO brindaron estudios sobre productividad,
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sostenibilidad y costos ambientales del sector. En conjunto, estas referencias apoyaron a sustentar, de

manera clara y completa, la evolucion tedrica y técnica de la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para evaluar la variabilidad de los estudios, se desarroll6 un analisis comparativo de los marcos tedricos

y los hallazgos de las practicas de costeo ejecutadas en diversos paises. Esto permitié hallar similitudes

y divergencias en su implementacion y aplicabilidad.

Tabla 1 Aplicabilidad en el sector minero de los diversos paises de la region

Criterio de Ecuador Chile Peru Argentina
analisis
Marco legal Clasifica la mineria Enmarcado por el NormadoporlaLey Regulado por el
segin su escala Coddigo de Mineria General de Mineria Coddigo de Mineria
operativa chileno y politicas del Pert y sus de Argentina con
(artesanal, pequefia, de apoyo a la disposiciones de administracion
mediana, a gran pequeila mineria. formalizacion. sectorial
escala). descentralizada.
Gastos en Contiene gestiones Los litigios generan Conlleva cargas Cambia por
concesiones administrativas, desembolsos administrativas y provincia, con
mineras. analisis de suelo y legales y derechos de aranceles y estudios
permisos administrativos. vigencia. técnicos.
ambientales.
Costos Se exige licencia Evaluaciones Herramientas  de Evaluacion
ambientales ambiental y planes ambientales gestion ambiental y  ambiente
de manejo de requeridas por mecanismos de condicionada por
cumplimiento organismos formalizacion. normativas
obligatorio. reguladores. provinciales.
Asistencia estatal ~ Impulsa la El estado brinda Promueve la Incluye programas
al sector. formacion 'y el apoyo mediante la incorporacion de de apoyo
desarrollo de las entrega de productores que provinciales,
capacidades materiales 'y el pertenecen al sector aunque con un
productivas. respaldo de informal. alcance restringido.
entidades de
fomento.

Nota. La informacion presentada en la tabla permite detectar divergencias presentes a escala internacional.

La contabilidad de costos en el sector minero ha evolucionado hacia enfoques mas sostenibles,
incorporando no solo los costos productivos convencionales, sino tambien los impactos sociales y
ambientales asociados a la actividad minera. Bajo esta perspectiva, se identifican factores econdémicos,
sociales y ambientales que inciden en la estructura de costos de la pequefia mineria latinoamericana, y
la incidencia de modelos sostenibles al fortalecimiento competitivo.

Los esquemas de costos mineros representan un factor clave para su competitividad y sostenibilidad.

Los costos sostenibles incluyen, junto a los costos de produccion, el contexto ambiental y social,
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generados de las actividades mineras (Aduvire, 2023). Este punto de vista da la oportunidad de tener
una evaluacion integral de las operaciones, tomando en cuenta la remediacion ambiental, las exigencias
regulatorias e impactos sobre la biodiversidad, favoreciendo decisiones sostenibles y eficientes.
Adoptar los costos sostenibles involucra desafios y oportunidades que exigen valoracion comprensiva,
ayudando a las empresas del sector minero adaptarse a nuevas exigencias (Serrano & Sanchez, 2023).
La competencia en rasgos sostenibles implementa elementos econémicos y socioambientales,
fortaleciendo a una gestion eficiente de recursos y el crecimiento comunitario. En America Latina la
pequefia mineria busca conciliar la competitividad de costos con directrices ODS y ESG (Citalan,
Tinoco, & Castro, 2025), favoreciendo su ventaja posicional en el mercado.

Tabla 2 Analisis entre modelos tradicionales y sostenibles

Aspecto Modelo de costeo tradicional Modelo de costeo sostenible

Finalidad principal Calcula costos productivos para Establece  costos  integrando
establecer precios y control de afectaciones econdmicas,
gastos. ambientales y sociales.

Enfoque Interno, centrado en la empresa 'y Es  integral,  considera la

su proceso productivo.

organizacion y partes interesadas.

Elementos del costo

Insumos, mano de obra y costos
indirectos en la produccion.

Costos de produccion agregando
costos de ambiente y sociales.

Consideracion ambiental.

Son tratados como  gastos
generales regularmente.

Toma en cuenta contaminacion,
desechos y consumo basico.

Consideracion social

No se enmarcan de forma
especifica.

Incluye seguridad laboral,
capacitaciones e impactos sociales.

Panoramas temporales

Dentro del mismo afio contable.
Dentro del periodo contable.

Se enfoca a medio y largo plazo,
yendo por la viabilidad sostenible.

Indicadores que se generan

Costo unitario, margen operativo y
punto de equilibrio.

Costo sostenible integral, huella
ambiental, valor social 'y
competitividad.

Nota. La tabla muestra diferencias importantes entre ambos métodos de costeo.

Dentro del modelo de costos tradicional, la competitividad se mide por los costos unitarios y margenes
de rentabilidad. Los indicadores ayudan a evaluar la eficiencia operativa sobre la relacion de productos
e ingresos (Villacis & Arrobo, 2020), pero esto limita la vision del desempefio organizacional al
centrarse unicamente en la dimensioén economica y dejar de lado cualquier otra.

Por otro lado, el costeo sostenible incluye indicadores como la huella ambiental, que mide el impacto
de la actividad minera tanto en emisiones, consumo de agua y generacion de residuos (Garcia et al.,
2022). La reduccion de estos factores no solamente facilita el cumplimiento normativo, sino que

también mejora la imagen publica y abre puertas a mercados mas exigentes.
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Ademas, de que este enfoque integra variables sociales vinculadas a salud, educacion e infraestructura
comunitaria.

En contabilidad, el costeo tradicional mantiene una perspectiva a corto plazo, centrandose en los
resultados economicos rapidos. En contraste con los costos de caracter sostenible que mantiene una
vision a medio y hasta largo plazo, permitiendo asi a las empresas cimentar bases en campos sostenibles.
Proyectando una relacion con la estabilidad financiera y su habilidad para actualizarse.

De esta forma, se demuestran diferencias sustanciales entre ambos enfoques, especialmente cuando se
habla de cumplimiento normativo y la gestion de las obligaciones ambientales. El modelo tradicional
es propenso a responder de manera correctiva ante requisitos legales, incrementando la exposicion de
sanciones.

A diferencia del costeo sostenible que implementa logica preventiva, integrando estos aspectos dentro
de la planificacion financiera, contribuyendo a fortalecer la estabilidad econémica y eliminar riesgos de
caracter juridico.

Los indicadores de competencia conforman herramientas importantes para evaluar el desempefio de las
empresas mineras, tanto en el nivel de su eficiencia operacional como en su posicion dentro de los
mercados internacionales. Desde un punto de vista sostenible, los indicadores extienden su alcance al
implementar variables ambientales y sociales.

Entre los mas destacables se hallan el costo unitario por produccion, el cual mide la eficiencia interna
(Villacis & Arrobo, 2020), junto con la huella ambiental, la cual evalia los efectos en el entorno. A esto
se debe mencionar el valor social agregado, cuantificando los beneficios generados dentro de las
comunidades (Hernandez, 2019), demostrando que la competitividad ya no depende tnicamente del
rendimiento econdomico.

En el plano operativo, el proceso de extraccion todavia es un eje central de la productividad minera
(Rosillo & Angeles, 2021). En este caso, la adopcion de las practicas sostenibles impacta directamente
en la capacidad de las empresas para integrarse en los mercados de todo el mundo.

En el plano operativo, el proceso de extraccion todavia es un eje central de la productividad minera
(Rosillo & Angeles, 2021). En este caso, la adopcion de las practicas sostenibles impacta directamente

en la capacidad de las empresas para integrarse en los mercados de todo el mundo.
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Tabla 3 Costeo sostenible y acceso a mercados internacionales.

Factor Mineria sin costeo Mineria con costeo Impacto competitivo
sostenible sostenible

Certificaciones  Accesibilidad limitada. Mayor probabilidad de Ingreso a nichos de mercado

ambientales. obtencion de acreditacion. especializados.

Seguimiento Poco desarrollada. Metodologias de control y Incrementada credibilidad

del  material levantamiento de datos. empresarial.

extraido.

Conformidad Reducido. Elevado. Factibilidad de acceso al

con marcos comercio exterior.

normativos

internacionales.

Plusvalia Reducido. Valor incrementado, Cotizaciones superiores en el

incorporada al atribuible a  practicas mercado.

producto final. sostenibles.

Nota. Muestra como la incorporacion del costeo sostenible favorece el cumplimiento de estandares internacionales.

En cuanto a los métodos de extraccion, tanto la mineria subterranea como la de cielo abierto presentan
implicaciones diferenciadas en términos ambientales. Sin embargo, la implementacion de tecnologias
limpias y de estrategias de caracter sostenible permite reducir de forma sustancial los impactos
generados (Bueno et al., 2024). Al mismo tiempo, la mecanizacidon aporta mejoras en la productividad
laboral (Vivanco et al., 2023). Para impulsar el nivel competitivo, resulta clave perfeccionar los sistemas
de costeo. En este sentido, la formalizacion de la mineria y la adopcién de modelos sostenibles ofrecen
ventajas estructurales frente al esquema informal.

Tabla 4 Relacion entre los marcos de costeo sostenible y la viabilidad de captacion de inversiones

responsables.
Elemento Mineria sin enfoque Mineria con enfoque Impacto
evaluado sostenible sostenible
Obtencion de Condicionado. Mayor capacidad de accesoa Incremento de los flujos de
recursos inversiones con enfoque capital externo.
financieros. sostenible.
Atraccion de Deficiente. Elevado, con énfasis en Diversificacion de esquemas
inversores. fondos con criterios ESG. de desarrollo.
Divulgacion y  Insuficiente. Mayor claridad y Credibilidad y legitimidad
claridad en los seguimiento de la estructura frente a los  agentes
reportes de costos. comerciales.
economicos.
Monitoreo 'y Alta volatilidad. Examen sistematico de Solidez a largo plazo.

control de
contingencias.

factores de riesgo.

Nota. Evidencia que la aplicacion de criterios de sostenibilidad en los sistemas de costos incrementa la transparencia financiera,

mejorando la gestion de riesgos y fortaleciendo la confianza de los inversores.

Finalmente, uno de los aportes mas relevantes del costeo sostenible radica en la identificacion de costos

ocultos, los cuales suelen ser ignorados en los modelos tradicionales, generando ineficiencias y riesgos

econdmicos.
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Tabla 5 Analisis de las variables de costeo sostenible y la disminucion de costos ocultos.

Aspectos

Mineria con costeo

Mineria con costeo

Impacto en competitividad

tradicional sostenible
Deteccion de Habitualmente no se Se contemplan en la Posibilita anticipar
costos contabilizan. estructura de costeo. erogaciones  futuras y
ambientales. mitigar contingencias.
Cargas Significativos como Reducidos porlaobservancia Contrae las pérdidas de
financieras por consecuencia de la preventiva. naturaleza econdmica.

incumplimiento  inobservancia normativa.

normativo.

Optimizacion Consumo intensivo y sin Uso eficiente de recursos Eleva la eficiencia
en lautilizacion  supervision sistematica. energéticos,  hidricos y operacional.

de insumos. fisicos.

Tratamiento de Impactos econémicos Control  precautorio y Reduccion de las cargas
materiales de derivados de acciones aprovechamiento de asociadas a la operacion
descarte. correctivas diferidas. materiales. productiva.

Nota. Con esta tabla se busca enmarcar el impacto de cada uno de los modelos de costeo aplicables.

Posteriormente al analisis presentado en la tabla 8, se evidencio que el costeo sostenible no permite
unicamente identificar y reducir los costos ocultos, sino que también integra variables tanto econoémicas,
como ambientales y sociales, fortaleciendo la competitividad de la pequefia mineria. En este contexto,
resulta necesario representar de manera estructurada la relacion funcional entre dichas dimensiones y
resultados estratégicos derivados de su aplicacion. Debido a eso, a continuacion, se presenta un modelo
conceptual que resume la articulacion del costeo sostenible como herramienta para la eficiencia
operativa, optimizando decisiones y fortaleciendo el nivel competitivo del sector minero en
Latinoamérica.

Figura 1 Modelo conceptual del costeo sostenible y su implicacion en la competitividad de la pequeiia
mineria en Latinoamérica

RESULTADOS

DIMENSION ECONOMICA

/' Reduccion de
Costos directos / costos ocultos.
. Costos indirectos J Optimizacion de
. Eficiencia operativa / decisiones.
-
—

Incremento de

competitividad.

. Costos de mitigacion
. Costos de remediacion
- Uso eficiente de recursos

SISTEMA DE
COSTEO
SOSTENIBLE

COMPETITIVIDAD
MINERA SOSTENIBLE

Acceso a mercados
internacionales.

- Seguridad laboral
. Impacto comunitario
. Legitimidad social

Cumplimiento ESG

Atraccion

inversion

Nota. La figura resume las dimensiones econdmicas, ambientales y sociales dentro del sistema de costos sostenibles.
Elaboracion propia.
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La integracion de los modelos de costos sostenibles dentro del sector minero a pequefia escala permite
visibilizar y gestionar gastos que muchas veces estan desapercibidos dentro de la actividad.

Entre ellos se encuentran los relacionados con impactos en el ambiente, el uso ineficiente de recursos y
las posibles sanciones regulatorias. Al ser integrados en la estructura financiera de las empresas, se
logra administrar mejor las inversiones y reducir los riesgos econdmicos inesperados.

En el contexto internacional, sobre todo en los mercados europeos y norteamericanos, se ha
incrementado la demanda de mineras provenientes de cadenas de suministro responsables. En este
contexto, las empresas que utilicen estos criterios pueden demostrar cumplimiento con las normas y
mejorar la trazabilidad de sus procesos, lo que abre la puerta a mercados mas exigentes y que tiene un
valor agregado.

Este enfoque toma a consideracion de manera puntual los gastos que se necesitan para cumplir con las
regulaciones ambientales y sociales, facilitando asi un plan mas exacto. Reduciendo de esta manera la
posibilidad de combatir sanciones, interrupciones en la operacion o conflictos institucionales,
beneficiando la estabilidad de la organizacion a largo plazo.

A su vez, el nacimiento de las inversiones basadas en los criterios ESG ha incrementado la relevancia
del costeo sostenible. Su practica permite mostrar transparencia, gestionar los riesgos y evidenciar
compromiso con aplicaciones responsables, factores que generan confianza a los inversionistas y
facilita el acceso a financiamiento.

La reputacion de la empresa se convierte en un elemento clave en la competitividad, gracias a que las
compaiiias adoptan practicas mas verdes, fortaleciendo sus vinculos con las comunidades y autoridades,
reduciendo asi el conflicto social y mejorando la imagen que tienen los demas sobre este. Obtener este
reconocimiento permite continuar con las operaciones y solidificar la economia.

Por consecuencia, los costos sostenibles trascienden su contabilidad y se consolida como una
herramienta fundamental para impulsar la eficiencia, nuestra capacidad de competir con los demas, y
su sostenibilidad en el sector minero dentro de la region.

CONCLUSIONES

La adopcion de modelos de costeo sostenible constituye un cambio estructural en la gestion de la

pequefia mineria en América Latina, al integrar dimensiones econémicas, ambientales y sociales dentro
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del sistema de costos. Este enfoque no solo mejora la eficiencia y transparencia financiera, sino que

también fortalece la competitividad mediante el cumplimiento normativo, el acceso a financiamiento y

la insercidén en mercados internacionales. En este sentido, el costeo sostenible se consolida como un

instrumento clave para garantizar la sostenibilidad y el desarrollo continuo de la actividad minera en la

region.
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