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RESUMEN

El bienestar socioemocional del docente es un factor critico para la calidad educativa, especialmente
tras el impacto de la crisis sanitaria global. El objetivo de esta investigacion fue determinar la eficacia
del programa "Ritmo y Salud", basado en la danza-terapia y el movimiento, para fortalecer el soporte
socioemocional en docentes de educacion basica en Chimbote. Se empled un disefio preexperimental
con una muestra de 155 docentes seleccionados mediante muestreo intencional. Los datos se
recolectaron mediante un cuestionario validado (Alfa de Cronbach 0.976) que midi6 las dimensiones
de empatia, asertividad, comunicacion no verbal y proactividad. Los resultados evidenciaron una
mejora significativa, con un incremento en el puntaje promedio del soporte socioemocional de 52.95 en
el pretest a 71.55 en el postest. La prueba de Wilcoxon (p=0.00 < 0.05) confirm¢ la efectividad de la
intervencion. Se concluye que las estrategias basadas en la expresion corporal y el ritmo constituyen
una herramienta potente para reducir el estrés laboral y mejorar la resiliencia docente, recomendandose
su integracion en las politicas de desarrollo profesional continuo.
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Effectiveness of Rhythmic Movement Therapy in Strengthening Teacher
Socio-Emotional Support: An Experimental Study in the Peruvian
Educational Context

ABSTRACT

Teacher socio-emotional well-being is a critical factor for educational quality, especially following the
impact of the global health crisis. The objective of this research was to determine the effectiveness of
the "Rhythm and Health" program, based on dance therapy and movement, to strengthen socio-
emotional support in basic education teachers in Chimbote. A pre-experimental design was employed
with a sample of 155 teachers selected through intentional sampling. Data were collected using a
validated questionnaire (Cronbach's Alpha 0.976) that measured the dimensions of empathy,
assertiveness, non-verbal communication, and proactivity. The results evidenced a significant
improvement, with an increase in the average socio-emotional support score from 52.95 in the pretest
to 71.55 in the posttest. The Wilcoxon test (p=0.00 < 0.05) confirmed the effectiveness of the
intervention. It is concluded that strategies based on body expression and rhythm constitute a powerful
tool to reduce job stress and improve teacher resilience, recommending its integration into continuous

professional development policies.
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INTRODUCCION

La educacion en situaciones de emergencia posee un efecto protector inmediato al proporcionar
conocimientos y aptitudes para la supervivencia y el apoyo psicosocial a los afectados por las crisis.
Por esta razon, los paises implementan medidas para crear sistemas educativos inclusivos y resilientes
que satisfagan las necesidades de nifios, jovenes y adultos en contextos de vulnerabilidad. No obstante,
el estado actual de los trabajadores educativos es alarmante; el informe I-BEST (2023-2025), basado
en 26,000 trabajadores de 11 paises, revela que el 60% se siente “poco valorado” y un 70% reporta
sentirse “agobiado”. Estas condiciones deterioran notablemente la salud mental y, por consecuencia, la
calidad del servicio docente a nivel global.

Andlisis prospectivos como el Market Data Report 2025 indican que el 50% de los docentes a nivel
mundial esta “frecuentemente estresado” y el 55% se siente emocionalmente agotado. Ademas, un 22%
ha considerado renunciar debido a problemas de salud mental, lo que evidencia una crisis de retencion
de talento en el sector educativo.

Complementariamente, Wifitalents (2025) sefala que el 80% de los educadores experimenta sintomas
de burnout al menos una vez por semana, mientras que solo el 20% cuenta con atencion médica mental
adecuada. La OCDE (2023) ha identificado que este sindrome de desgaste influye negativamente tanto
en el rendimiento docente como en el aprendizaje de los estudiantes.

En los Estados Unidos, el estudio de RAND (2023) reporta que las mujeres docentes presentan niveles
de ansiedad significativamente superiores a sus pares masculinos, y un 23% planea dejar su puesto por
estrés laboral persistente. Asimismo, investigaciones en Frontiers (2023) demuestran que el 42%
experimenta "fatiga por compasion”, deteriorando su bienestar emocional de forma profunda.

Este contexto se agrava en Latinoamérica, donde Arango-Lasprilla et al. (2025) reportaron que el 36%
de docentes en 19 paises de la region presentd sintomas clinicos de depresion tras la pandemia. Estas
cifras se asocian directamente con el teletrabajo forzoso y la precariedad de las condiciones laborales
post-crisis.

En una comparativa regional, Navarrete-Narvaez et al. (2024) detectaron que México y Colombia

presentan los niveles mas altos de burnout, mientras que Pertt muestra una media de 40.8 puntos.




A pesar de ser ligeramente menor, la revision sistematica de Dialnet (2022) advierte que el enfoque
actual de salud mental es mayoritariamente “centrado en sintomas”, lo que limita las soluciones
integrales y preventivas.

Desde la perspectiva de los organismos internacionales, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
define la salud no como la ausencia de enfermedad, sino como un estado completo de bienestar fisico,
mental y social. Por su parte, la UNESCO recomienda que la educacion integre transversalmente la
convivencia pacifica y la formacioén de emociones tanto en estudiantes como en docentes.

En el Peru, el monitoreo conjunto de la PUCP y el MINEDU (2023-2024) arroja que el 55.8% de los
docentes de educacion basica sufre estrés, cifra que aumenta al 65% en el caso de las mujeres. Factores
como la fatiga, la insatisfaccion y la falta de apoyo institucional han sido identificados como riesgos
persistentes para la labor pedagodgica.

Segun Psicologia Interamericana (2025), el 46% de los peruanos considera hoy la salud mental como
el principal problema nacional, un incremento drastico frente al 17% registrado en 2018. Aunque la Ley
de Salud Mental (N° 30947) prioriza el financiamiento para psicologos en escuelas, la brecha entre la
normativa y la practica institucional sigue siendo amplia. Las directrices internacionales de la Red
Interinstitucional para la Educacion en Situaciones de Emergencia (INEE) guian la planificacion para
reducir riesgos de conflicto y desastres. Sin embargo, en el Pera, las propuestas del Ministerio de
Educacion suelen enfocarse en la recuperacion socioemocional de los estudiantes, dejando de lado la
salud mental del propio docente.

Ante esta carencia, surge la necesidad de estrategias ludicas y terapéuticas de intervencion inmediata
tras emergencias o desastres. La contencion emocional es fundamental para estabilizar el estado animico
del profesorado y brindarle herramientas para recuperar el equilibrio (UNESCO, 2023). La Danza
Movimiento Terapia (DMT) se presenta como una alternativa cientifica basada en la union de la danza
y la psicologia para lograr la integracion psicofisica del individuo. El movimiento corporal actiia como
una herramienta de "catarsis" que permite expresar sentimientos que las palabras no alcanzan a
describir. Investigaciones de Jeong (2005) explican que el movimiento ritmico modula los

neurohormones, aumentando la serotonina y dopamina, lo que reduce significativamente los sintomas

depresivos.




Por ello, la danza es recomendada incluso por la Asociacion Americana de Neurologia como tratamiento
no farmacologico para diversas afecciones.

En este escenario se justifica plenamente la implementacion del programa “Ritmo y Salud” en
Chimbote, el cual articula la psicomotricidad y la expresion corporal como herramientas para mejorar
el soporte socioemocional docente. Esta investigacion busca demostrar cientificamente cémo una
intervencion basada en el ritmo puede transformar la resiliencia del educador peruano.

MARCO TEORICO

Antecedentes

A nivel internacional, la revision sistematica de Cervellione et al. (2025) subraya que los programas de
regulacion emocional son determinantes para fortalecer la competencia docente y mitigar el
agotamiento profesional. En esta misma linea, un meta-analisis desarrollado por Li et al. (2024)
concluye que las intervenciones estructuradas y de larga duraciéon generan un impacto positivo
moderado (g = 0.35) en la salud emocional del profesorado, respaldando la necesidad de politicas
educativas que integren estas estrategias. En el contexto peruano, Estrada-Araoz et al. (2023)
identificaron una correlacion negativa significativa entre la carga laboral y la satisfaccion docente,
evidenciando que el estrés y el burnout explican el 57.2% de la varianza en el bienestar del maestro, lo
que justifica la implementacion de programas preventivos basados en evidencia.

Definicion y Alcance del Soporte Socioemocional.

El soporte socioemocional se conceptualiza como el conjunto de acciones estratégicas disefiadas para
restablecer el equilibrio emocional de la comunidad educativa en situaciones de crisis o emergencia.
Segun el Ministerio de Educacion del Pert (2015), estas intervenciones deben ser transversales y utilizar
actividades ludicas, recreativas y fisicas para aliviar tensiones y prevenir trastornos psicologicos
posteriores. Este enfoque no solo protege la salud mental individual, sino que contribuye directamente
a la cohesion social y a la continuidad del servicio educativo en entornos de alta vulnerabilidad.
Habilidades Blandas e Inteligencia Emocional Docente

La inteligencia emocional es la capacidad fundamental para percibir, manejar y comprender las

emociones propias y ajenas, orientando asi el pensamiento y la accidon pedagogica. Goleman (2018)

sostiene que estas competencias son determinantes para el éxito social y el bienestar mental; un docente




con alta inteligencia emocional favorece un clima de aula basado en la confianza y la resiliencia. Las
habilidades blandas se estructuran en dimensiones interpersonales (comunicacion y empatia),
cognitivas (toma de decisiones y autoevaluacion) y de control emocional, siendo esta ultima una
competencia profesional habilitante para transformar las tensiones laborales en oportunidades de
aprendizaje.

Dimensiones Criticas: Empatia, Asertividad y Proactividad

La efectividad del soporte socioemocional descansa en cuatro pilares: la empatia, definida como la
habilidad para sintonizar con las emociones ajenas sin emitir juicios; la asertividad, que permite
expresar necesidades de forma clara y respetuosa; la comunicacion no verbal, donde el lenguaje corporal
aporta el 55% del impacto comunicativo; y la proactividad, referida a la iniciativa para anticiparse a
conflictos. Un docente que domina estas capacidades logra una escucha auténtica y una gestion
saludable de las crisis, estableciendo limites claros sin generar tensiones adicionales en la comunidad
educativa.

Fundamentos de l1a Danza Movimiento Terapia (DMT)

La DMT se define como una disciplina que utiliza la unién entre la danza y la psicologia para lograr la
integracion psicofisica del individuo. Basandose en la conexion intrinseca entre movimiento y emocion,
la DMT emplea el cuerpo como una herramienta de "catarsis" que permite expresar sentimientos no
verbales. Historicamente, el movimiento ritmico ha sido esencial para la expresion individual y grupal,
en el contexto terapéutico moderno, busca recuperar el proceso creativo como un canal de comunicacion
para el crecimiento personal y la autoafirmacion.

Neurofisiologia del Ritmo y la Salud Mental

Desde una perspectiva cientifica, el beneficio de la danza sobre la salud mental se explica por la
modulacién de neurotransmisores. Investigaciones de Jeong (2005) demuestran que tras sesiones de
movimiento ritmico, los niveles de serotonina y dopamina se incrementan, lo que produce una mejora
significativa en los sintomas de depresion y ansiedad. El ritmo actia como un estimulo sensorial que

permite al individuo contactar con sus impulsos internos y recuerdos, facilitando una respuesta

neurohormonal equilibrada frente al estrés cronico.




Resiliencia y Sentido de Coherencia

Finalmente, el fortalecimiento emocional docente apunta a desarrollar la resiliencia, entendida como la
capacidad de afrontar la adversidad y salir fortalecido de ella. Esta capacidad se complementa con el
sentido de coherencia propuesto por Antonovsky (1996), el cual implica que el docente pueda
comprender lo que ocurre, gestionar recursos para afrontarlo y encontrar un proposito significativo en
su labor. Un docente con alto sentido de coherencia cuida de si mismo y mantiene la estabilidad
emocional necesaria para liderar procesos pedagogicos equilibrados incluso en situaciones de desastre.
METODOLOGIA

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo y un nivel explicativo. Se utilizé un disefio
preexperimental de grupo tinico con medicion antes y después (G1 O1 — X — O2).

Poblacion y Muestra: La poblacion comprendié a los docentes de la UGEL Santa en el distrito de
Chimbote. La muestra fue de 155 docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria, seleccionados
mediante muestreo intencional no probabilistico.

Instrumento: Se aplicd un cuestionario de 16 items basado en la Escala de Likert, estructurado en cuatro
dimensiones: Empatia (comprension de necesidades), Asertividad (expresion clara), Comunicacion No
Verbal (lenguaje corporal) y Proactividad (iniciativa). La validez se establecid mediante juicio de
expertos y la confiabilidad fue de 0.976 (Alfa de Cronbach), indicando una alta consistencia interna.
Intervencion: El programa "Ritmo y Salud" consistié en 16 sesiones que integraron yoga, aerobicos,
folklore, Taichi y dinamicas ritmicas orientadas a la catarsis emocional y la relajacioén corporal.
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El diagnéstico inicial mostré que el 36.1% de los docentes se encontraba en un nivel bajo de soporte

socioemocional antes de la intervencion. Tras la aplicacion del programa, el andlisis comparativo arrojo

los siguientes hallazgos:




Tablal Mejora significativa del Bienestar socio emocional en los docentes de las Instituciones
Educativas de la UGEL Santa en el distrito de Chimbote, programa “Ritmo y Salud”

Bienestar Medias Estadistico de Nivel de p-valor Decision
socioemocional prueba significancia (a)

Antes 52.95 Wilcoxon 0.05 0.00 Se rechaza
Después 71.55

Fuente: Elaboracion propia basada en los datos del informe.

En el analisis por dimensiones, la Empatia mostré un incremento de 5.2% en el nivel alto. La
Asertividad y la Proactividad también reflejaron mejoras notables (3.2% cada una), mientras que la
Comunicacion No Verbal tuvo un avance mas moderado del 1.3%. Globalmente, el programa logr6 una
migracion significativa: el nivel bajo se redujo del 36.1% al 26.5%, y el nivel medio aument6 del 40.6%
al 53.5%.

Tabla 2 Nivel de mejora del Bienestar socio emocional en los docentes de las Instituciones Educativas
de la UGEL Santa en el distrito de Chimbote luego de la aplicacion del programa “Ritmo y Salud”

Nivel Ne %
Bajo 41 26.5
Medio 83 53.5
Alto 31 20
Total 155 100

Fuente. Elaboracion propia

En el nivel bajo se logra una baja significativa del 36.1% (56) al 26.5% (41) logrando posiblemente una
migracion a los niveles subsiguientes (medio y alto) significando un logro significativo.

En el nivel alto de mejora del Bienestar socio emocional en los docentes disminuye del 23% (36) al
20% (31) al dejando un des logro significativo del -3 % (5).

DISCUSION

Los resultados obtenidos demuestran que el programa “Ritmo y Salud” increment6 significativamente
el soporte socioemocional de los docentes, pasando de un promedio inicial de 52.95 a 71.55 puntos, lo
que representa una ganancia de 18.6 puntos (Wilcoxon p = 0.00). Esta mejora confirma que la
utilizaciéon del movimiento ritmico no constituye Unicamente una ejecucion fisica, sino un recurso

terapéutico que activa mecanismos neurofisiologicos vinculados a la liberacion de serotonina y

dopamina, los cuales regulan el estado animico y reducen la ansiedad.




Estos hallazgos son consistentes con la teoria de Jeong (2005), quien sostiene que la Danza Movimiento
Terapia (DMT) modula las respuestas neurohormonales frente al estrés cronico, facilitando la
integracion psicofisica del individuo. A diferencia de intervenciones pedagogicas meramente reflexivas
o tedricas reportadas en estudios como los de Justis (2017), la naturaleza vivencial de este programa
genero una catarsis inmediata, resultando mas eficaz para la contencion emocional en situaciones de
crisis.

En el analisis dimensional, la empatia fue la capacidad con mayor crecimiento, logrando un incremento
del 5.2% en el nivel alto de la muestra. Esto valida las tesis de Moraga (2015), quien subraya que el
fortalecimiento de las competencias socioafectivas del docente es el pilar fundamental para transformar
el clima del aula y mejorar las interacciones pedagogicas. Por el contrario, la dimension de
comunicacion no verbal mostrd un avance mas discreto del 1.3%, lo que sugiere que el lenguaje corporal
y la gestualidad son habitos profundamente arraigados que requieren intervenciones de mayor duracion
y seguimiento especializado para lograr una transformacion total. Este comportamiento coincide
parcialmente con lo observado por Rendon (2019), donde ciertas competencias intra e interpersonales
presentan ritmos de modificacion diferenciados, siendo la autoevaluacion y el control emocional
procesos que se consolidan a través de la practica sostenida.

El estudio revela una migracion positiva significativa en los estados de vulnerabilidad: el nivel “Bajo”
de soporte emocional se redujo del 36.1% al 26.5%, mientras que el nivel “Medio” aumenté del 40.6%
al 53.5%.

Este cambio estructural en la muestra es critico considerando el contexto de Chimbote, donde
investigaciones regionales previas, como la de Flores (2022), detectaron deficiencias alarmantes en las
habilidades blandas y el control emocional del profesorado en instituciones publicas. Los resultados
actuales prueban que programas estructurados y ritmicos pueden mitigar efectivamente el impacto del
estrés laboral y el agotamiento emocional (burnout) reportado a nivel nacional por Estrada-Araoz et al.
(2023). De este modo, la expresion corporal se posiciona como una herramienta de resiliencia operativa

necesaria para que el docente pueda gestionar las demandas relacionales del entorno escolar

pospandemia.




Finalmente, la eficacia de “Ritmo y Salud” refuerza la necesidad de trascender los diagnoésticos
descriptivos para implementar soluciones practicas y validadas en el sistema educativo peruano.
Aunque el disefo preexperimental de grupo Uinico presenta limitaciones para establecer causalidades
absolutas, la tendencia favorable observada proporciona evidencia empirica solida para que las
autoridades de la UGEL Santa integren formalmente estos talleres en sus planes de salud ocupacional.
Como sefialan Pulso PUCP y el MINEDU (2023), el bienestar del docente es un factor determinante
para la calidad del aprendizaje; por tanto, invertir en el soporte socioemocional a través del arte y el
movimiento no solo protege la salud mental del educador, sino que contribuye a generar comunidades
educativas mas seguras y resilientes

CONCLUSIONES

Se demuestra de manera concluyente que el programa “Ritmo y Salud” es una estrategia altamente
efectiva para el fortalecimiento del soporte socioemocional docente. La intervencion logré un
incremento sustancial en el bienestar emocional, pasando de un promedio de 52.95 a 71.55 puntos, lo
que representa una ganancia pedagogica del 13% en la dimension global de los participantes.

La intervencién facilité una migracion positiva de los docentes entre niveles de bienestar. Se logrd
reducir el nivel "Bajo" de soporte emocional del 36.1% al 26.5%, movilizando a los educadores hacia
el nivel "Medio", el cual aumentd significativamente del 40.6% al 53.5%. Esto confirma que el
movimiento ritmico es capaz de rescatar a los docentes de estados de vulnerabilidad critica.

En el andlisis dimensional, la Empatia fue la capacidad que mas se fortalecio, alcanzando un incremento
del 5% en el nivel alto. Esto sugiere que el baile grupal y la actividad fisica compartida rompen barreras
interpersonales, permitiendo que el docente desarrolle una mayor sensibilidad hacia sus propias
emociones y las de sus colegas.

Las dimensiones de Asertividad y Proactividad mostraron avances solidos del 3.2% cada una, lo que se
traduce en docentes con mayor capacidad para establecer limites claros y resolver conflictos de manera

creativa en el aula. Estos resultados refuerzan la idea de que un docente emocionalmente estable es mas

propenso a liderar procesos de innovacion pedagogica.




La Comunicacion No Verbal fue la dimension con el crecimiento mas discreto (1.3%), lo que evidencia
que el lenguaje corporal y la gestualidad son habitos profundamente arraigados que requieren un
seguimiento de mayor duracion y sesiones especializadas para una transformacion total.

Finalmente, se recomienda a las autoridades de la UGEL Santa y al MINEDU integrar formalmente el

programa “Ritmo y Salud” en los planes de salud ocupacional. Es imperativo trascender las

capacitaciones técnicas y priorizar la salud mental del docente como el pilar fundamental para garantizar
la calidad educativa y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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