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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo analizar la incidencia del modelo de ingreso y la induccion en el
desempefio de 30 docentes noveles de Peravia, Republica Dominicana. Se empleé un enfoque
cuantitativo y un modelo de regresion lineal multiple (p < 0.001), mediante el cual se explicéd el 61.5 %
de la varianza del desempefio profesional. Los resultados evidencian que el concurso de oposicion es el
predictor mas relevante (B = 0.743), mientras que la induccién presenta un efecto positivo
complementario (B = 0.248). Se encontré ausencia de relacion significativa entre edad, sexo y
experiencia previa con el desempefio docente, lo que cuestiona el peso de la antigiiedad como criterio
explicativo del éxito en el aula. Se concluye que el desempefio profesional no depende unicamente de
las caracteristicas de ingreso a la carrera docente, sino también de las oportunidades de acompafiamiento
y desarrollo en los primeros afios de ejercicio. En este sentido, el fortalecimiento de los procesos de

induccion se considera clave para la mejora de la calidad educativa.
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Teacher selection and induction in secondary education in the Dominican
Republica

ABSTRACT

This study aimed to analyze the influence of the entry model and induction process on the performance
of 30 novice teachers in Peravia, Dominican Republic. A quantitative approach and a multiple linear
regression model (p < 0.001) were applied, explaining 61.5% of the variance in professional
performance. The results show that the competitive examination is the most relevant predictor of teacher
performance (= 0.743), while induction has a complementary positive effect (f =0.248). No significant
relationship was found between age, gender, or prior experience and classroom performance,
challenging the assumption that seniority is a determining factor in teacher effectiveness. It is concluded
that professional performance depends not only on entry characteristics but also on the opportunities for
support and professional development during the early years of practice. In this regard, strengthening

induction processes is essential for improving educational quality.

Keywords: teacher performance; teacher induction; competitive examination

Articulo recibido 25 abril 2026
Aceptado para publicacion: 25 mayo 2026




INTRODUCCION

El desempefio de los profesores es uno de los factores escolares que mas influye en la calidad de la
educacion y en el aprendizaje de los estudiantes. Distintas investigaciones muestran que la forma de
ensefiar influye directamente en el rendimiento académico y el desarrollo de los alumnos (Hanushek,
2011). Por eso, las politicas educativas actuales se centran en fortalecer la profesion docente para atraer,
formar y retener a profesionales capaces de responder a las demandas sociales y pedagogicas de los
sistemas educativos. La formacion inicial y el desarrollo profesional continuo son piezas clave para
asegurar una ensefianza de calidad (Darling-Hammond, 2020; Camacho, 2022).

Para alcanzar este fortalecimiento, es necesario coordinar varios procesos de la labor docente. La
seleccion, la induccion, la formacion continua y la evaluacion del desempefio funcionan mejor cuando
trabajan de forma integrada; solo asi se consolidan las practicas de ensefianza. Esta relacion se apoya en
un enfoque interaccionista: el desempefio no es una caracteristica estatica del individuo, sino una
construccion dindmica que surge de la adaptacion continua entre las capacidades del maestro y las
condiciones institucionales de su entorno (van Vianen, 2018; Wightman & Christensen, 2025).

Los sistemas de seleccion regulan el ingreso a la carrera docente y son el primer mecanismo para
asegurar la entrada de profesionales calificados. Su funcion va mas alla de cubrir vacantes, ya que busca
incorporar a los aspirantes con mejores conocimientos, competencias y atributos personales para ensefiar
en contextos complejos y diversos (Egido Galvez, 2010; Klassen & Kim, 2017). Los paises con mejores
resultados educativos dedican especial atencidn a este proceso para atraer candidatos con alto potencial
(Barber & Mourshed, 2007; Klassen & Kim, 2021). Tradicionalmente, la seleccion valoraba las
credenciales académicas, los conocimientos disciplinares y las competencias pedagogicas (Klassen et
al., 2020). Sin embargo, la investigacion reciente cuestiona la suficiencia de estos criterios y resalta la
necesidad de incorporar atributos no cognitivos como la motivacion para ensefiar, la autoeficacia, la
inteligencia emocional, las habilidades interpersonales y la resiliencia, factores esenciales para el
bienestar y la permanencia en las aulas (Klassen & Kim, 2017; Bardach et al., 2022).

A pesar de la importancia de la seleccion, la literatura especializada indica que la efectividad docente

no se explica solo por las caracteristicas observadas en el examen de ingreso. El inicio de la carrera

representa una de las etapas mas complejas, donde los profesores noveles enfrentan al mismo tiempo




desafios en la gestion del aula, la planificacion de las clases, la evaluacion, las relaciones comunitarias
y la adaptacion institucional (Keese et al., 2023). Esto suele provocar una brecha entre la formacion
universitaria y las demandas reales de la practica.

Frente a estas exigencias, la induccién docente funciona como una estrategia para acompafiar esta
transicion. Los programas de induccidon y mentoria —el acompafiamiento de profesores experimentados
a los principiantes— ofrecen orientacion, fortalecen la autoeficacia, mejoran las practicas de ensefianza
y reducen el abandono de la profesion (Marcelo Garcia, 2009; Vaillant, 2009; Ingersoll & Strong, 2011;
Marcelo Garcia & Lopez Ferreira, 2020). La efectividad de la induccion depende de factores de la
organizacion escolar, como el liderazgo, las oportunidades de colaboracion y las condiciones de trabajo,
las cuales potencian o limitan sus efectos (Keese et al., 2023).

Aunque la seleccion y la induccion son reconocidas en el ambito académico, la mayoria de los estudios
las analizan por separado. Existe poca evidencia sobre como interactian ambos mecanismos con el
desempefio real en los primeros afios de servicio, especialmente en América Latina. Esta falta de
informacion es relevante porque el éxito de un maestro depende tanto de sus condiciones de ingreso
como del acompafiamiento institucional que recibe. Desde la perspectiva del ajuste persona-entorno
(Person-Environment Fit), la seleccion eleva la probabilidad de incorporar docentes compatibles con
las demandas de la profesion, mientras que la induccion consolida ese ajuste mediante el aprendizaje
situado y la socializacion profesional (van Vianen, 2018; Wightman & Christensen, 2025).

La necesidad de contar con docentes competentes es cada vez mayor debido a su papel decisivo en los
resultados de aprendizaje (Bardach et. al, 2022). En este sentido, la evaluacion del desempeio es una
herramienta para valorar la practica y generar informacion util. Més alla de la rendicion de cuentas, la
evaluacion tiene una funcion formativa que ayuda al perfeccionamiento pedagogico (Fernandez &
Martinez, 2022). De hecho, los programas de formacion centrados en la evaluacion formativa mejoran
la planificacion de las clases, cambian la actitud de los profesores hacia los procesos evaluativos e
involucran mas al estudiante en su propio aprendizaje (Berisha et al., 2023). Como sefiala Escribano

Hervis (2018), la efectividad de la ensefianza se sostiene en la preparacion profesional, las competencias

pedagogicas y el compromiso asumido por los docentes.




La Repuiblica Dominicana es un escenario adecuado para estudiar estas relaciones. El ingreso al sector
publico se realiza mediante concursos de oposicion bajo principios de mérito y transparencia, y los
docentes seleccionados participan en programas oficiales de induccion para apoyar su incorporacion al
sistema. Estas acciones forman parte de los esfuerzos nacionales por mejorar la calidad educativa
(Marcelo Garcia & Lopez Ferreira, 2020). Persiste, sin embargo, el debate sobre el grado en que los
resultados de los concursos logran anticipar el desempefio real en las aulas.

Sobre esta base, el presente estudio analiza la relacion entre los resultados del proceso de seleccion, las
caracteristicas de los programas de induccion y el desempefio profesional de docentes noveles de
educacion secundaria en la provincia Peravia, Republica Dominicana. El objetivo es aportar datos
empiricos que ayuden a entender como los mecanismos de acceso y el acompafiamiento inicial
configuran de manera conjunta la practica de los profesores en sus primeros afios de carrera.
METODOLOGIA

Diseiio de la investigacion

Este estudio se inscribio en el paradigma cuantitativo a través de un disefio no experimental, de alcance
correlacional e inferencial. El disefio no experimental permiti6 analizar los fendmenos en su entorno
natural sin la manipulacion deliberada de las variables. El cardcter correlacional e inferencial se orientd
a determinar el grado de asociacion y la capacidad predictiva de los factores de seleccidon e induccion
sobre el desempefio docente, a partir de los datos recolectados directamente en el contexto escolar de la
provincia Peravia. La pertinencia metodologica del disefio radica en la recopilacion de las vivencias de
los actores en su escenario real, lo que fundamenta las inferencias del estudio en correspondencia con
los criterios de validez para el analisis de los procesos de ingreso.

Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida originalmente por 31 docentes de educacion
secundaria que ingresaron al sistema educativo ptiblico de la provincia Peravia tras superar los concursos
de oposicion de los ciclos 2016 y 2017, y que completaron formalmente el Programa Nacional de
Induccion durante el afio escolar 2018-2019. El levantamiento de informaciéon en campo se planifico

para el afio 2020; sin embargo, debido a las restricciones de movilidad impuestas por la crisis sanitaria

del COVID-19, la recoleccion de datos se reprogramo y se ejecutd de forma presencial durante el afio
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2022 en 10 centros educativos de nivel secundario pertenecientes a los distritos educativos 03-04
(municipio de Bani) y 03-05 (municipio de Nizao).

Durante la fase de validacion administrativa y el contacto en campo, se realizé una depuracion de los
registros oficiales del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD), donde se
constatd que uno de los docentes preseleccionados ya no se encontraba en servicio activo en el sistema
publico por causas ajenas a la investigacion. Tras esta exclusion técnica, la poblacion final quedo
definida en 30 individuos. Debido al tamafio manejable y acotado de esta poblacion, se aplicod un censo,
de manera que la poblacion y la muestra coincidieron, eliminando la necesidad de realizar un muestreo
y asegurando el analisis del universo completo de docentes que cumplian con los criterios de
homogeneidad geografica y cronologica.

La caracterizacion sociodemografica de los participantes muestra una distribucion donde 21 personas
pertenecen al sexo femenino (70.0%) y 9 al sexo masculino (30.0%), reflejando la tendencia historica
de feminizacion de la carrera docente en el sistema educativo dominicano (Tabla 1).

Tabla 1. Distribucion de la muestra segun sexo

Variables Numero de participantes Porcentajes
1. Mujer 21 70.0
2. Hombre 9 30.0

Nota. Elaboracion propia a partir de los datos recolectados en la ficha sociodemografica aplicada a los docentes (2022).




Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recoleccion de informacion combind el uso de fuentes primarias y registros oficiales. Para medir las
percepciones de los profesores respecto a las caracteristicas del proceso de induccion y a su propio
desempefio pedagdgico en el aula, se aplicaron cuestionarios estructurados con escalas tipo Likert, los
cuales fueron validados previamente para garantizar su confiabilidad y consistencia interna.

Por otra parte, los datos de los resultados individuales obtenidos en los concursos de oposicion de los
afios 2016 y 2017 se recolectaron directamente de las bases de datos oficiales del MINERD. El acceso
y manejo de estas calificaciones se realizd bajo estrictos protocolos de confidencialidad y anonimato,
garantizando que el uso de la informacion fuera estrictamente académico.

Procedimiento de analisis de datos

El procesamiento estadistico de los datos se realiz6 en el software SPSS durante el afio 2023. Para
determinar la capacidad predictiva de los factores de acceso y acompafiamiento sobre el éxito
profesional, se construyé un modelo de regresion lineal multiple utilizando el método Paso a Paso
(Stepwise). Este procedimiento result6 idoneo debido al tamaiio finito de la muestra (n =30) y al caracter
exploratorio del estudio, permitiendo seleccionar un modelo parsimonioso que retuviera inicamente los
predictores con contribucion estadisticamente significativa.

El modelo de regresion lineal multiple para la inferencia estadistica se definié mediante la siguiente
ecuacion:

Yi=b0+blX1+b2X2+b3X3 +b4X4+U

Donde Yi representa el desempefo docente (variable dependiente); b0 es la constante o intercepto; bl,
b2, b3 y b4 corresponden a los coeficientes de las variables independientes; y U representa el término
de error o perturbacion estocastica, el cual captura la variabilidad del desempefio no explicada por los
predictores del modelo, integrando factores exdgenos como el clima organizacional, la motivacion
intrinseca o las condiciones del entorno escolar.

Las variables independientes incluidas en el disefno fueron:

o X1: Resultados individuales del Concurso de Oposicion Docente.

. X2: Caracteristicas del proceso de induccion.

. X3: Edad de los docentes al ingresar al sistema educativo publico.




. X4: Tiempo de experiencia docente previa al ingresar al sistema, medido en afios.

La validez del modelo se evalué mediante la comprobacion de los supuestos estadisticos esenciales
descritos en la literatura para modelos lineales explicativos (Montgomery et al., 2021), incluyendo
linealidad, independencia de los residuos, homocedasticidad, normalidad y ausencia de
multicolinealidad.

RESULTADOS Y DISCUSION

Validacién de los supuestos del modelo de regresion

Para evaluar la adecuacion del modelo de regresion lineal multiple, se verificd el cumplimiento de los
supuestos estadisticos correspondientes. La independencia de los residuos se examind mediante el
estadistico de Durbin-Watson, obteniéndose un valor de 1.794 (Tabla 2). Dado que este resultado se
encuentra dentro del rango generalmente aceptado de 1.5 a 2.5 y proximo al valor de referencia de 2, no
se observaron indicios de autocorrelacion significativa en los errores, lo que respalda el supuesto de
independencia de los residuos.

Tabla 2. Resumen del modelo de regresion lineal para el desempeiio docente

Modelo R? R? ajustada  Error tipico de la estimacion Durbin-Watson

1. Desempeiio docente 0.615 0.553 6.842 1.794

Nota. Predictores: (Constante), Seleccion/Concurso (X1), Induccion (X2), Edad (Xs) y Experiencia (X4). Variable dependiente:

Desempeiio docente (Y).

La homocedasticidad se validé mediante la prueba de Levene para muestras independientes, utilizando
la variable sexo para constatar la homogeneidad de las varianzas entre los grupos analizados. Los
estadisticos F calculados resultaron reducidos y no significativos (p > 0.05) en todos los predictores:
Concurso de oposicion (F = 0.136; p = 0.715), Induccion (F = 0.007; p = 0.936), Edad (F = 0.869; p =
0.359) y Experiencia previa (F = 0.192; p = 0.665), tal como se detalla en la Tabla 3. Estos hallazgos

demuestran la estabilidad de la dispersion de los residuos y el cumplimiento del requisito de esfericidad

necesario para la inferencia paramétrica.




Tabla 3. Prueba de Levene e inferencia para muestras independientes de los predictores

Sig. Diferencia
Variable Supuesto de varianza F Sig. t Gl
(bilateral) de medias
X1 Se asumen varianzas iguales 0.136 0.715 -0.493 28 0.626 -1.67397
No se asumen varianzas iguales -0.465 13.436 0.649 -1.67397
X2 Se asumen varianzas iguales 0.007 0936 0215 28 0.831 1.04308
No se asumen varianzas iguales 0.206 13.927 0.840 1.04308
X3 Se asumen varianzas iguales 0.869 0359 -0.168 28 0.868 -0.508
No se asumen varianzas iguales -0.181 18.096 0.858 -0.508
X4 Se asumen varianzas iguales 0.192 0.665 0.058 28 0.954 -0.063
No se asumen varianzas iguales -0.059 15.924 0.954 -0.063

Nota. Elaboracion propia (2026). Sig. = Significancia; gl = Grados de libertad.

Por su parte, la evaluacion de la normalidad se ejecutd con la prueba de Shapiro-Wilk debido a su mayor
potencia demostrada frente a otras pruebas alternativas al trabajar con muestras finitas de menos de 50
elementos (Razali & Wah, 2011). Los resultados indicaron que las variables independientes Concurso
de oposicion (X1) e Induccion (X2) presentaron una distribucion normal con niveles de significancia p
=0.061 y p=0.145, respectivamente (Tabla 4). Aunque las variables Edad (X3), Experiencia (X4) y la
dependiente Desempefio (Y) mostraron desviaciones de la normalidad (p < 0.05), esta condicion no
comprometi6 el modelo, ya que de acuerdo con Field (2018), el supuesto de normalidad en regresion

multiple se exige rigurosamente sobre los residuos consolidados y no de forma individualizada para

variables que resultaron excluidas del modelo predictivo final.




Tabla 4. Pruebas de normalidad

Variable K-S Gl K-S (Sig.) S-W Gl S-W (Sig.)
(Estadistico) (Estadistico)

1. X 0.137 30 0.155 0.934 30 0.061

2. Xz 0.135 30 0.173 0.948 30 0.145

3. X; 0.159 30 0.051 0.872 30 0.002

4. Xa 0.199 30 0.004 0.865 30 0.001

5.Y 0.166 30 0.034 0.903 30 0.010

Nota. Elaboracion propia a partir de los criterios estadisticos procesados con SPSS. n = 30. K-S = prueba de Kolmogorov-
Smirnov; S-W = prueba de Shapiro-Wilk; Gl = grados de libertad; Sig. = significancia estadistica (p). Xi: Concurso de

oposicion; X: Proceso de induccion; Xs: Edad del docente; Xa: Experiencia previa; Y: Desempeilo docente.

Finalmente, el diagnostico de multicolinealidad mediante el Factor de Inflacion de la Varianza (VIF)
confirmo la total independencia de los predictores. Se determind la ausencia de colinealidad critica al
constatar que todos los valores de VIF se situaron por debajo de 2 (Tabla 5), considerablemente alejados
del umbral restrictivo de 10.

Tabla S. Coeficientes de regresion y estadisticas de colinealidad

Coeficientes
Coeficientes no
estandarizado Estadisticos de colinealidad
estandarizados
S
B Desv. Beta Sig. Tolerancia Vif
t
Error
1.Constante -9.332 15.004 -0.622  0.540
2. X1 0.743 0.166 0.610 4487  0.000 0.833 1.200
3.X2 0.248 0.116 0.290 0.290 2.134  0.043 0.833
4. X3) 0.221 0.210 0.161 1.053 0.302 0.659 1.517
5.X4 -0.691 0.581 -0.182 -1.189 0.246  0.657 1.523

Nota: Nota: Como se observa, el valor de B correspondiente a la constante no es estadisticamente significativo




Analisis de capacidad predictiva y contraste de los hallazgos

El analisis de varianza (ANOVA) reportado en la Tabla 6 demostré que el modelo de regresion lineal
multiple posee una alta significancia global (F = 9.965; p < 0.001). El coeficiente de determinacion
(Tabla 2) indicé que el modelo propuesto explica el 61.5% de la varianza del desempefio docente (R* =
0.615). Esta capacidad explicativa es notablemente elevada en las ciencias sociales, sugiriendo que en
los distritos 03-04 y 03-05 de la provincia Peravia la calidad de la practica pedagogica esta fuertemente

influida por factores institucionales especificos de ingreso y acompafiamiento técnico.

Tabla 6. ANOVA
Suma de Gl Media F Sig.
Modelo
cuadrados cuadratica
Regresion 1865.862 5 466.465 9.965 0.000
Residuos 1170.202 25 46.808
Total 3036.064 29

Al analizar los parametros individuales mediante la prueba t de Student (Tabla 5), se observéd que los
resultados obtenidos en el Concurso de Oposicidon Docente (X1) representan el predictor con mayor
peso especifico en el modelo (B = 0.743; t = 4.487; p < 0.001). Este impacto estadistico positivo
confirma que los procesos evaluativos aplicados por el MINERD operan como un filtro predictivo eficaz
de la calidad pedagogica, validando los postulados de Barber y Mourshed (2007) y Busso et al. (2017),
quienes sostienen que la calidad de un sistema educativo tiene como techo la efectividad de sus procesos
de seleccion de profesores. Asimismo, la vinculacion directa entre las calificaciones de las pruebas de
ingreso y la posterior efectividad en aula apoya la necesidad contempordnea de robustecer las politicas
de reclutamiento enfaticas en capacidades

Por otra parte, las caracteristicas del proceso de induccion (X2) emergieron como un factor predictivo
con una asociacion positiva y estadisticamente significativa con la practica en el aula (B = 0.248; t =
2.134; p = 0.043). En contraste, la variable Experiencia previa (X4) no mostré una relacion

estadisticamente significativa con el desempefio docente (B = -0.691; t = -1.189; p = 0.246). Estos

resultados indican que, dentro del modelo analizado, las caracteristicas del proceso de induccidon




presentan una asociacion estadisticamente significativa con el desempefio docente, mientras que la
experiencia previa no constituye un predictor significativo.

La literatura especializada ha dedicado una atencion considerable a los procesos de induccion,
acompafiamiento e insercion profesional de los docentes principiantes (Marcelo Garcia, 2009, 2022;
Marcelo Garcia y Lopez Ferreira, 2020; Ingersoll y Strong, 2011). En este contexto, los resultados
obtenidos aportan evidencia empirica sobre la relacion existente entre las caracteristicas del proceso de
induccion y el desempefio docente en una muestra de maestros de la provincia Peravia. La interpretacion
de esta relacion debe realizarse considerando el alcance explicativo del modelo y las caracteristicas del
disefio de investigacion utilizado.

Las variables de caracter biografico mostraron un papel limitado dentro del modelo. La edad de ingreso
(X3) no presentd significancia estadistica para explicar las variaciones observadas en el desempefio
docente (B =0.221; t = 1.053; p = 0.302), lo que sugiere una contribucion limitada de esta variable en
el contexto analizado.

La literatura ha estudiado ampliamente la influencia de distintos factores personales, formativos y
profesionales sobre la ensefianza (Vaillant, 2022). Los resultados de esta investigacion contribuyen a
ese campo de estudio al aportar evidencia obtenida en docentes de la provincia Peravia.

Los resultados obtenidos pueden interpretarse desde la perspectiva del ajuste persona-entorno (Person-
Environment Fit), la cual considera la interaccion entre las caracteristicas individuales y el contexto
organizacional como un elemento relevante para comprender distintos resultados laborales (van Vianen,
2018; Wightman & Christensen, 2025). En el presente estudio, las variables relacionadas con el proceso
de induccidon mostraron una asociacion estadisticamente significativa con el desempefio docente,
mientras que las variables biograficas incluidas en el modelo no presentaron relaciones significativas.
La literatura también ha abordado el papel de la formacion, el acompafiamiento profesional y el
desarrollo docente en la practica educativa (Escribano Hervis, 2018; Berisha et al., 2023). En este

sentido, los hallazgos de la investigacion aportan evidencia sobre la relacion entre estos factores y el

desempefio docente en el contexto analizado.




Limitaciones del estudio

Los resultados de esta investigacion deben interpretarse considerando algunas limitaciones. En primer
lugar, la poblacion estudiada estuvo conformada por 30 docentes noveles de la provincia Peravia, por lo
que los hallazgos se circunscriben al contexto analizado y no pueden generalizarse automaticamente a
otros entornos. En segundo lugar, el disefio transversal permite identificar asociaciones entre las
variables estudiadas, pero no establecer relaciones causales. Finalmente, el método Stepwise utilizado
para la seleccion de variables puede verse influido por las caracteristicas particulares de la muestra, por
lo que futuras investigaciones con muestras mas amplias podrian aportar evidencia adicional sobre la
estabilidad del modelo obtenido.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos ponen de manifiesto la importancia de los procesos de seleccion e induccion
para comprender el desempefio de los docentes noveles en los distritos educativos 03-04 y 03-05 de la
provincia Peravia. El modelo predictivo explico el 61.5 % de la variabilidad observada en la practica
pedagogica, lo que evidencia una asociacion relevante entre las variables consideradas y el desempefio
docente en la muestra estudiada.

Las puntuaciones obtenidas en el Concurso de Oposicion Docente mostraron la asociacion mas fuerte
con el desempefio docente entre las variables incluidas en el modelo. Los resultados indican que mayores
calificaciones en el proceso de seleccion se relacionaron con niveles mas altos de desempefio en la
practica pedagogica dentro de la muestra estudiada.

Estos hallazgos sugieren que los criterios utilizados en el Concurso de Oposicion Docente podrian
aportar informacion relevante sobre el desempefio profesional posterior de los docentes. Los resultados
obtenidos sugieren que el Programa Nacional de Induccion constituye un elemento relevante en el
desempefio de los docentes principiantes. Las variables asociadas al proceso de inducciéon mostraron
una relacion estadisticamente significativa con la practica pedagogica, mientras que la experiencia
previa no presentd una asociacion significativa dentro del modelo analizado. Estos hallazgos resaltan la

importancia del acompafiamiento y del apoyo institucional durante los primeros afios de ejercicio

profesional.




La edad de ingreso y los afios de experiencia previos al ingreso al sistema publico tampoco mostraron
relaciones estadisticamente significativas con el desempefio docente. En la muestra estudiada, los
factores vinculados a los procesos de seleccion e induccion tuvieron un mayor peso explicativo que las
variables biograficas consideradas. Estos resultados aportan elementos de analisis para las politicas de
gestion docente y para el disefio de estrategias de acompafiamiento profesional en el sistema educativo.
El estudio también plantea nuevas preguntas de investigacion. El tamafio de la poblacion evaluada (n =
30) y su concentracion en una sola provincia aconsejan examinar estos resultados en otros contextos y
con muestras mas amplias. Investigaciones longitudinales podrian aportar evidencia sobre la estabilidad
de las relaciones observadas a lo largo del tiempo. También resulta pertinente profundizar en las
caracteristicas del acompafiamiento ofrecido durante la induccion docente y en la forma en que estas se
relacionan con la préctica en el aula, aspecto sefialado en investigaciones recientes sobre formacion de
mentores y desarrollo profesional docente (Marcelo & Polanco-de-Rivas, 2025).
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