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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la estructura de costos y los factores productivos del
cultivo de arroz en el Ecuador a través de una revision sistematica de literatura cientifica y el analisis
documental de informacién financiera del periodo 2024. Se uso un enfoque metodologico mixto de
alcance exploratorio, considerando una poblacion de 50 empresas expuestas en la Superintendencia de
Compaiiias, sobre las que se realizo un analisis descriptivo y de correlacion. Para el calculo del Indice
de Eficiencia del Costo se eligieron 3 empresas (6 % de la poblacidon) que expusieron datos financieros
suficientes y evidentes. Los resultados demostraron una notable heterogeneidad en costos, gastos y
rentabilidad, asi como una relacion positiva entre las variables financieras. La correlacion mas elevada
se declard entre gastos administrativos y gastos operativos (r = 0,98), en cambio, entre los costos de
produccion y utilidad neta su correlacion fue moderada (r = 0,43). Por otra parte, el mejor desempefio
empresarial registré un Indice de Eficiencia de 21,51, demostrando que la competencia del sector
depende en esencia de la eficiencia que se tenga en la administracion de los recursos y no solo del

volumen de inversion.
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Cost structure and production factors of rice cultivation in Ecuador

ABSTRACT

This study aims to analyze the cost structure and production factors of rice cultivation in Ecuador
through a systematic review of the scientific literature and a documentary analysis of financial
information from 2024 onward. A mixed-methods approach with an exploratory scope was used,
considering a population of 50 companies registered with the Superintendency of Companies, on which
a descriptive and correlational analysis was performed. For the calculation of the Cost Efficiency Index,
three companies (6% of the population) were selected because they provided sufficient and readily
available financial data. The results demonstrated significant heterogeneity in costs, expenses, and
profitability, as well as a positive relationship between the financial variables. The highest correlation
was found between administrative and operating expenses (r = 0.98), while the correlation between
production costs and net profit was moderate (r = 0.43). On the other hand, the best business performance
recorded an Efficiency Index of 21.51, which shows that the competitiveness of the sector depends

essentially on the efficiency in the management of resources and not only on the volume of investment.

Keywords: cost accounting; agricultural production; cost-efficiency analysis; rice; economic

information.
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INTRODUCCION

En el Ecuador, el sector agropecuario se encarga de representar como una de las actividades econdomicas
de mayor relevancia para el desarrollo productivo y social del pais, en especial dentro de la economia
agricola nacional se encuentra la participacion del cultivo de arroz (Oryza sativa). El producto del arroz
constituye una fuente relevante de empleo, dinamizacion comercial y seguridad alimentaria, donde se
concentra mas en las provincias como Guayas, Los Rios, Manabi y El Oro, donde la mayoria presenta
una dependencia directa o indirecta de la actividad arrocera. A pesar de ello, aunque estratégicamente
es importante, el sector enfrenta limitaciones relacionadas con el incremento de los costos de
produccion, la volatilidad de los mercados y la limitada capacidad tecnoldgica de muchas unidades
productivas. Estas condiciones han generado un escenario de vulnerabilidad economica para
productores y empresas vinculadas a la cadena agroindustrial del arroz (Mendoza Avilés et al., 2019).
Durante los ultimos afios, el aumento sostenido en los costos de insumos agricolas, transporte, energia
y mantenimiento operativo han estado presentes en la produccion arrocera ecuatoriana, lo que los
margenes de rentabilidad de las organizaciones se ven directamente afectados. También se suma la
existencia de las debilidades administrativas y financieras presentes en la gestion de costos, escenario
que limita la capacidad de planificacion, control y optimizacion del uso de recursos productivos propios.
Segun Zambrano et al. (2019), la mayoria de las unidades productivas agricolas enfrentan dificultad para
identificar puntos de equilibrio y evaluar la eficiencia de sus procesos, lo que se debe a la escasez de
aplicacion de técnicas contables y control financiero. En consecuencia, la predominancia de la
experiencia practica sobre la informacion contable organizada y sistematizada es el sustento que afecta
mayoritariamente a la toma de decisiones empresariales.

Desde una perspectiva contable y administrativa, la estructura de costos constituye un elemento esencial
para evaluar la eficiencia operativa y el comportamiento financiero de las entidades. La adecuada
identificacidon de costos directos, indirectos, gastos administrativos y operativos permiten interpretar la
capacidad de las empresas para generar utilidades y perdurar en el mercado que cada dia es mas
competitivo. Sin embargo, existen importantes limitantes con respecto a la disponibilidad y calidad de

la informacion financiera que se usaron para el analisis de costos persistentes en el sector arrocero

ecuatoriano. Aunque la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros facilita el acceso a los




estados financieros, muchas de las notas aclaratorias presentan escasa informacidén en politicas
contables, costos de produccion y factores productivos, lo que dificulta el analisis comparativo y el
estudio profundo sobre la realidad financiera del sector.

En este contexto, la limitada integracion entre la revision de literatura y analisis documental de
informacion financiera institucional aplicada al sector arrocero presenta un vacio de investigacion. La
mayoria de estudios existentes se enfocan principalmente en la cuantificacion de costos por hectarea o
analisis de las variables productivas especificas, atin asi, las investigaciones que abordan conjuntamente
la estructura de costos, factores productivos e informacion financiera ptblica desde la 6ptica contable y
organizacional son escasas. Esta brecha limita la comprension integral del comportamiento econémico
y administrativo de las empresas arroceras, asi como la identificacion de factores que afectan su
competitividad y sostenibilidad financiera (Ofa Sinchiguano, 2024).

Ante esta problematica, la presente investigacion plantea la siguiente pregunta: ;Como se compone la
estructura de costos y los factores productivos predominantes en las empresas del sector arrocero
ecuatoriano?. En funcion de ello, el objetivo general del estudio es analizar la estructura de costos y los
factores productivos del cultivo de arroz en el Ecuador mediante una revision sistematica de literatura
cientifica y un analisis documental de informacion financiera publica correspondiente al ejercicio fiscal
2024. Con ello, se busca contribuir a la interpretacion de la realidad financiera y productiva del sector
mediante el aporte de una comprension tedrica y metodologica, ademas de fortalecer futuras
investigaciones sobre la gestion de costos y sostenibilidad agroempresarial.

REVISION DE LA LITERATURA

La literatura cientifica sobre el sector agropecuario ecuatoriano evidencia que los elementos cruciales
para la sostenibilidad financiera de los sistemas de produccion arroceros se encuentran constituidos por
la gestion de costos, contabilidad agricola y eficiencia productiva. En el Ecuador, el cultivo de arroz
representa una de las principales actividades agricolas por su aporte econdmico y social, sin embargo,
también los costos de produccion, acceso desigual a tecnologia y dificultades de comercializacion son
limitaciones a las que se enfrenta. Como sefialan Lara Haro et al. (2022), transformaciones estructurales

derivadas de crisis econémicas y cambios del mercado exponen frecuentemente al sector agropecuario,

lo que la replantacion de estrategias de rentabilidad y sostenibilidad se transforma en una obligacion




para las empresas. Bajo este contexto, la gestion eficiente de recursos se convierte en un mecanismo
estratégico para la permanencia empresarial y no tnicamente un proceso administrativo.

1. Estructura de costos en la produccion agricola

Uno de los principales elementos para evaluar la rentabilidad y competitividad de los sistemas
agroalimentarios es constituido por la estructura de costos. En cultivos de ciclo corto como el arroz
(Oryza sativa), la identificacion del beneficio econdémico real y reduccion de riesgos de
descapitalizacion en las unidades productivas es permitida por la determinacion precisa de los costos.
Centurion Fernandez et al. (2024) y Parrales Reyes et al. (2025) coinciden que el fortalecimiento de la
toma de decisiones financieras y mejora de planificacion productiva del sector agricola es debido a la
correcta cuantificacion de los costos.

Desde una perspectiva econdmica, Molina de Paredes (2017) define al costo agricola como el
incremento del valor social de un bien usando los recursos monetarios y productivos, lo que evidencia
que el analisis de costos se relaciona con la generacion de valor en los sistemas productivos y que no se
limita solamente al registro financiero. En este sentido, la capacidad competitiva y sostenibilidad de las
empresas agricolas se ven influenciadas directamente por la estructura de costos.

No obstante, la literatura contemporanea sostiene que el analisis de los costos no debe limitarse a
solamente definirlos como egresos operativos. Zhu et al. (2023) afirman que para absorber fluctuaciones
externas la estructura de costos debe evaluarse mediante el ciclo econdmico y la capacidad empresarial,
particularmente por la influencia de los costos fijos sobre la estabilidad financiera. Esta perspectiva
resulta relevante para el sector arrocero ecuatoriano, donde los niveles de mecanizacion, acceso
tecnoldgico y escala productiva presentan diferencias importantes entre provincias y tipos de
productores (Shkiliova et al., 2023).

Desde una perspectiva técnica, la clasificacion de los costos productivos permite comprender de mejor
manera el comportamiento financiero de las empresas agricolas. Arias et al. (2020) definen el costo
como la inversion de recursos necesarios para producir bienes en un periodo determinado. En el cultivo

de arroz, en la inversion agricola uno de los componentes mas significativos son los materiales directos

como las semillas, fertilizantes y pesticidas. De la misma forma, Arias Montoya et al. (2010) identifican




como un elemento indispensable del proceso productivo a la mano de obra directa, aunque en contextos
de agricultura familiar regularmente es subvalorado.

Por otra parte, en la estructura de costos agricola uno de los aspectos mas complejos son los costos
indirectos de fabricacion. Gutiérrez Castafieda y Duque Rolddn (2014) sostienen que lo que genera
dificultades metodolégicas que pueden producir subestimaciones del costo real de produccion es la
asignacion de costos indirectos relacionados con depreciacidon de maquinaria, mantenimiento y servicios
basicos. Este posicionamiento es respaldado por Marin Lopera et al. (2022), quienes indican que lo
crucial para ajustar la utilidad empresarial a la realidad del mercado es la identificacion precisa de los
costos indirectos.

En el contexto ecuatoriano, Casanova Villalba et al. (2021) advierten que una de las pocas variables que
las empresas gestionan directamente frente a escenarios de precios regulados o mercados inestables es
el control de costos. Bajo este enfoque, la planificacion financiera y operativa resulta importante la
diferenciacion entre costos fijos y variables. Pineda Marin (2013) sostiene que para el fortalecimiento
de la elaboracion presupuestaria del sector agricola es indispensable la estandarizacion de costos
mediante métodos estadisticos. Asimismo, Rincon Soto et al. (2019) y Arias Suarez y Cano Mejia (2021)
indican que la ausencia de estructuras claras de costos variables dificulta el calculo del margen de
contribucion y limita la evaluacion de rentabilidad por hectarea.

Los estudios empiricos también evidencian la existencia de diferencias significativas en las estructuras
de costos del cultivo de arroz en Ecuador. Zambrano et al. (2019) exponen que la inversion por hectarea
en la provincia de Los Rios fluctia entre 900 y 1.500 délares, donde las diferencias tecnologicas y
variaciones en el uso de factores productivos son las principales asociadas. Esto sugiere que la
competitividad del sector arrocero también depende de la capacidad para controlar y optimizar los
recursos utilizados en el proceso productivo y no unicamente depender del volumen de inversion.

2. Contabilidad de costos aplicada al sector agropecuario

La contabilidad de costos tuvo una evolucion desde un sistema orientado exclusivamente al registro

historico hacia una herramienta estratégica para la gestion empresarial. Bajo este enfoque, Zambrano

Morales et al. (2024) sefialan que lo que permite evaluar precisamente el desempefio operativo de las




organizaciones agricolas es la integracion de informacion de materiales directos, mano de obra y costos
indirectos presentes en la contabilidad de costos.

En la planificacion y control de los recursos productivos la informaciéon contable cumple un papel
indispensable en el sector agropecuario. Bravo Calle et al. (2025) mantiene que para fortalecer la
capacidad gerencial de interpretacion de datos de costos y mejora de la eficiencia operativa es
fundamental la disponibilidad de informacion financiera estructurada. De manera complementaria,
Carrera Erazo y Andrade Amoroso (2024) argumentan que una gestion eficiente de recursos no solo
disminuye gastos operativos, sino que también contribuye a reducir impactos ambientales en los cultivos
mediante modelos sostenibles y economia circular relacionados con la contabilidad de costos.

Desde una perspectiva estratégica, Gomez Rivadeneira et al. (2018) y Melean Romero y Torres (2021)
consideran que para transformar la materia prima y fortalecer la toma de decisiones empresariales es
crucial la informacion interna proporcionada por la contabilidad de costos. No obstante, limitaciones
técnicas de implementacion de sistemas especializados de costeo siguen presentes en el sector agricola
mediante evidencia de la literatura.

En este contexto, Ofia Sinchiguano (2024) reconoce que muchas organizaciones agricolas dependen mas
de decisiones fundamentadas en experiencia empirica que herramientas contables estructuradas. Esta
situacion reduce la posibilidad de respuesta de manera eficiente frente a situaciones adversas y limita la
capacidad del control financiero. Por ello, diversos autores coinciden en que la ausencia de sistemas de
gestion de costos técnicamente integrados representa una de las principales debilidades administrativas
del sector agropecuario ecuatoriano.

3. Comercio, eficiencia productiva y sostenibilidad econémica

La eficiencia productiva constituye un elemento determinante para la sostenibilidad financiera de las
empresas agricolas, debido a que permite evaluar la capacidad de transformar recursos e inversion en
resultados econdmicos favorables (Terreros Ponce, 2025). Con ese enfoque, la eficiencia no depende
solo del aumento en inversion, sino de la capacidad en la empresa para optimizar costos, controlar
recursos y mantener una estabilidad operativa ante factores externos

En el sector arrocero nacional, existe una relacién firme entre la eficiencia productiva y la

comercializacion y sostenibilidad economica. Mendoza et al. (2019) sefialan que el incumplimiento del




precio oficial establecido por el MAGAP y la presencia de intermediarios que alteran las condiciones
de comercializacion afectan la rentabilidad del arroz en zonas como Samborondén. Esto provoca
dificultades para sostener los niveles adecuados de rentabilidad, afectando incluso a los productores que
son considerados eficientes.

Bajo este contexto, la herramienta que adquiere relevancia para la evaluacion de estabilidad financiera
dentro del sector agricola es el analisis costo-volumen-utilidad. Quijije et al. (2019) sostienen que el
incremento del riesgo econdomico de las comunidades productoras se debe a la alta sensibilidad frente a
variaciones en precios de venta y costos operativos reflejados en el punto de equilibrio del cultivo del
arroz. En consecuencia, se entiende que la eficiencia productiva no se limita a depender solamente del
control interno de los costos, sino también de factores externos relacionados con el comportamiento del
mercado, el acceso a canales de comercializacion y el escenario competitivo del sector.

En conjunto, la literatura cientifica evidencia la existencia de una fragmentacion entre la teoria y la
practica dentro del sector arrocero, a pesar de la existencia de fundamentos tedricos solidos sobre
estructura de costos, contabilidad agricola y eficiencia productiva. La construccion de modelos
homogéneos de analisis se ven entorpecidos por las diferencias en acceso tecnoldgico, capacidad
administrativa y calidad de informacion financiera. Por ello, para una comprension mas especifica de
las condiciones reales de competitividad y sostenibilidad economica del sector arrocero ecuatoriano es
necesario desarrollar investigaciones que se centren también en informacion financiera institucional,
factores productivos y analisis de eficiencia.

METODOLOGIA

El presente trabajo se efectué mediante un enfoque metodoldgico mixto (cualitativo-cuantitativo) con
alcance exploratorio, facilitando aproximaciones analiticas a la estructura de costos y los factores
productivos del sector A0112.00 - Cultivo de arroz (incluido el cultivo organico y el cultivo de arroz
genéticamente modificado) y tuvo su lugar en el tiempo desde el mes de noviembre de 2025 y finalizo
el corte en el mes de mayo de 2026. Ademas, el elemento cualitativo permitio interpretar conceptos,
definiciones y patrones localizados en articulos cientificos de reconocidas bases de datos académicas.

Segun Ramirez-Elias y Arbesu-Garcia (2019), el enfoque cualitativo facilita el analisis de los elementos

conceptuales utilizados en la literatura, comprendiendo viablemente la clasificacion y descripcion de los




factores de produccion desde distintas perspectivas académicas. Con esto, el trabajo de investigacion
busca englobar la teoria contable agricola con la evidencia empirica disponible en la informacion
financiera del sector.

Para la busqueda de informacién del enfoque cualitativo se realizé una revision sistematica de literatura
cientifica extraida de bases de datos indexadas como Scopus, Web of Science, SciELO Citation Index,
ScienceDirect y EBSCO. Se tomaron en cuenta investigaciones publicadas durante los tltimos diez
afos, procurando estudios relevantes en espafiol e inglés que provengan de revistas cientificas
reconocidas. La seleccion se hizo a través de criterios de inclusion y exclusion definidos previamente,
donde se tomo en cuenta 100 articulos para discriminar segun criterios estrictos con relacion al estudio
empezando desde la fecha del 4 de noviembre de 2025. Se consideraron aquellos estudios con énfasis
en costos de produccion agricola, eficiencia productiva, contabilidad agricola y analisis financiero del
sector agroindustrial, asimismo se usaron palabras claves para la filtracion tales como eficiencia
operativa, costos, agricola, arroz, contabilidad; palabras que se encargaron de limitar los 34 articulos de
interés de la investigacion.

El elemento cuantitativo favorecid al analisis estadistico de variables economicas y la medicion de la
eficiencia operativa de las empresas indagadas mediante la informacion expuesta en los estados
financieros reportados a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros del Ecuador,
puntualmente el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y las Notas Aclaratorias.

El estudio introdujo un disefio no experimental, transversal, documental y correlacional de caracter
exploratorio. No hubo manipulacién intencional de variables, sino observacion, sistematizacion y
analisis de datos financieros dentro de su medio habitual. El componente documental permiti6 reconocer
fuentes secundarias con el fin de identificar patrones, enfoques periodicos y lagunas de informacion
sobre la gestion de costos y la eficiencia productiva. De acuerdo con Gegenfurtner (2019), este tipo de
analisis ayuda a reconocer tendencias y estructuras profundas de informacién, constituyendo un

instrumento adecuado de relacién para la teoria y practica empresarial expuesta en los informes

financieros y notas aclaratorias.




La poblacion de estudio, que a su vez constituyo6 la muestra de la investigacion, estuvo conformada por
50 empresas del sector arrocero ecuatoriano, identificadas a través de los registros oficiales de la
Superintendencia de Compaiias.

Para el andlisis especifico del indice de eficiencia se aplicd6 un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Se establecieron parametros de seleccion enfocados en garantizar la calidad y
comparabilidad de la informacidn, especial en empresas con estado legal activo y cuya actividad
principal estuviera especificamente en el cultivo, procesamiento o comercializacion de arroz. Asimismo,
se preciso la disponibilidad de estados financieros completos, incluyendo el Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados y Notas Aclaratorias, con suficiente informaciéon en costos de
produccion, politicas contables y tratamiento de activos biologicos bajo la NIC 41.

Esta seleccion respondio al cardcter exploratorio del estudio y a las limitaciones reales de la informacion
publica disponible. Las empresas incluidas fueron las Gnicas que presentaron informacion financiera
suficiente para realizar el analisis requerido. Por esa razon, los resultados derivados del indice de
eficiencia deben asimilarse como evidencia a los casos analizados y no como una representacion
estadisticamente general de todo el sector arrocero ecuatoriano.

El segundo componente constituye el andlisis documental de los estados financieros y notas aclaratorias
accesibles en el repositorio de la Superintendencia de Compaiiias. La informacidn se concentrd en el
ejercicio fiscal 2024, ya que en el periodo 2025 gran parte de las entidades del sector atin no contaban
con informacion financiera completa y reciente que facilite realizar analisis equiparables. Para ello se
preciso la utilizacion del Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y las Notas
Aclaratorias de las empresas escogidas.

Sobre la seleccion de la muestra se calcularon estadisticos descriptivos y analisis de correlacion entre
variables financieras relacionadas con costos, gastos y rentabilidad. Estos datos se obtuvieron del Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados y Notas Aclaratorias de las empresas analizadas. Para la
identificacion de tendencias lineales entre variables se uso el coeficiente de correlacion de Pearson (r),
debido a su utilidad para la evaluacion de la fuerza y direccion de las relaciones entre variables

cuantitativas. Sobre el caracter exploratorio, los resultados correlacionales fueron analizados como

evidencia descriptiva y no como una relacion causal definitiva.




El procesamiento de la informacion se realizé en Microsoft® Excel® LTSC MSO (16.0.14334.20756)
64 bits, herramienta utilizada para la depuracion, codificacion, organizacion, sistematizacion y analisis
estadistico basico de los datos financieros. Se elabor6 una base de datos con la informacion recopilada
del Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados y Notas Aclaratorias de las empresas
escogidas.

La eficiencia empresarial se evalu6 con el Indice de Eficiencia del Costo (IEC), calculado a través de la

siguiente formula:

Indice de Costos Totales

Eficiencia del
Utilidad Neta del Periodo

Costo =

Este indicador fue derivado por (Gitman & Zutter, 2012), lo cual permite comparar los costos totales
con la utilidad neta del periodo, agilizando la identificacion referente a los niveles de eficiencia
operativa. Valores mas altos reflejan una eficiencia menor en el uso de los recursos, en cambio, valores
mas bajos sefalan una relacion mas favorable entre costos y desempefio operativo.

Los resultados deben interpretarse como una aproximacion inicial al comportamiento financiero y
productivo de las empresas analizadas. Por ende, estos hallazgos representan una evidencia descriptiva
y practica para comprender tendencias y generar futuras lineas de investigacion, mas que solo
conclusiones comunes a la totalidad del sector arrocero ecuatoriano.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados alcanzados sobre el andlisis de la informacién financiera de las empresas del sector
arrocero revelaron una importante heterogeneidad en la estructura de costos, niveles de gasto y
capacidad de generacion de utilidades. Este escenario revela que las empresas no operan de forma
homogénea, sino que presentan variables como el tamafio empresarial, el acceso tecnologico, la

eficiencia administrativa y la gestion de recursos productivos.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las variables financieras del sector arrocero




VALORES MEDIA  MEDIA MINIMO MAXIMO DESVIACIO
NA N
ESTANDAR
costo de $671,523.2  $0.00 $0.00 $5,018,192.1 §$1,308,615.73
venta/produccion 3 0
gasto de venta $17,505.50 $0.00 $0.00 $256,204.15 $47,477.65
gastos $105,694.5 $0.00 $0.00 $970,463.91  $220,969.92
administrativos 4
gastos operativos $123,200.0 $0.00 $0.00 $970,463.91  $228,932.25
4
gasto financiero $8,835.70  $0.00 $0.00 $193,993.00  $32,233.16
utilidad bruta $169,789.4 $1,688.9 $0.00 $1,426,050.7 $309,521.41
2 3 8
utilidad operativa  $26,294.02 $103.74 - $275,002.63  $60,011.00
$176,524.5
7
utilidad neta $17,603.99 §103.74 - $175,314.18  $46,970.10
$176,524.5
7

Los estadisticos descriptivos revelan en los costos de produccion, gastos y utilidades una elevada

dispersion, evidenciando una variacion estructural entre las empresas analizadas. Lo examinado entre

los valores minimos y maximos, ademas de las desviaciones estandar registradas, sefala la coexistencia

de empresas con diferentes escalas operativas y niveles de inversion.

El costo de venta o produccion expuso la media mas alta del analisis ($671.523,23), con valores de entre

$0,00 y $5.018.192,10, registrando incluso la mayor desviacion estandar ($1.308.615,73). Este

comportamiento indica una sefialada diferencia en la capacidad productiva y el nivel de recursos que

utilizan las empresas del sector. Igualmente, los gastos administrativos mostraron un valor maximo de




$970.463,91 y una media de $105.694,54, ademas los gastos operativos asentaron el mismo valor
maximo ($970.463,91) y una media de $123.200,04, esto revela la compleja diferencia entre la
organizacion y la gestion empresarial.

Respecto a los gastos de venta y financieros, se percibieron valores maximos de $256.204,15 y
$193.993,00, mientras que los valores minimos fueron de $0,00 en ambos casos. Estas variaciones
sugieren que algunas empresas destinan mayores recursos a actividades comerciales y al financiamiento
externo, a diferencia de otras que presentan estructuras operativas reducidas o con menor dependencia
de dichos gastos.

Sobre la rentabilidad, la utilidad bruta alcanzé un valor maximo de $1.426.050,78 y una media de
$169.789,42, contemplando una significativa capacidad de generacion de margen en ciertas empresas.
Sin embargo, la utilidad operativa present6 un volumen considerable, con valores comprendidos entre -
$176.524,57 y $275.002,63, mientras que la utilidad neta fluctué entre -$176.524,57 y $175.314,18. Los
valores negativos en ambas variables indican que algunas empresas han percibido pérdidas durante el
periodo analizado, a diferencia de aquellas que lograron resultados positivos.

Asimismo, se observa que la mayoria de las medianas son iguales o cercanas a cero, especialmente en
los costos y gastos, lo que sugiere una irregular distribucion alterada por un nimero reducido de
empresas con montos notablemente elevados. Este escenario explica las existentes diferencias entre las
medidas de tendencia central y los niveles de dispersion elevados registrados.

Conjuntamente, los estadisticos descriptivos permiten reconocer como principal hallazgo la existencia
de diferencias estructurales significativas en el sector arrocero ecuatoriano. Los valores mayores se
enfocaron en el costo de venta o produccion y en la utilidad bruta, en cambio, los valores menores
corresponden principalmente a registros nulos y a pérdidas en la utilidad operativa y utilidad neta. Estas
situaciones afectan directamente en el desempefio financiero y la sostenibilidad en las empresas

analizadas.

Tabla 2. Matriz de correlacion de las variables financieras del sector arrocero




VARIABLES COST GASTO GASTOS GASTOS UTILIDA

(O] S DE ADMINISTR OPERATIVO D NETA
VENTA ATIVOS S

costos 1.00 0.30 0.72 0.76 0.43
gastos de venta 0.30 1.00 0.06 0.27 0.33
gastos 0.72 0.06 1.00 0.98 0.36
administrativos

gastos operativos 0.76 0.27 0.98 1.00 0.41
utilidad neta 0.43 0.33 0.36 0.41 1.00

El analisis de correlacion se expresd de forma positiva entre las variables financieras, aunque con
diferente intensidad. Los resultados permitieron identificar el rumbo del comportamiento de los costos,
gastos y utilidades dentro de las empresas del sector.

La correlacion positiva de los costos de produccion y la utilidad neta (r = 0,43) indican que altos niveles
de inversion productiva se entiende a una alta capacidad en generacion de beneficios econdmicos.
Aunque, la intensidad moderada de esta relacion indica que el incremento de los costos no asegura una
mejor rentabilidad, lo que refleja una evidente diferencia en la eficiencia operativa y administrativa de
las empresas.

De igual forma, las correlaciones entre los costos de produccion y los gastos administrativos (r = 0,72),
al igual que los costos de produccion y los gastos operativos (r = 0,76), muestran relaciones positivas.
Esto sugiere que las empresas con niveles mayores de actividad productiva requieren estructuras
empresariales amplias y con mayores recursos para sostener sus operaciones.

La correlacion mas alta de toda la matriz se visualiza entre los gastos administrativos y los gastos
operativos (r = 0,98), demostrando una relacion fuerte y una marcada interdependencia entre ambas
variables. Esta conducta indica que el crecimiento de las actividades empresariales suele asociarse a
mayor gestion, supervision, coordinacion y control en las empresas.

Por el contrario, la correlacion menor se presenta en los gastos de venta y gastos administrativos (r =

0,006), reflejando la escasa asociacion entre ambas variables. Esto sugiere que las decisiones sobre la

gestion administrativa no tienen relacion con el tamafio de los recursos que se asignan a las actividades




comerciales. De igual forma, la relacion entre gastos de venta y gastos operativos (r = 0,27) puede
considerarse fragil, mientras que la relacion en gastos de venta y costos de produccion (r = 0,30) exponen
una intensidad baja a moderada.

Sobre la utilidad neta, se observa que las correlaciones de costos de produccion (r = 0,43), gastos
operativos (r = 0,41) y gastos administrativos (r = 0,36) expresaron una moderada y positiva relacion, a
diferencia de la relacién con gastos de venta (r = 0,33) que es menor hasta cierto punto. Estos hallazgos
demuestran la conexidn que tiene la generacion de utilidades con el volumen de operacion empresarial,
aunque también depende de factores como la eficiencia para administrar los recursos.

De forma general, los resultados indican que la rentabilidad empresarial depende en gran parte de la
capacidad para gestionar los recursos disponibles y no solo del aumento de costos o gastos operativos.
Las correlaciones mas altas se concentran principalmente en los elementos asociados con la estructura
operativa de las empresas y las mas bajas se evidencian en las variables relacionadas a los gastos de
venta, demostrando la disparidad notable que tiene el sector arrocero del Pais.

El analisis del Indice de Eficiencia del Costo permitié detectar variaciones en el desempefio financiero
de las empresas examinadas. La poblacion inicial estuvo compuesta por 50 empresas del sector arrocero
ecuatoriano; aunque, solamente el 6% de estas organizaciones present6 informacion financiera y notas
aclaratorias con un grado de detalle necesario para calcular este indicador de manera confiable.

Grdfica 1. Indice de eficiencia por empresa del sector arrocero

ELEMENTO COSTOS ELEMENTO UTILIDADNETA ELEMENTO INDICE EFICIENCIA

INDICE DE LA EFICIENCIA

Valores

OELEMENTO COSTOS OELEMENTO UTILIDAD NETA SELEMENTO INDICE EFICIENCIA
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Los resultados muestran la existencia de distintos niveles de eficiencia empresarial. La empresa con el

nivel bajo registr6 costos por $711.296,47 y una utilidad neta de apenas $1.348,45, alcanzando un indice




de eficiencia de 527,49. Esto indica limitaciones al transformar los recursos invertidos en beneficios
econémicos, lo que se podria asociar a trabas en el control de los costos, menores niveles de
productividad o deficiencias en la administracion de los recursos disponibles.

Por su parte, la empresa con en el nivel moderado/bajo mostro los mayores costos de las organizaciones
analizadas, alcanzando $4.010.176,20. Sin embargo, su utilidad neta fue solo de $46.364,35, generando
de entre los casos el indice mas bajo de eficiencia, siendo este de 86,49. Esta conducta sugiere que un
mayor volumen de inversidon o produccion no siempre se entiende a una mayor rentabilidad,
principalmente cuando los costos del proceso productivo crecen mas que los beneficios obtenidos.

Por el contrario, la empresa posicionada en el nivel alto registrd costos por $3.771.754,52 y una utilidad
neta de $175.314,18, dando un indice de eficiencia de 21,51, el mejor resultado del grupo. Esto evidencia
su capacidad para convertir los costos asumidos en ganancias netas, evidenciando una eficiente gestion
en los recursos financieros, productivos y administrativos.

De manera general, los resultados exponen que las diferencias en eficiencia no solo dependen del monto
de los costos incurridos, sino de la capacidad de cada empresa al gestionar sus recursos y asi generar
utilidades sostenibles. Aunque las empresas de nivel moderado/bajo y nivel alto presentan volumenes
de costos casi similares y notablemente superiores a los de la empresa de nivel bajo, sus resultados segiin
su utilidad neta difieren considerablemente, evidenciando la relacion que tiene la eficiencia empresarial
con la gestion operativa y financiera.

En resumen, el indice de eficiencia permitié detectar una marcada heterogeneidad en el desempeio de
estas empresas. Los resultados sugieren que la competitividad en el sector arrocero nacional no solo se
mide por la magnitud de la inversion, sino también por la capacidad de transformar los costos de
operacion en efectos economicos favorables, aspecto que es un factor clave para el crecimiento
empresarial y la sostenibilidad.

Los resultados obtenidos permiten responder a la pregunta central de la investigacion y evidencian que
la estructura de costos del sector arrocero ecuatoriano presenta un comportamiento heterogéneo
condicionado tanto por factores internos de gestion como por elementos externos de caracter economico,

energético y comercial. Los hallazgos sugieren que no existe garantia de mejora de los niveles de

productividad o rentabilidad por el incremento de la inversion, debido a que algunas empresas mantienen




estructuras financieras consideradas equilibradas mientras otras no obtienen resultados proporcionales
a sus elevados costos operativos. Este comportamiento confirma lo planteado por Zambrano et al. (2019)
y Ona Sinchiguano (2024), quienes sostienen que la sostenibilidad agricola depende de la capacidad
administrativa para gestionar los recursos disponibles y adaptacion a contextos econdmicos variables y
no unicamente del volumen de produccion.

Se evidencian diferencias significativas evidenciadas en la dispersion en los costos de produccion. Estos
resultados coinciden con Mendoza Cabello et al. (2025), quienes afirman que los modelos empresariales
tecnificados con sistemas productivos tradicionales de poca eficiencia coexisten en la agricultura
latinoamericana. En el caso del sector arrocero ecuatoriano, las diferencias entre las empresas con mayor
nivel de formalizacion administrativa y las que mantienen procesos productivos limitados representan
esta dualidad estructural. Por tanto, los hallazgos del estudio confirman que la desigualdad estructural
relacionada con el acceso a recursos tecnoldgicos y financieros determinan la competitividad del sector.
Asimismo, la literatura sobre economia agricola es confirmada parcialmente por la correlacion positiva
identificada entre costos y utilidad neta, donde el incremento en la capacidad productiva suele deberse
a mayores niveles de inversion. Sin embargo, el estudio sugiere que dicha relacion no es completamente
proporcional, debido a que las empresas no alcanzan mejoras equivalentes de rentabilidad con el
aumento de sus costos. Este comportamiento coincide con Casanova Villalba et al. (2021) y Jiménez
Ren y Narvaez Zurita (2021), quienes sostienen que la transformacion eficiente de inversion en
resultados sostenibles es impedida por las deficiencias en la planificacion financiera y control de costos.
Por ende, la eficiencia productiva depende de la optimizacion de la administracion del proceso operativo
y no solamente del incremento de recursos.

Otro aspecto relevante identificado corresponde a la elevada dependencia de costos variables asociados
con agroquimicos, combustibles, transporte y energia. Este hallazgo confirma que los fendomenos
externos y las fluctuaciones macroecondmicas vulneran la estructura del sector. Durante el ejercicio
fiscal 2024, las actividades agroindustriales ecuatorianas se vieron afectadas por factores de mayor
impacto, representados por la crisis energética y cortes programados de electricidad. Las observaciones

cualitativas del estudio permiten inferir que en los procesos de secado, almacenamiento, pilado y

logistica de comercializacion presentaron dificultades en diversas empresas. En consecuencia, el uso de




generadores eléctricos, retrasos productivos y mayores gastos operativos aumentaron los costos
indirectos. Este comportamiento coincide con Bravo Avalos et al. (2025), quienes identifican que la
estabilidad financiera y operativa de los sectores productivos nacionales se vio afectada directamente
por las interrupciones energéticas.

De igual manera, los resultados respaldan lo expuesto por Garcia Rivera et al. (2025), quienes sefialan
que la seguridad energética constituye un elemento estratégico para la sostenibilidad de las cadenas
agroalimentarias. Bajo esta perspectiva, el estudio demuestra que la eficiencia empresarial no solo
depende de las decisiones administrativas internas, sino que también de condiciones estructurales
nacionales como la infraestructura, estabilidad energética y politicas publicas de apoyo al sector
agricola. Este escenario amplia la comprension tedrica de la competitividad agroindustrial, ya que
incorpora factores externos que frecuentemente no son considerados dentro de los modelos tradicionales
de analisis financiero agricola.

En el ambito comercial, la investigacion evidencia que el ingreso de arroz peruano al mercado
ecuatoriano genera presion sobre los precios internos y limita la competitividad de las empresas
nacionales. Este hallazgo coincide con Espinoza-Vaca et al. (2025), quienes sostienen que cuando
existen diferencias en costos de produccion y politicas de comercializacion entre paises se generan
desequilibrios en la competencia internacional en sectores agricolas sensibles. Los resultados permiten
identificar que los altos niveles de vulnerabilidad sobre el escenario de apertura comercial se presentan
en empresas con estructuras de costos mas elevadas, mientras que una mayor capacidad de adaptacion
ante variaciones del mercado es sefial de empresas mas eficientes.

Con relacion en la rentabilidad, los hallazgos también respaldan lo expuesto por Quijije et al. (2019),
quienes sefialan que el punto de equilibrio en el cultivo de arroz es altamente sensible a las variaciones
en precios y costos operativos. El presente estudio confirma que la sostenibilidad financiera del sector
no depende Unicamente del nivel de produccion alcanzado, sino principalmente de la capacidad
empresarial para controlar gastos, optimizar recursos y mantener estructuras operativas eficientes. De

esta forma, una interpretacion mas amplia sobre la relacion entre competitividad y gestion de costos en

el contexto agroindustrial ecuatoriano es aportada por la investigacion.




Desde la perspectiva contable, limitaciones en la calidad y profundidad de la informacion financiera
reportada por las empresas analizadas se evidencian en los resultados. La escasa desagregacion de costos
y limitada informacion sobre politicas de inventarios y activos bioldgicos se encuentran presentes en
varias empresas. Este comportamiento coincide con Bravo Calle et al. (2025) y Gémez Rivadeneira et
al. (2018), quienes sostienen que la reduccion de la capacidad de analisis interno y la dificultad de la
toma de decisiones estratégicas se deben a la ausencia de sistemas estructurados de contabilidad de
costos. Bajo esta logica, el estudio confirma que la limitada aplicacion practica de herramientas de
gestion financiera adaptadas a la realidad agroproductiva sigue siendo una de las principales debilidades
del sector agricola.

El analisis del indice de eficiencia permitio concluir que dentro del sector arrocero existen diferentes
perfiles empresariales. Algunas empresas presentan estructuras equilibradas entre sus costos y utilidad,
mientras que otras reflejan bajos margenes de rentabilidad con elevados niveles de gasto operativo. Este
hallazgo coincide con Andrade Guaman et al. (2024), quienes afirman que factores relacionados con el
tamafio operativo, acceso tecnologico y capacidad administrativa condicionan la competitividad
agricola. La principal contribucion del estudio radica en demostrar que el sector arrocero ecuatoriano no
puede interpretarse como una estructura homogénea, sino como un conjunto de organizaciones con
diferentes niveles de eficiencia y sostenibilidad financiera.

En términos practicos, los resultados sugieren la necesidad de fortalecer los sistemas de gestion de
costos, tecnificacion agricola y control administrativo dentro del sector. La investigacion coincide con
Hugo Sanchez y Zambrano Mendoza (2019) y Mendoza Cabello et al. (2025), quienes sostienen que la
mejora de la productividad y reduccién de desperdicios operativos son condicionadas por la
incorporacion de tecnologias agricolas y herramientas digitales de gestion. Bajo esta perspectiva, el
incremento de la competitividad del arroz ecuatoriano frente a mercados internacionales demandantes
exige, como elemento clave, la modernizacion administrativa y tecnologica.

No obstante, ciertas limitaciones metodoldgicas condicionaron la interpretacion de los resultados. La
disponibilidad y calidad de la informacion financiera publica de la Superintendencia de Compafiias fue

la limitacion principal de la investigacion. En algunos casos, lo que dificulta la comparacion entre

organizaciones fueron las notas aclaratorias que manifestaban escaso detalle en composicion de costos




y politicas contables aplicadas. Asimismo, la posibilidad de establecer relaciones causales absolutas
entre variables financieras y desempefio productivo se ve limitada por el caracter documental y
exploratorio del estudio.

A pesar de esto, el estudio aporta evidencia relevante para la comprension de la estructura financiera y
productiva del sector arrocero ecuatoriano. Desde una perspectiva teorica, la discusion sobre la
competitividad agricola y gestion de costos es fortalecida mediante el aporte del estudio. En la practica,
el mejoramiento de la transparencia financiera, fortalecimiento de sistemas de control de costos y
priorizacion de politicas de tecnificacion productiva son identificadas por los hallazgos. Finalmente, se
enfatiza profundizar la relacion entre eficiencia productiva, sostenibilidad financiera y competitividad
agricola a través de metodologias cuantitativas mas avanzadas, modelos econométricos y analisis
regionales comparativos en futuras investigaciones.

CONCLUSION

Los resultados evidenciaron que el sector arrocero presenta una marcada heterogeneidad en sus
estructuras de costos, niveles de gasto y capacidad de generacion de utilidades. Las diferencias entre las
empresas demuestran que el desempefo financiero no solo depende del volumen de los recursos que se
invierte, sino de la eficiencia que se tiene para gestionarlos y asi transformarlos en resultados
econdmicos sostenibles.

Asimismo, el analisis financiero determind que mayores niveles de costos no siempre se entiende en
mayores niveles de rentabilidad. Este comportamiento refleja debilidad presente en las estructuras
organizacionales, administrativas y operativas de algunas empresas, expuestas como limitaciones en la
planificacion, control y gestion de recursos, las cuales perjudican la optimizaciéon de los factores
productivos y la generacion de valor economico.

Los resultados del Indice de Eficiencia del Costo endurecieron esta evidencia al mostrar las diferencias
notables de las empresas para convertir sus costos de operacion en utilidades netas. Las organizaciones
con mejores niveles de eficiencia demostraron una efectiva gestion de sus recursos productivos y

financieros, mientras que aquellas con menor desempefio dejan claro limitaciones en el control de costos

y en la gestion operativa.




En conjunto, los hallazgos confirman la competitividad existente del sector y que esta fusionada con la
eficiencia en la gestion de los factores productivos y la estructura de costos, mas que con el incremento
de la inversion o de la cantidad de operaciones. En este sentido, la sostenibilidad empresarial depende
de como se administra eficientemente los recursos disponibles y fortalecer la gestion de los procesos
internos.

Como principal aporte, el estudio brinda una evidencia empirica que favorece la comprension en las
relaciones entre estructura de costos, factores productivos y eficiencia empresarial en el sector arrocero.
Aun asi, una limitante del estudio se enfoca en la informacion financiera disponible, concentrando el
analisis al periodo 2024, debido a la ausencia completa de registros del periodo 2025 en las fuentes
oficiales consultadas.

En conclusion, se recomienda que estudios futuros desarrollen andlisis centrados en incorporar
informacién de los afios 2024 y 2025, para asi evaluar el desarrollo de las estructuras de costos, los
factores productivos y los niveles de eficiencia, generando un resumen conciso sobre la dinamica
financiera y productiva del sector.
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